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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Silkeborg IF A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 24. marts 2017
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Silkeborg IF A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Silkeborg IF A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgarelse, balance, pengestremsopgorelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naarmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores agvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nagdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 24. marts 2017

Deloitte Statsautoriseret revisionspartnerselskab
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktivitet bestar af driften af fodboldaktiviteterne i Silkeborg IF, herunder
at drive kontraktfodbold, investering i salgsrettigheder tilknyttet professionelle sportsudavere samt
anden hermed beslagtet virksomhed. Aktiviteten omfatter foruden et hold i landets bedste
fodboldraekke, ALKA Superligaen, et omfattende talentudviklingsprogram.

Beskrivelse af vasentlige a&ndringer i virksomhedens aktivitet
Selskabet har pr. 1. juli 2016 faet tilfert fodboldaktiviteterne i Silkeborg IF fra moderselskabet
Silkeborg IF Invest A/S. Tilfarslen er regnskabsmaessig behandlet med virkning fra 1. januar 2016 efter
sammenlagningsmetoden, hvorfor resultatopgerelsen omfatter driften af fodboldaktiviteterne i 2016
som hethed. Sammenligningstal for aret 2015 er tilpasset i overensstemmelse med foranstaende, og
omfatter saledes driften af fodboldaktiviterne i 2015 som helhed.

Selskabets tidligere aktivitet med investering i salgsrettigheder tilknyttet professionelle sportsudevere
er samtidig elimineret. Disse rettigheder havde nar tilknytning med fodboldaktiviteterne i Silkeborg
IF, hvorfor den resterende bogferte vaerdi af rettighederne pr. 1. januar 2015 er reguleret over
egenkapitalen. Egenkapitalen primo 2016 er saledes reduceret med 3,2 mio.kr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomheden realiserede i 2016 et underskud far skat pa 10,9 mio.kr. pa baggrund af en omsaetning
pa 30,5 mio.kr. Arets resultat far skat er en fremgang pa 2,2 mio.kr. i forhold til 2015. Selskabets
ledelse betragter periodens resultat som mindre tilfredsstillende om end det svarer til
forventningerne.

Af vaesentlige begivenheder i arets lab kan navnes, at:

- omsaetningen er steget marginalt fra 29,9 mio.kr. til 30,6 mio.kr. Stigningen pa netto 0,7 mio. kr.
kan overvejende henferes til en stigning i hhv. transferindtaegterne pa 1,6 mio. kr. og 1,0 mio. kr.
vedr. internationale kompensationsbetalinger, medens der er sket et fald i hhv. entré og tv-indtaegter
pa 1,4 mio. kr. og 0,5 mio. kr. vedr. sponsor- og samarbejdsaftaler.

- de samlede omkostninger, herunder afskrivninger, falder marginalt med 1,6 mio.kr. fra 42,5 mio.kr.
til 40,9 mio.kr. Faldet kan henferes til et fald pa dels 1,5 mio. kr. i personaleomkostninger og dels 1,7
mio. kr. vedr. af- og nedskrivninger, mens koncernens salgs- og administrationsomkostninger netto
stiger med 1,6 mio. kr. hvilket kan henfares til en e@gede udgifter i forbindelse med klubbens
deltagelse i ALKA Superligaen.

Der er foretaget en kapitalforhajelse i selskabet ved udstedelse af aktier, nom. 285.000 kr. & kurs
4.687,22. Kapitalforhgjelsen pa i alt 13.358.588 kr. er anvendt ved keb af fodboldaktiviteten fra
moderselskabet.

Der er ikke aktiveret skat af periodens resultat, og selskabets aktiverede skatteaktiv udger 0 mio. kr.
svarende til vaerdien pr. 31.12.2015.

Balancesummen pr. 31.12.2016 udger 77,3 mio. kr., mod 28,4 mio. kr. pr. 31.12.2015.
Egenkapitalen pr. 31.12.2016 udger 9,2 mio. kr., mod -0,4 mio. kr. pr. 31.12.2015.

ALKA Superligaen
Rent sportsligt blev 2016 et rigtigt flot fodbold-ar. Ved indgangen til 2016 la klubben placeret som nr.
4 i landets naestbedste raekke.

Bredden i truppen blev forud for forarets kampe reduceret idet hhv. Nicolaj B. Kehlert, Tobias Salqvist
og Marcus Solberg alle blev udlejet resten af aret, mens Ulrik Flo blev hentet i Norge som forstaerkning
i bestrabelserne pa at sikre oprykning. Midtvejs i foraret indstillede holdets anferer Thorbjern Holst
Rasmussen efter eget gnske sin aktive karriere.

Efter forarets sidste kampe kunne selskabet med tilfredshed konstatere, at oprykningen var en
realitet.



LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

En rakke spillere, Christian Serensen, Nicolaj Fla, Nicolaj Ritter og Adeola Runsewe, med
kontraktudleb forlod klubben i sommerpausen. Samtidig fik truppen tilgang af Mikkel Cramer (Skive
IK), Kristian Faeste (Vejle BK), Niels Bisp Rasmussen (Vejle BK) og Emil Lyng (Esbjerg fB), mens
talentfulde Jeppe Okkels fra Silkeborg Fodbold College ligeledes er indtradt i A-truppen. Umiddelbart
for transfervinduets lukning den 31. august 2016 lykkedes det klubben at forstaerke holdet markant
med tilgang af Nicklas Helenius (AaB) og Ibrahim Moro (Adana Demirspor, Tyrkiet).

Efter en svag start pd ALKA Superligaen og en skuffende sidsteplads efter 7 runder, viste holdet
"VILJE” og resultaterne fulgte med.

Ved indgangen til foraret 2017, er holdet placeret i midten af ALKA Superligaen pa 10. plads efter 21
runder, hhv. 6 point fra en placering i medaljeslutspillet og 7 point fra sidstepladsen. Det er ledelsens
vurdering, at der er gode muligheder for, at virksomhedens helt overordnede mal om at etablere
klubben i landets bedste fodboldrakke kan realiseres med det nuvarende sportslige set up.

Egne talenter - Vision2018

| taet samspil med klubbens sportslige ledelse har selskabet implementeret Vision2018, og klubben er
gaet ”all in” pa talentarbejdet. Ved udgangen af 2016 er op mod 50% af spillerne i A-truppen saledes
af egen avl.

Det er uandret selskabets ambition at fastholde og udbygge den eftertragtede A-licens inden for
talentudvikling og derved sikre klubbens ungdomshold deltagelse pa hajeste U17 og U19 niveau. Det er
ledelsens vurdering, at selskabet under hensyntagen til det gkonomiske raderum, fortsat kan udvikle
indsatsen inden for talentudvikling i de kommende ar. Klubbens ungdomshold er sdledes i sasonen
2016/17 repraesenteret i landets bedste ungdomsrakker. | perioden har klubben tillige stabiliseret
klubbens brede repraesentation pa de danske ungdomslandshold (U16-U21).

Det er ledelsen vurdering, at der pa ny i 2016 er ydet et fantastisk flot stykke arbejde i talentsektoren,
og at indsatsen inden for talentudvikling vil bidrage til et starkt fundament for de kommende ars
sportslige og gkonomiske resultater.

Sportslig ledelse

Med baggrund i et anske om sget fokus pa savel den korte som den lange bane, besluttede ledelsen at
nedlaegge stillingen som sportschef. | stedet stillingen opdelt i funktioner hvor Peter Sgrensen blev
udnaevnt til Manager med ansvaret for fersteholdet, mens Jesper Stiiker blev udnavnt til
udviklingschef med ansvaret for klubbens talentsatsning.

Det er virksomhedens vurdering, at denne konstellation passer perfekt til klubbens nuvarende
situation, og virksomheden vil derfor uaendret satse pa udvikling og integration af talenter fra egne
rackker, og malet er sportslig succes sidelgbende med ekonomisk balance.

Nyt Silkeborg Stadion i 2017 - JYSK park

Gennem hele 2016 har arbejdet med at omdanne den hidtidige bane 1 pa Seholt Idraetspark til et at
Danmarks flotteste stadionanlasg, JYSK park, taget form. Processen har vaeret kendetegnet af meget
stort engagement fra de mange involverede virksomheder. Det er uandret virksomhedens forventning
at anlasgssummen bliver i niv. 130 mio. kr., hvorfor virksomhedens andel kan estimeres til 70 mio. kr.
Til finansiering heraf har virksomheden foruden de normale sponsor- og samarbejdsaftaler eksklusivt
solgt en raekke sarlige eksponeringspakker pd JYSK park samt dele af bygningsmassen pa det
nuvaerende Mascot Park for i alt 69,5 mio. kr. Den manglende finansiering, niv. 0,5 mio. kr., forventes
afdaekket ved fortsat salg af saerlige eksponeringspakker pa JYSK park.

Det er uandret virksomhedens vurdering, at Silkeborg far et af Danmarks mest moderne anlag, som vi
bade kan vaere stolte af, og som vil skabe store glaeder, nervepirrende spanding og feaelles oplevelser
for de bespgende. JYSK park forventes klar til brug i sommeren 2017, som samtidig er 100 aret for
stiftelsen af moderklubben - Silkeborg Idraetsforening af 1917.



LEDELSESBERETNING

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
NETTOOMSZETNING. ......oiuiriniiiinirranenenssresrsensnseeonsssnnss 1
Eksterne omkostniNger .. o.vvvveviriiiereiiiiirenirreinrssesnnsensns 2
BRUTTORESULTAT.....ceuvinrrceiininrciinnnnsassnssnsasssnensanns
Personaleomkostninger.......veveiiiiiiiiiiiiiinieiieiaeeiieanan. 3
Af- 0g NedskrivNinger.....cciviiiieiciiiieiiiiiiiiniiieeiesraanas
DRIFTSRESULTAT .c.vuincninicniniiiiieniniiitresineneneieacesnsansns
Andre finansielle indta@gter.......coocivvviiiviiiiiiiiiiniinineiinnn. 4
Andre finansielle omkostninger.......coovvvveviiiiiiiiiiiiiinnnnins 5
RESULTAT FOR SKAT....ciiiiiiiiiriinnrarrarsssensressssasesasssnses
Skat af Arets resUltat.....euvreeeeseerrernrnrnrneeaearaiaiisiaenrsranes 6
ARETS RESULTAT ..vuiiiiiienirreniieerereerneenreneneriransansasses

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2016
tkr.

30.459
-14.630
15.829

-25.344
-886

-10.401

-483

-10.878

-10.878

-10.878

-10.878

10

2015
tkr.

29.870
-13.011
16.859

-26.868
-2.639

-12.648

80
-531

-13.099
-155

-13.254

-13.254

-13.254



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlasgsaktiver
Software.......oeviiiiniiiiienaans

Grunde og bygninger..............
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

.............................

......................................

..........................................

......................................

............................

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver.......c.cccviiiannns

Materielle anlagsaktiver

Andre vaerdipapirer...............
Lejedepositum og andre tilgodehavender

..............................................

......................................

...........................

Finansielle anlaagsaktiver.........c.ccovivvviiniinnrcinenineneneennns

ANLAEGSAKTIVER..................

......................................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer............coeviieiinne

Aktiver bestemt for salg
Varebeholdninger.................

................................................

......................................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......cveiviiniiiannns
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................
Andre tilgodehavender.......ocvivviiiiiiiiiiiniiiiisirrsneeresaaens

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER ....coiiiiiiiininniinanns

............................................

......................................

.................................................

......................................

Note 2016
tkr.

549

34
7 583

1.721
52.400
8 54.121

36

54.740

123

19.100

10 19.223
2.050

415

516

2.981

333

22.537

77.277

11

2015
tkr.

125

125

16.241
4.168

20.409
23

23
20.557
87

87
1.001
3.164
2.994
642
7.801
44
7.932

28.489



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

NY =101 0 - | PN
OVErfart OVEISKU . .....vvverirernrsneseetssessssussssssassnsnessssanans

EGENKAPITAL. ...otiiiiiiniinietirineieriiatetiiieiienernnennsuions 11

Modtagne forudbetalinger fra kunder........c.oovvvenneniiniinennn.
Leasingforpligtelser....cocceviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininne,
Langfristede geeldsforpligtelser..........ccoooeiiiiiiiiiiiiinne, 12

Kortfristet del af langfristet gaeld......ovevviriirnrennenririnnnnnnn. 12
Leveranderer af varer og tjenesteydelser......ccoovveevnriiininnn.
Gald, tilknyttede virksomheder.......cccvveiiiiiiiiiniiiininiininss.
Anden gald.....cciiiiniiiiiiiiiiii e e e 13
Modtagne forudbetalinger fra kunder........c.ocovveviieiiiiinnnn,
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiniiiiiiiiininnin
G/ALDSFORPLIGTELSER.......ccoivviiiiiiniiiiniiniiiiceennes

PASSIVER......ictivrivnniennererinssnassnsenssnssnmsessansnyonnnsessnss

Eventualposter mv. 14

Koncernregnskab 15

2016
tkr.

5.000
4.242

9.242

45.952
3.075
49.027

3.012
1.671
5.052
7.609
1.664
19.008

68.035

77.277

12

2015
tkr.

4,715
-5.113

-398

1.288
1.288

147
1.112
15.278
7.206
3.856
27.599

28.887

28.489



PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31, DECEMBER

..........................................................

Keb af immaterielle anlaegsaktiver......oceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaneniaisnae..
Keb af materielle anlaegsaktiver......cvvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinisiiiee.,
Salg af materielle anlagsaktiver.......cciviiiiiiiiiiiirrnii i e,
Keb af finansielle anlaegsaktiver....oovceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnee,
Salg af finansielle anlaegsaktiver . o.ovecviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae e

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccooiiiiiiiiiiniinnnnnnn

ZEndringer i langfristet gaeld.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiii

Kapitalforhgjelse mv......

..........................................................

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccoovvvieiiieniinnennnn.

ZANDRING | LIKVIDER.....
Likvider 1. januar.........

LIKVIDER 31. DECEMBER

..........................................................

..........................................................

..........................................................

2016
tkr.

-10.878
886

-36
2.3
-11.815
-19.522
-557
-48.019
3.7717
-12
-44.811

44.104
20.518

64.622
289
44

333

13

2015
tkr.

-13.254
2.711
155

88
-1.316
3.001
-8.615
1.122
500

42
1.664

-4.484
11.479

6.995

44

44



NOTER

2016 2015
tkr. tkr.

Nettoomsaetning
Entré- og Tv-indtaegler.....ocvveiniieiiiiniiiii e 9.335 10.765
Sponsor- og samarbejdsaftaler......ocveviiririirinireinninienn. 17.030 17.573
Salg af merchandise........cciviiiiiiiiiiariiriinrsinsriressresnessees 312 266
TransferindtaBgler. .o rirrrrreeira e e eaaaas 1.559 7
Kompensation (FIFA/UEFA/DBU).....cccvvneieirnvnieniereaiiarennss 1.463 528
@vrige driftsindta@gter.....covvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 760 731
30.459 29.870

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter kamp- og spilleromkostninger for 6.946 tkr. (5.875 tkr. i
2015) samt salg- og administrationsomkostninger for 7.684 tkr. (7.136 tkr. i 2015).

| salgs- og administrationsomkostninger indgar vareforbrug med 146 tkr. (150 tkr. i 2015).
Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
41 (2015: 44)

LN O REEr: st vis s sV e e R R 23.315 24.617
o] 00y (o] V=] N 845 864
Omkostninger til social Stkring ......coveveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 294 340
Andre personaleomKoStNiNger. ... .ccvviiiiiiiieiieniieiierneninaniens 890 1.047

25.344 26.868

| antal personer beskaeftiget i gennemsnit indgar 25 kontraktspillere (24 i 2015).

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder........cocviiirieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaes 0 80
Finansielle indtaagter i avrigl.......cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 6 0
6 80

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder........ccciiiiiiirrierinnneerereriariesneanes 84 0
Finansielle omkostninger i @vrigt ........coiviiiiiiiiiiiiiiiiinnsianas 399 531
483 531

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat......cceiiiuimivnreneeiiiiieiiniiiinneaa. 0 155

0 155

14

Note



NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

immaterielle

anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.......cviviviiiiiiiiiieiiiiiiesiinneesienes, 2,125
TIlQANG .. ceiiiirneeiimnnnnnnsssnsasrnnsnsesssnsrensrnasysvsssarsssnestases 515
== T -1.500
Kostpris 31. december 2016.........ccccovvvmrimieenierienirnnenninn 1.140
Afskrivninger 1. januar 2016.....cccoviiiiieiiiiiiiiiiiiiiianarennnnes 2.000
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afha&ndede aktiver.............. -1.500
Arets afsKriVNINGEr ..ovevniiiiiei et e cieaeesaees 91
Afskrivninger 31. december 2016............ccccvviiinreinnnnnnen 591
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..................... 549

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.......cccevvveeiiiinnnsens
Overfarselimrsmmvammasnssssanisissa
Tilgang. . .. cisinananasssan svvanvis s v bvassarssei
F N £ o T
Kostpris 31. december 2016.......................

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.............
OVErfarsel oo i iiineiireiieniiineircciiieceianes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

2L | ] e P Wy A Ty Y e
Arets afskrivninger ......ovvvvvenveeneenininiinenenns.
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016.

Finansielle leasingaktiver indgar heri med......

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.....ccovvvuveiiiiiinnnreercnnnees
L0V o 17,1 6T P
Tilgang e smies i s e
Kostpris 31. december 2016...........ccociiiiiiinnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
33.704 10.753
-33.704 0
0 2.119

0 -6.515

0 6.357
17.463 6.586
-17.463 0
0 -2.738

0 788

0 4,636

0 1.721

Andre
vardipapirer

............... 0
............... 0
............... 36
............... 36

............... 36

Software

280
42
0
322

280
0
8
288

34

Forudbetalinger
for materielle
anlaegsaktiver

0

0
52.400
0
52.400

52.400

6.500

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

23
-23
0

0

0

15

Note



NOTER

Varebeholdninger

2016 2015
tkr. tkr.
123 87

19.100 0
19.223 87

Indregnede aktiver bestemt for salg bestar af bygninger/anlag pa Mascot Park, der tidligere
var indregnet som materietle anlaegsaktiver. Der i er i 2015 indgaet en aftale med Silkeborg
Kommune om salg af de pageeldende bygninger/anlaeg med overtagelse i 2017. Den
indregnede vaerdi pr 31. december 2016 er i overensstemmelse med den aftalte salgssum.

Salgssummen udger en del af den aftalte forudbetaling til Silkeborg Kommune vedrgrende nyt

stadion, JYSK park til ibrugtagning juni 2017.

Der er ikke resultatfart tab eller gevinster pa aktiver bestemt for salg. Der er ingen forplig-

telser tilknyttet aktiverne bestemt for salg.

Egenkapital

Selskabs-
kapital

Egenkapital 31. december 2015......cccvvivriiinreninncennnss 4,715
Praksisaendring ved keb af aktivitet fra
modervirksomhed........c.cociiiiiiiiiiiiiiiiii i

Korrigeret egenkapital 1. januar 2016.........ccoe0vennnns 4,715
Kapitalforhgielse .c.covviiiiiiiiieiiniieiiiiisninnrerenirenenes 285
Effekt af brug af sammenlagningsmetoden ved kab af

aktivitet fra modervirksomhed.........coovivvvvinnncnnnnnnnn.

Forslag til arets resultatdisponering........cc.ceeeveennrneens

Egenkapital 31. december 2016...........cccovvevieniiinnns 5.000

Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2016 31/12 2016
gaeld i alt gaeld i alt

Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coeeieiiiiiiiiiaininen, 0 47.926
Leasingforpligtelser.............. 1.435 4.113

1.435 52.039

Overfort
overskud | alt
-1.930 2.785
-3.183 -3.183
-5.113 -398
13.074 13.359
7.159 7.159
-10.878 -10.878
4.242 9.242
Afdrag Restgald
naste ar efter 5 &r
1.974 31.420
1.038 0
3.012 31.420

De modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter sponsorater vedrarende JYSK park.

16
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NOTER

Note

Anden gald 13

Anden geeld omfatter:

Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag, feriepenge og lignende for 2.489 tkr. (2.472 tkr. i 2015)
Praestationsafhaengig bonus for 585 tkr. (400 tkr. i 2015)

Skyldig moms og afgifter for 1.301 tkr. (259 tkr. i 2015)

Anfordringsgaeldsbreve for 2.500 tkr. (3.500 tkr. i 2015)

Andre skyldige omkostninger for 734 tkr. (575 tkr. i 2015)



NOTER

Eventualposter mv.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har en samlet huslejeforpligtelse pa i alt 74 t.kr. svarende til 3 maneders leje. Her-
udover har selskabet operationelle leasingforpligtelser pa i alt 132 t.kr. der forfalder indenfor
1ar.

Silkeborg IF Invest A/S har indgaet en tidsbegranset lejeaftale med Silkeborg Kommune om
benyttelse af stadion. Lejeaftalen laber indtil den 30. juni 2017, hvorefter Silkeborg
Kommune erhverver de af Silkeborg IF Invest A/S ejede bygninger/anlaeg pa stadion for i alt
19,1 mio. kr.

Eventualaktiver

Det er fortsat ledelsens vurdering, at selskabets samlede skatteaktiv pa 1.750 t.kr. (2015:
1.134 t.kr.) ikke, med tilstraekkelig stor sandsynlighed, kan forventes udnyttet inden for en
kortere arrakke. Selskabets skatteaktiv er derfor indregnet til O t.kr. (2015: O t.kr.). Denne
vurdering er foretaget dels som falge af afhaengigheden af sportslige resultater og dels som
falge af selskabets historiske resultater.

Eventualforpligtelser, kontraktforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der farst effektueres, nar en
raekke betingelser er opfyldt. Indtaegter herfra indregnes, nar betingelserne er opfyldt.

| forbindelse med kob af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfaelde betalinger, der
farst effektueres, nar en raekke betingelser er opfyldt. Omkostninger herfra aktiveres i takt
med, at betingelserne er opfyldes.

Med selskabets spillere er indgaet ansattelsesaftaler, der medfgrer betaling af lan eller
kompensation i en laengerevarende kontraktperiode. Den gennemsnitlige kontraktperiode pr.
31.12.2016 kan opgares til ca. 2,03 ar (31.12.2015: 1,62 ar).

Der er tinglyst l@sareejerpantebrev pa 5.000 t.kr. med sikkerhed i driftsinventar og -materiel,
der pr. 31. december 2016 har en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.723 t.kr. (31.12.2015: 3.057
t.kr.). Lasgreejerpantebrevet ligger hos koncernen og er ikke stillet til sikkerhed.

Finansiering af selskabets automobiler er sikret ved langivers ejendomsret til aktiverne.

| forbindelse med igangvaerende opfarelse af et nyt stadion, JYSK park, til ibrugtagning juni
2017, har selskabet en forpligtelse overfor Silkeborg Kommune til at forudbetale indretning af
det nye stadion. Forudbetalingen svarer til den del af anlaagssummen som overstiger 60 mio.
kr. Det er ledelsens forventning, pa baggrund af de indgaede entreprisekontrakter, at anlags-
summen bliver i niv. 130 mio. kr., hvorfor selskabets andel kan estimeres til 70 mio. kr. Til
finansiering heraf har selskabet, foruden de normale sponsor- og samarbejdsaftaler,
eksklusivt solgt en rakke saerlige eksponeringspakker pa JYSK park samt dele af
bygningsmassen pa det nuvaerende Mascot park for i alt 69,5 mio. kr. Den manglende
finansiering, niv. 0,5 mio. kr., forventes afdaekket ved salg af de szerlige eksponeringspakker
JYSK park. Silkeborg IF A/S barer risikoen for finansiering overfor Silkeborg Kommune
safremt aftaleparterne ikke lever op til de indgaende forpligtelser.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet hafter solidarisk sammen med moderselskabet og de ovrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for fallesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Silkeborg IF
Invest A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Note

Koncernregnskab 15
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Silkeborg IF Invest A/S, Papirfabrikken 34, 8600

Silkeborg, cvr-nr. 70854910.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Silkeborg IF A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med tilfajelser afledt af
den i aret a&ndrede aktivitet i selskabet.

Sammenligningstal
Selskabet har pr. 1. juli 2016 overtaget fodboldaktiviteten fra moderselskabet Silkeborg IF Invest A/S.
Overtagelsen er sket efter sammenlagningsmetoden med tilpasning af 2016 og sammenligningstal.

Overtagelsen har medfart, at selskabets kontraktsrettigheder vedrerende fodboldaktiviteten er elimi-
neret med virkning fra 1. januar 2015, hvormed egenkapitalen primo 2016 er reduceret med 3.183 tkr.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsatning omfatter sponsor- og samarbejdsaftaler, entre- og tv-indtaegter, kompensation
(FIFA/UEFA/DBU), transferindtaegter, salg af merchandise samt andre driftsindtaegter.

Sponsor- og samarbejdsaftaler indregnes liniaert over aftaleperioden, medmindre en anden metode
bedre afspejler den enkelte aftales faerdiggerelsesgrad.

Entreindtaegter indregnes ved gennemfarelse af den begivenhed, der er solgt entre til.

Tv-indtaegter indregnes forholdsvist baseret pa indholdet af de indgaede kontrakter og under
hensyntagen til de parametre, der indgar i opgerelsen af tv-indtaegterne. Som udgangspunkt indregnes
tv-indtaegterne over aftaleperioden, medmindre en anden metode bedre afspejler aftalens
faerdiggerelsesgrad.

Tranferindtaegter omfatter transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder efterfalgende
perfomancebaserede betalinger med fradrag af solidaritetsbidrag til spillernes tidligere klubber mv.
Tranferindtaegter indtagtsfores ved overdragelse af kontrol og risiko, hvilket normalt vil vaere ved
indgaelse af bindende aftale.

Salg af mechandise indregnes, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomsatning males til dagsvaerdi af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Nettoomsaetning
opgares eksklusive moms, afgifter o.l., der opkraves pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter kamp- og spilleromkostninger, der bestar af omkostninger ved
fodboldkampe, transferomkostninger samt salgs- og administrationsomkostninger, der bestar af
omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, herunder spillerlanninger, bestyrelseshonorarer
samt omkostninger til bidragsbaserede pensionsordninger og social sikring mv.

Personaleomkostninger indregnes, nar den pagaldende medarbejder har leveret den ydelse, der
berettiger til det padgaldende vederlag mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedraerende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter kontraktrettigheder, som males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives lineaert over kontraktperioden.

| enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som
indregnes som en del af kostprisen, nar betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives liniart over
kontraktens restlabetid.

Forlaenges kontraktrettigheder inden udlgb af den eksisterende kontrakt, afskrives en evt. tilgang til
kontraktrettigerne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat
over den oprindelige kontraktperiode.

Kostpris samt akkumulerede afskrivninger afgangsferes fgrst fra kontraktrettigheder i tilfelde af, at
kontraktforholdet ophaerer enten ved videresalg eller kontraktudleb.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kontraktrettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under nettoomsaetningen.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Tilskud fra det offentlige og diverse
fodboldorganisationer fratraekkes aktivets kostpris. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den
laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restvaerdien er det forventede
belsb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet
allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet forventes at vaere i efter afsluttet brugstid.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
g 1] O O PO OO 30ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccccvveieiiiiiiiiiiiiiniiinnennn, 3-10 ar 0%

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter omkostninger vedrarende kommende ar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gald.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nadr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrarende
indtasgter i de efterfglgende ar, hovedsageligt vedrarende sponsorater pa det nye stadion.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med ksb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



