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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandtet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2017 for Sitkeborg lF A/S.

Årsrapporten aftægges i overensstemmelse med årsregnskabstoven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende bittede af setskabets aktiver, passiver og

finansiette stìtting pr. 31. december 2017 samt af resuttatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme

for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indehotder efter vores opfattetse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandter.

Årsrapporten indstittes tiI generatforsamtingens godkendetse.

Sitkeborg, den 22. marts 2018

Kent Villadsen Madsen Ctaus Kjær Christensen

Bestyrelse:

Henrik rd Lyhne
Formand

ren t Hansen

/'\-- t,
Pou[ Konrad Beck
Næstformand

Erik lsager
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til køpitalejeren i Silkeborg lF AIS

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Sitkeborg lF A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resuttatopgøretse, balance, pengestrømsopgøretse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende bittede af selskabets aktiver, passiver og

finansietle stitting pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme

for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmetse med årsregnskabstoven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmetse med internationate standarder om revision og de
yderligere krav, der er gætdende i Danmark. Vores ansvar iføtge disse standarder og krav er n¿Ermere

beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er
uafhængige af setskabet i overensstemmetse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's

Etiske regter) og de ydertigere krav, der er gætdende i Danmark, ligesom vi har opfytdt vores øvrige
etiske foiptigteiser i henhotd tit disse regter og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er titstrækketigt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdetsen af et årsregnskab, der giver et retvisende bittede i overens-
stemmelse med årsregnskabstoven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrot, som

ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsenttig fejtinformation, uanset om

denne skytdes besvigelser etter fejt.

Ved udarbejdetsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at optyse om forhotd vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundtag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har tit hensigt at likvidere setskabet, indstitte driften etler ikke har andet reatistisk atternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores må[ er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejtinformation, uanset om denne skytdes besvigetser etter fejt, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
ydertigere krav, der er gætdende i Danmark, attid vit afdække væsenttig fejtinformation, når sådan

findes. Fejlinformationer kan opstå som føtge af besvigetser etler fejt og kan betragtes som
væsenttige, hvis det med rimetighed kan forventes, at de enkettvis etter samtet har indftydetse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundtag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmetse med internationate standarder om revision og

de ydertigere krav, der er gætdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethotder
professione[ skepsis under revisionen. Herudover:
o ldentificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejtinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skytdes besvigetser etter fejt, udformer og udfører revisionshandtinger som reaktion på disse

risici samt opnår revisionsbevis, der er titstrækketigt og egnet til at danne grundtag for vores

konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsenttig fejtinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsenttig fejtinformation forårsaget af fejt, idet besvigetser kan omfatte
sammensværgetser, dokumentfatsk, bevidste udetadetser, vitdledning e[[er titsidesættetse af
intern kontrot.

. Opnår vi forståetse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konktusion om effektiviteten af setskabets interne kontrol.
o Tager vi stitting ti[, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og titknyttede optysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimetige.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundtag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundtag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder etter forhold, der kan skabe betydetig tvivt om setskabets
evne tit at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en v¿Esenttig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opminrksom på oplysninger herom i årsregnskabet e[[er, hvis sådanne
optysninger ikke er titstrækketige, modificere vores konklusion. Vores konktusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem tit datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder e[[er forhotd kan dog medføre, at setskabet ikke tængere kan fortsætte driften.
Tager vi stitting tit den samtede præsentation, struktur og indhotd af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejter de underliggende transaktioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende biltede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om btandt andet det plantagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelte betydetige mangter i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvartig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konktusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindetse overveje, om ledetsesberetningen er væsenttigt inkonsistent med årsregnskabet etter
vores viden opnået ved revisionen etter på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhotd ti[ årsregnskabstoven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledetsesberetningen er i overensstemmetse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabstovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 22. marts 2018

seret revisionspartnersetskab

o

r 96 35 56

fr,
Hans

seret revisor
MNE-nr. 0648

Bo Btaabj

MNE-nr. ne321
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Virksomhedens væsentligste aktivitet består af driften af fodboldaktiviteterne i Sitkeborg lF, herunder
at drive kontraktfodbold, investering i satgsrettigheder titknyttet professionetle sportsudøvere samt
anden hermed bestægtet virksomhed. Aktiviteten omfatter foruden et hotd i landets bedste
fodbotdrække, ALKA Superligaen, et omfattende tatentudviklingsprogram.

Beskrivelse af væsentlige ændringer i virksomhedens aktivitet
Setskabet har i forbindelse med ibrugtagningen af JYSK park pr. 1. juti 2017 udvidet forretnings-
omfanget tit også at omfatte såvet Food & Beverage aktivitet (Cafe Cartsberg og bodsatg) som

operatør-opgaven forbundet med driften af bane- og bygningskompteks.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Virksomhãden realiseredei ZOll et underskud før skat på 10,3 mio.kr. (2016: 10,9 mio. kr.) på

baggrund af en omsætning på 48,1 mio.kr. (2016:30,5 mio. kr.). Årets resultat før skat er en marginal
fremgang på 0,6 mio.kr. i forhotd tit 2016. Setskabets ledetse betragter periodens resuttat som mindre
titfredsstittende om end det svarer til forventningerne.

Af væsenttige begivenheder i årets løb kan nævnes, at:

- omsætningen er steget markant fra 30,5 mio.kr. tit 48,1 mio.kr. Stigningen pä 17,6 mio. kr. kan

overvejende henføres tit en stigning i dets tv-og entréindtægter på 6,3 mio. kr., dets 4,5 mio. kr.
vedr. sponsor- og samarbejdsaftaler, dets 2,6 mio. kr. vedr. Food & Beverage samt 3,2 mio. kr. vedr.
øvrige driftsindtægter.

- de samtede omkostninger, herunder afskrivninger, steg markant med 16,1 mio.kr. fra40,9 mio.kr. til
57,0 mio.kr. Stigningen kan henføres tit dets 6,2 mio. kr. i øgede personateomkostninger og dets 2,5
mio. kr. vedr. af og nedskrivninger, mens setskabets eksterne omkostninger stiger med 7,5 mio. kr. De

førnævnte stigninger i selskabets omkostningsniveau kan overvejende henføres til dettagetse i ALKA

Supertigaen i hete perioden samt ibrugtagningen af JYSK park, herunder udvidetsen i setskabets
forretningsomfang.

Der er ikke aktiveret skat af periodens resultat, og selskabets aktiverede skatteaktiv udgør 0 mio. kr.
svarende tiI værdien pr. 31.12.2016,

Balancesummen pr. 31 .12.2017 udgør 99,4 mio. kr., mod77,3 mio. kr. pr.31.12.2016. Egenkapitaten
pr. 31 .12.2017 udgør 18,9 mio. kr., mod 9,2 mio. kr. pr. 31 .12.2016. Udviklingen i egenkapitalen
består dets af årets resuttat, og dets af en koncerntitskud på 20,0 mio. kr.

Nyt Silkeborg Stadion i2017 - JYSK park
På en ftot sommeraften, den 31. juti 2017, åbnedes dørene til et topmoderne nyt Sitkeborg Stadion,
JYSK park, for første gang. Det btev en historisk ftot start, b[.a. med totat udsotgte tribuner og det
hete kutminerede med en sejr over lokalrivaterne fra AGF. Det er ledetsens vurdering, at selskabet
med JYSK park vit kunne styrke det forretningsmæssige grundlag og derved indtjeningen for setskabet.
Vi står i dag med et af Danmarks mest moderne antæg, som vi både kan være stolte af, og som derved
skaber rammerne for afvikting af fremtidige begivenheder og events på JYSK park.

ALKA Superligaen
Rent sportstigt btev 2017 et godt fodbotd år, hvor særtigt åbningen af JYSK park står stærkt i

erindringen.

Ved indgangen tit 2017 tå setskabets fodbotdhotd i landets bedste række, ALKA Supertigaen, placeret
på en 10. ptads efter 21 runder. Efter et stabitt forår med en række stærke præstationer stuttede
hotdet som nummer 9, og dermed btev sæsonens hett store må[ om forbliven i ALKA Superligaen
reatiseret.

Efter forårets sidste kamp, og forud for s¡Êsonen 2017/18, foretog setskabet en række justeringer i

spittertruppen, idet Nicolaj Agger, Andreas Atbers Nietsen, Emit Scheel, Jens Rinke Kristensen og Rubio
Rubin, atte har forladt ktubben.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat)
Samtidig fik truppen titgang af Peter Friis Jensen (Viborg FF), Stephan Petersen (AGF), Casper Sloth
(AaB), Marc Rochester Sørensen (HB Køge), Gustaf Nitsson (tejet i Brøndby), og brasilianske
Atexssander Medeiros de Azeredo (Cetaya FC, Mexico) mens tatentfutde Mads Emil Madsen, Valance

Nambishi og Jeppe Gertsen fra Sitkeborg Fodbotd Cottege tigetedes atte indtrådte i A-truppen.

Umiddetbart før transfervinduets tukning den 31 . august 2017 tykkedes det ktubben at forstærke hotdet
med titgang af Mate Vatsadze (Viborg FF) og Gregor Sikosek (tejet i Brøndby).

Efteråret har budt på en række særdeles gode præstationer, hvor hotdet særtigt på hjemmebane har
været stærk.

Ved indgangen til foråret 2018, er hotdet placeret imidten af ALKA Supertigaen på 10. plads efter 19

runder, hhv. 6 point fra en ptacering i medatjeslutspittet og 6 point fra sidstepladsen. Det er ledetsens

vurdering, at der er gode muligheder for, at virksomhedens helt overordnede mål om at etablere
ktubben i landets bedste fodbotdrække kan reatiseres med det nuværende sportstige set up.

Egne talenter - Vision20lS
I tæt samspit med ktubbens sportstige ledetse har selskabet gennemført imptementeringen af
Vision2o18, hvor ktubben er gået "alt in" på tatentarbejdet. Tit åbningskampen på ¡ySf park var 7 ud

1 1 spitlere i startopstittingen således udviktet via ktubbens egen talentsektor.

Det er ledelsen vurdering, at der uændret i 2017 er ydet et fantastisk ftot stykke arbejde i
talentsektoren, og at indsatsen inden for talentudvikting vit bidrage til et stærkt fundament for de
kommende års sportslige og økonomiske resultater.

Dansk Botdspit-Union (DBU) har såtedes også i 2017 meddett selskabet, at klubbens klassificering
indenfor tatentudvikting i den kommende s¿Bson uændret er A-licens, hvilket naturligvis er meget
titfredsstittende. Ktubbens ungdomshotd vit således i sæsonen 2017/18 atte være repræsenteret i
landets bedste ungdomsrækker. I perioden har ktubben tittige stabitiseret ktubbens brede
repræsentation på de danske ungdomslandshotd (U1ó-U21 ).

Det er tedelsens vurdering, at setskabet under hensyntagen tit det økonomiske råderum, fortsat kan

udvikte indsatsen inden for tatentudvikting i de kommende år.

Betydningsfu lde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsenttig betydning for
selskabets finansie[[e stitting.
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RESULTATOPGøRELSE I. JANUAR. 3I. DECEMBER

NETTOOMSÆTNING.

Eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT.......

Personateomkostninger
Af- og nedskrivninger....

DRIFTSRESULTAT........

Andre finansiette indtægter,...........
Andre finansielle omkostninger.......

RESULTAT FøR SKAT

Skat af årets resultat

Ånrrs RESULTAT..

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat.

Note 2017
tkr.

48.1 I 8

-22.127

25.991

-31.497
-3.445

-8.95r

0
-1.388

-r0.339

0

-r0.339

-1 0.339

-r0.339

2016
tkr.

30.459

-14.630

15.829

-25.344
-886

-10.401

6
-483

-10.878

0

-10.878

3

1

2

4
5

-10.878

-r0.878



BALANCE 31. DECEAABER

AKTIVER Note

Erhvervede immaterielte antægsaktiver.............
Software....
lmmaterielle anlægsaktiver.......... 6

Andre an[æg, driftsmateriel og inventar
lndretning af tejede lokaler
Forudbetalinger for materiette anlægsaktiver.............
Materielle an

Andre værdipapirer......
Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlægsaktiver 8

ANLÆGSAKTIVER.........

Råvarer og
Fremstitlede færdigvarer og handetsvarer
Aktiver bestemt for salg....
Varebeholdninger,.......

Tilgodehavender fra salg og
Andre
Periodeafgrænsningsposter..............
Ti

Likvide beholdninger..............

OAASÆTNINGSAKTIVER...

2017
tkr.

885
25

9r0

r9.008
75.762

0
94.770

l0

2016
tkr.

1.721
0

52.400
54.121

0
36

54.740

0
'123

19.100
19.223

549
34

s83

7

95.735

165
120

0
285

36
19
55

2.204
126
862

3.192

36

2.050
415
516

2.981

AKTIVER....

176 333

3.653 22.537

99.388 77.277



BALANCE 3I. DECEMBER

PASSIVER Note

Setskabskapital,........... 5
3Overført overskud

9 r8.902

2017
tkr.

43.390
9.694

s3.084

11

2016
tkr.

5.000
4.242

9.242

45.952
3.075

49.O27

000
902

Modtagne forudbetalinger fra kunder.......
Leasingforpligtetser. .....
Langfristede gældsforpligtelser,.......

Kortfristet del af langfristet gæld...
Gæld tit pengeinstitutter,..........
Leverandører af varer og tjenesteydelser........
Gæld, titknyttede virksomheder..............
Anden gæ[d.
Modtagne forudbetalinger fra kunder.......
Kortfristede gældsforpligtelser.........

GÆLDSFORPLIGTELSER..

PASSIVER...

Eventualposter mv.

Koncernregnskab

10

10

11

12

13

5.173
884

6.670
4.285
7.668
2.722

27.402

3.012
0

1.671
5.052
7.609
1.664

r 9.008

80.486 68.035

99.388 77.277



PENGESTRøMSOPGøRELSE I. JANUAR . 3I. DECEMBER

Årets resuttat

Årets afskrivninger titbageført
Ændring i varebeholdninger,.......
Ændring i titgodehavender..........
Ændring i kortfristet gætd (ekskt. bank og skat).........

PENGESTRøAAME FRA DRIFTSAKTIVITET........

Køb af immaterielte anlægsaktiver,
Satg af immaterielte antægsaktiver
Køb af materiette antægsaktiver. .... ... .... .

Satg af materielte antægsaktiver
Køb af finansielle anlægsaktiver.............

PENGESTRøMAAE FRA INVESTERINGSAKT¡VITET

Ændringer i langfristet gætd,.........
Kapitatforhøjelse mv.....

PENGESTRøMAAE FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ÆNDRING I LIKVIDER..

Likvider 1. januar

LIKVIDER 3I. DECEMBER...........

Likvider 31. december specificeres såtedes:
Likvide behotdni
Gætd tit pengeinstitutter,..........

LtKVtDER, NETTOGÆLD.

-10.339 -10.878

12

2016
tkr.

2017
tkr.

3.445
-162
-214

5.349

-692
0

-44.754
20.127

-19

6.2',18
20.000

26.218

-1.O41

333

708

176
-884

-708

886
-36

2.321
-11.815

-1.921 -19.522

-2s.338 -44.811

-557

0
-48.019

3.777
-'t2

44.104
20.51 I

64.622

289

44

333

333
0

333



NOTER

Nettoomsætning
Entréindtægter............
TV-i
Sponsor- og samarbejdsaftater....
Satg af merchandise

Kompensation (FIFA/UEFA/DBU)........
Food & beverage JYSK Park...
Øl'rrige driftsindtægter............

Pensioner.
Andre omkostninger tit social sikring.......
Andre personaleomkostninger.........

2017
tkr.

'1.834
13.756
21.s00

378
1.671
2.421
2.579
3.979

29.012
1,',t14

290
1.081

2016
tkr.

l3

Note

3

5

1

968
8.367

17.030
3',|2

1.559
1.463

0
760

48.1 t 8 30.459

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter kamp- og spilteromkostninger for 9.831 tkr. (6.946 tkr. i
201 6) samt salg- og administrationsomkostninger for 12.296 tkr. (7 .684 tkr. i 201 6).

I salgs- og administrationsomkostninger indgår forbrug af merchandise med 172lkr. (146 tkr. i
20161, og forbrug af råvarer med 1.945 tkr. (0 tkr. i 2016).

Personaleomkostni nger
Antal personer beskæftiget i gennemsnit:
43 (2016:4'l)

Løn og gager

2

315
845
294
890

23

31.497 25.344

I [øn og gager er modregnet modtagne offentlige titskud og refusioner med 69 tkr. (373 tkr. i
20161.

I antal personer beskæ,ftiget i gennemsnit indgår 21 kontraktspitlere (25 i 2016).

Andre finansielle indtægter
Finansielle indtægter i øvrigt,......

Andre finansielle omkostninger
Titknyttede virksomheder..............
Finansielle omkostninger i øvrigt

176
1.212

4
0

0

6

6

84
399

483r.388



NOTER

I m materiel le an lægsaktiver
Erhvervede

immaterielle
anlægsaktiver

Kostpris 31. december 201 7,..,.,.,,,....

671
-350

1.461

40Kostpris 1. januar 2017

14

Note

6

Titgang.......

59'l
-3s0
335
576

885

lndretning af
lejede lokaler

Software

288
-80

30
238

25

Forudbetalinger
for materielle
anlægsaktiver

52.400
-52.400

0
0
0

322
21

-80

263

'l .'l

36
0

36

36

Afskrivninger 1. januar 20'17
Titbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver..............
Årets afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2O17

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2O17.....

Àtaterielle anlægsaktiver
Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

7

Kostpris 1. januar 2017
Overførsel...
Titgang,......

Kostpris 31. december 2O17,,.,..

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.........,...,
Overførse[...
Titbageførsel af afskrivninger på afhændede
aktiver.......
Årets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2017.....,

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 .,

Finansielle leasingaktiver indgår heri med . . ... . ,

't.317
1.317

75.762

Lejedepositum og

Andre andre

værdipapirer tilgodehavender

0
19
19

6.357
6.180

13.575
-5.061

21.O51

0
46.220
31.179

-320
77.O79

0
320

-320

4.635
-320

-4.035

1.763
2.O43

r 9.008

16.252

0

Finansielle anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2017 ,........
Titgang,......
Kostpris 31. december 2017,

8

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2O17 19



NOTER

Egenkapital

Modtagne forudbetatinger fra
kunder.......
Leasingforpligtelser......

47.926 46.729
4.113 11.528

Selskabs-

kapital

s.000

Overført
overskud I alt

l5

Note

9

Note

lo

11

Egenkapitat 1. januar 201

Koncerntilskud ............
Forstag ti[ årets resultatdisponering.

Egenkapital 31. december 2O17..... 5.000 13.902 18.902

Langfristede gældsforpligtelser

4
20

241
000
339

9.241
20.000

-1 0.339-10

1t1 2017
gætd i alt

31t12 2017
gæld i alt

Afdrag
næste år

3.339
't.834

Restgæld
efter 5 år

30.774
0

s2.039 58.2s7 5.173 30.774

De modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter sponsorater vedrørende JYSK park

Anden gæld

Anden gætd omfatter:
Skytdig [øn, A-skat, sociale bidrag, feriepenge og lignende for 2.180 tkr. (2.489 tkr
Præstationsafhængig bonus for 630 tkr. (585 tkr. i 2016)
Skytdig moms og afgifter for 0 tkr. (1.301 tkr. i 2016)
Anfordringsgætdsbreve for 2.500 tkr. (2.500 tkr. i 201ó)
Andre skytdige omkostninger for 2.358 tkr. (734 lkr. i 20161

i 2016)



NOTER

Eventualposter mv.

Leje- og leasìngforplìgtelser
Selskabet har en samtet huslejeforpligtelse på i att 32 t.kr. svarende tit 3 måneders [eje. Her-
udover har setskabet operationelle leasingforptigtetser på i alt 190 t.kr. der forfatder indenfor
1 år.

Sitkeborg lF A/S har indgået en tidsbegrænset lejeaftale med Sitkeborg Kommune om benyt-
telsen af JYSK park. Lejeaftaten løber indtil den 30. juni 2047. Selskabet har pr.
balancedagen en samlet huslejeforpligtetse iforbindetse hermed på 8.849 t.kr. (2016:0
t.kr. ).

Eventuolaktìver
Det er fortsat ledelsens vurdering, at setskabets samtede skatteaktiv på 3.9ó0 t.kr. (2016:
1.750 t.kr.) ikke, med titstrækketig stor sandsyntighed, kan forventes udnyttet inden for en
kortere årrække. Selskabets skatteaktiv er derfor indregnet tit 0 t.kr. (2016:0 t.kr.). Denne
vurdering er foretaget dets som følge af afhængigheden af sportslige resuttater og dets som
føtge af setskabets historiske resuttater.

Ev entu o If o r p Iì gte I se r, kont r aktf o r p Iì gte I se r og sí kke r he d ssti I Ie lse r
Ti[ enkelte satg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der først effektueres, når en
række betingetser er opfytdt. lndtægter herfra indregnes, når betingetserne er opfytdt.

I forbindelse med køb af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte titfætde betatinger, der
først effektueres, når en række betingelser er opfytdt. Omkostninger herfra aktiveres i takt
med, at betingelserne er opfyldes.

Med selskabets spiltere er indgået ansættelsesaftater, der medfører betaling af [øn e[[er
kompensation i en længerevarende kontraktperiode. Den gennemsnittige kontraktperiode pr.
31. december 2017 kan opgøres til ca. 1 ,64 är (31.december 2016:2,03 ärl.

Der er tingtyst løsøreejerpantebrev på 5.000 t.kr. med sikkerhed i driftsinventar og -materiel,
der pr. 31 . december 2017 har en regnskabsmæssig værdi pit 2,757 t.kr. (31 . december 2016:
1.723 ï..kr.). Løsøreejerpantebrevet ligger hos koncernen og er ikke stittet tit sikkerhed.

Finansiering af setskabets automobiter er sikret ved långivers ejendomsret tiI aktiverne.

Eventualforpligtelser, hæftelse i sombeskotnìngen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige setskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kitdeskatter som udbytteskat og royattyskat samt for fæ[esregistrering af moms.

Skytdig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for Silkeborg lF
lnvest A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Koncernregnskab
Setskabet indgår i koncernregnskabet for Sitkeborg lF lnvest A/S, Ansvej 104, 8600 Silkeborg,
cvr-nr. 70854910.

16

Note

12

l3
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Årsrapporten for Sitkeborg lF A/S for 2017 er aftagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs-
lovs bestemmetser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regter fra regnskabsktasse C.

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGøRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning omfatter sponsor- og samarbejdsaftaler, entre- og tv-indtægter, kompensation
(FIFA/UEFA/DBU), transferindtægter, satg af merchandise, salg af food & beverage samt andre
driftsindtægter.

Sponsor- og samarbejdsaftaler indregnes liniært over aftateperioden, medmindre en anden metode
bedre afspejter den enkelte aftales færdiggøretsesgrad.

Entreindtægter indregnes ved gennemføretse af den begivenhed, der er sotgt entre tit.

Tv-indtægter indregnes forhotdsvist baseret på indhotdet af de indgåede kontrakter og under
hensyntagen til de parametre, der indgår i opgøretsen af tv-indtægterne. Som udgangspunkt indregnes
tv-indtægterne over aftateperioden, medmindre en anden metode bedre afspejter aftalens
færdiggørelsesgrad.

Tranferindtægter omfatter transfersummer for sotgte kontraktrettigheder, herunder efterfølgende
perfomancebaserede betalinger med fradrag af sotidaritetsbidrag ti[ spillernes tidtigere klubber mv.
Tranferindtægter indtægtsføres ved overdragelse af kontrol og risiko, hvitket normalt vil være ved
indgåetse af bindende aftate.

Satg af mechandise samt food & beverage indregnes, når levering og risikoovergang tit køber har
fundet sted.

Nettoomsætning måles til dagsværdi af det modtagne eller tilgodehavende vedertag. Nettoomsætning
opgøres eksktusive moms, afgifter o.[., der opkræves på vegne af tredjemand, og rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter kamp- og spilleromkostninger, der består af omkostninger ved
fodbotdkampe, transferomkostninger samt satgs- og administrationsomkostninger, der består af
omkostninger tiI satg, rektame, administration, lokater, tab på debitorer og operationetle
leasingomkostninger mv.

Personaleom kostninger
Personateomkostninger omfatter lønninger og gager, herunder spillerlønninger, bestyrelseshonorarer
samt omkostninger tiI bidragsbaserede pensionsordninger og social sikring mv.

Personaleomkostninger indregnes, når den pågætdende medarbejder har leveret den ydelse, der
berettiger tit det pågætdende vedertag mv.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansiette indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansiette om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed vatuta, amortisering af finansielle aktiver og forptig-
telser samt tittæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielte indtægter og omkost-
ninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Ârets skat, som består af årets aktuette skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gøretsen med den de[, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitaten med den de[,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.
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BALANCEN

lmmateriel le an lægsaktiver
Erhvervede immaterielte antægsaktiver omfatter kontraktrettigheder, som måtes til kostpris med
fradrag af akkumuterede afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives lineært over kontraktperioden.

I enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmetser om performancebaserede betatinger, som
indregnes som en del af kostprisen, når betalingerne bliver sandsyntige, og afskrives liniært over
kontraktens rest[øbetid.

Fortænges kontraktrettigheder inden udløb af den eksisterende kontrakt, afskrives en evt. titgang tit
kontraktrettigerne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat
over den oprindetige kontraktperiode.

Kostpris samt akkumuterede afskrivninger afgangsføres først fra kontraktrettigheder i titfælde af, at
kontraktforhotdet ophører enten ved videresatg etter kontraktudløb.

Fortjeneste og tab ved afhændetse af kontraktrettigheder opgøres som forskellen meltem salgsprisen
med fradrag af satgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på satgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgøretsen under nettoomsætningen.

Materielle anlægsaktiver
lndretning af tejede lokaler samt andre antæg, driftsmateriel og inventar måles tit kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte titknyttet anskaffetsen indtit det
tidspunkt, hvor aktivet er ktar tit at btive taget i brug. Titskud fra det offentlige og diverse
fodbotdorganisationer fratrækkes aktivets kostpris. For finansielt leasede aktiver udgør kostprisen den
laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundtaget er aktivets kostpris fratrukket restværdien. Restværdien er det forventede
betøb, som vit kunne opnås ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet
atlerede havde den atder og var i den stand, som aktivet forventes at være i efter afstuttet brugstid.
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på føtgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

lndretning af tejede lokaler
Andre an[æg, driftsmateriel og inventar,....

Afskrivningsmetoder, brugstider og restværdier revurderes årtigt.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materietle anlægsaktiver, hvor setskabet har atle væsenttige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiet [easing), indregnes i batancen som aktiver. Aktiverne
måles ved første indregning i balancen tit opgjort kostpris svarende til dagsværdi e[[er (hvis lavere)
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor etter en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som setskabets øvrige titsvarende materielte anlægsaktiver.

Den kapitatiserede restteasingforpligtelse indregnes i batancen som en gætdsforptigtelse, og leasing-
ydetsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resuttatopgøretsen.

1 0-30 år
3-10 år

0%

0%
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Finansielle anlægsaktiver
Finansiette antægsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhændet. Disse
aktier måles til dagsværdi på batancedagen.

Værdiforringelse af an lægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materiette anlægsaktiver samt finansielle anlægsakti-
ver, der ikke måtes tiI dagsværdi, vurderes årtigt for indikationer på værdiforringetse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henhotdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitatværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendetsen af aktivet etter aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved satg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måtes tiI kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives tiI denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjætpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tittæg af
hj emtagetsesomkostni nger.

Tilgodehavender
Titgodehavender måtes tiI amortiseret kostpris, hvitket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåetse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter omkostninger vedrørende kommende år.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforptigtelser og titgodehavende aktuel skat indregnes i batancen som beregnet skat af
årets skatteptigtige indkomst reguteret for skat af tidtigere års skatteptigtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuetle setskabsskat fordetes
mettem de sambeskattede setskaber i forhotd ti[ disses skatteptigtige indkomster og med futd fordeting
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede setskaber indgår i
acontoskatteordningen. Skytdig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i batancen under
henhotdsvis omsætningsaktiver og gætd.

Udskudt skat måles af midtertidige forsketle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtetser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måtes tit den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne reatiseres, enten ved udtigning i skat af frem-
tidig indtjening, etler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundtag af de skatteregter og skattesatser, der med batancedagens lovgivning
vi[ være gætdende, når den udskudte skat forventes udtøst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat
som føtge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres
direkte på egenkapitaten.
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Gældsforpligtelser
Finansielte forptigtelser indregnes ved låneoptagetse til det modtagne provenu med fradrag af afhotdte
låneomkostninger. I efterføtgende perioder måles de finansielte forptigtelser til amortiseret kostpris
svarende tit den kapitatiserede værdi ved anvendetse af den effektive rente, såtedes at forskellen
meltem provenuet og den nominetle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforptigtelser svarer normalt tiI nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterføtgende år, hovedsagetigt vedrørende sponsorater på det nye stadion.

PENGESTRøMSOPGøRELSE

Pengestrømsopgøretsen viser
og finansieringsaktivitet for
slutning.

pengestrømmene for året fordett på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
året, årets forskydning i tikvider samt likvider ved årets begyndetse og

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resuttat reguteret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betatt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betating i forbindelse med køb og salg af immate-
rie[[e, materiette og finansiette anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse etler sammens¿Etning af aktie'
kapitat og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af [ån samt afdrag på rentebærende gætd

og betaling af udbytte til selskabsdettagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og tikvide beholdninger.


