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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Silkeborg IF A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 22. marts 2019

Y

Kent Villadsen Madsen Claus K/jaar AgeﬂFkov Christensen
{

Bestyrelse:

—~ - — //

Henrik Hedegard Lyhne Poul Konrad Beck Maijbritt Mikkelse

Formand Naestformand

aren Lyshol%ns'ehrf




DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Silkeborg IF A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Silkeborg IF A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestramsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at seiskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 22. marts 2019

itte ‘.Sfatsautoriseret revisionspartnerselskab
-nr. 33 96 35 56

Bo Blaabjerg @dgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32122



LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktivitet bestar af driften af fodboldaktiviteterne i Sitkeborg IF, herunder
at drive kontraktfodbold, investering i salgsrettigheder tilknyttet professionelle sportsudavere samt
anden hermed beslagtet virksomhed. Aktiviteten omfatter foruden et hold i landets naestbedste
fodboldraekke, NordicBet Ligaen, et omfattende talentudviklingsprogram.

Her foruden omfatter selskabets drift desuden savel Food & Beverage aktivitet (Cafe Carlsberg og
bodsalg) som operataropgaven forbundet med driften af bane- og bygningskompleks pa JYSK park.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomheden realiserede i 2018 et historisk overskud fer skat pa 7,0 mio. kr. (2017: -10,3 mio. kr.) pa
baggrund af en omsaetning pa 75,0 mio. kr. (2017: 48,1 mio. kr.). Arets resultat for skat er en
fremgang pa hele 17,3 mio. kr. i forhold til 2017. Selskabets ledelse betragter arets resultat som
meget tilfredsstillende, om end det svarer til forventningerne.

Af vaesentlige begivenheder i arets lgb kan navnes, at:

- omsatningen er steget markant fra 48,1 mio. kr. til 75,0 mio. kr. Stigningen pa 26,9 mio. kr. kan
overvejende henferes til en stigning i transferindtaegter pa 22,8 mio. kr., medens den resterende
stigning pa 4,1 mio. kr. er sammensat af bade fald og stigninger som folge af, at JYSK park har varet
anvendt hele perioden modsat 2017, samt at klubben i 2. halvar 2018 ikke har vaeret reprasenteret i
landets bedste fodboldrakke.

- de samlede omkostninger, herunder afskrivninger, stiger markant med 9,8 mio. kr. fra 57,1 mio. kr.
til 66,9 mio. kr. Stigningen kan henfares til dels 5,4 mio. kr. i egede personaleomkostninger og dels 3,2
mio. kr. vedr. af- og nedskrivninger, mens selskabets eksterne omkostninger stiger med 1,2 mio. kr. De
farnaevnte stigninger i selskabets omkostningsniveau kan overvejende henfares til, at selskabet har
anvendt JYSK park i hele perioden modsat 2017, hvor anvendelsen alene var i 2. halvar.

Der er i lighed med tidligere ar ikke aktiveret skat af periodens resultat, og selskabets aktiverede
skatteaktiv udger 0 mio. kr. svarende til vaerdien pr. 31. december 2017.

Balancesummen pr. 31. december 2018 udger 100,1 mio. kr., mod 99,4 mio. kr. pr. 31. december
2017. Egenkapitalen pr. 31. december 2018 udger 35,9 mio. kr., mod 18,9 mio. kr. pr. 31. december
2017. Udviklingen i egenkapitalen bestar dels af arets resultat, og dels af et koncerntilskud pa 10,0
mio. kr.

Det sportslige

Rent sportsligt blev 2018 et fodboldar pa godt og ondt. Ved indgangen til 2018 la selskabets
fodboldhold i landets bedste rackke, ALKA Superligaen, placeret pa en 10. plads efter 19 runder, hhv. 6
point fra en placering i medaljeslutspillet og 6 point fra sidstepladsen. Efter afslutningen pa
grundspillet kunne det konstateres, at holdet skulle deltage i nedrykningsspillet, og dermed kaempe for
overlevelse i ALKA Superligaen. Resultatet heraf blev desvaerre, at holdet i de to afgarende play-off
kampe mod Esbjerg fB matte se sig samlet besejret og dermed blev nedrykningen en realitet.

Pa trods af nedrykningen og en rackke darlige praestationer i ALKA Superligaen, lykkedes det imidlertid
for farste gang i 17 ar at kvalificere holdet til arets finale i DBU Pokalen. Pa en fantastisk solskinsdag i
maj maned, hvor mere en 8.000 Silkeborg IF fans medvirkede til en fantastisk kulisse i Telia PARKEN,
matte holdet se sig besejret af Brandby IF, der dermed leb med arets pokaltitel. Silkeborg IF’s
viceanferer Simon S. Jakobsen blev efter kampen karet til arets pokalfighter.

Efter forarets sidste kamp, og forud for sasonen 2018/19, foretog selskabet en raekke justeringer i
spillertruppen, idet Jens Martin Gammelby og Sammy Skytte begge blev solgt, mens Gregor Sikosek,
Gustaf Nilsson, Mate Vatsadze og Tobias Salquist alle har forladt klubben ved kontraktudleb.



LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Samtidig fik truppen tilgang af Svenn Crone (Brandby), Frederik Moller (AGF), Anders Hagelskjzer (Skive
IK), Oliver Haurits (Viborg FF), Marcus Johansson (Halmstad, Sverige) og Shkodran Maholli (Sirius,
Sverige) mens talentfulde Sebastian Jargensen, Magnus Mattsson og Jeppe Okkels fra Silkeborg Fodbold
College er indtradt i A-truppen.

Umiddelbart far transfervinduets lukning den 31. august 2018 blev Ronnie Schwartz hentet i norske
Sarpsborg 08, medens Vladimir Rodic blev solgt og Davit Skhirtladze forlod klubben pa en fri transfer.

Ved indgangen til foraret 2019, er holdet, efter 19 ud af 33 runder, placeret som nr. 2 i Nordic Bet
Ligaen, der giver adgang til en play-off kamp mod nr. 13 i Superligaen. Raekken er taet og holdet er
blot hhv. 4 point efter 1. pladsen, der giver direkte oprykning til Superligaen, og 2 point foran 3.
pladsen, der giver adgang til en play-off kamp mod nr. 12 fra Supertigaen. Det er ledelsens vurdering,
at der er en fair mulighed for, at selskabets overordnede mal om at sikre oprykning til landets bedste
fodboldraekke, Superligaen, kan realiseres indenfor de nuvaerende sportslige rammer.

Egne talenter

| taet samspil med klubbens sportslige ledelse er implementeringen af Vision2018 gennemfort, og
klubben er saledes gaet “all in” pa talentarbejdet. | 2018 naede selskabets transferaktivitet tillige et
historisk hgjt niveau, idet selskabet realiserede 21,4 mio. kr. i transferindtaegt pa satget af hhv.
Robert Skov til F.C. Kebenhavn, Jens Martin Gammelby til Brendby IF og Sammy Skytte til FC
Midtjylland. Alle 3 spillere er saledes et produkt af klubbens talentarbejde.

Dansk Boldspil-Union (DBU) har ogsa i 2018 meddelt selskabet, at klubbens klassificering indenfor
talentudvikling i den kommende saeson uzendret er A-licens, hvilket naturligvis er meget
tilfredsstillende. Klubbens ungdomshold vil saledes i sasonen 2018/19 alle vaere reprasenteret i
landets bedste ungdomsraekker. | perioden har klubben tillige stabiliseret klubbens brede
repraesentation pa de danske ungdomslandshold (U16-U21).

Det er ledelsens vurdering, at selskabet under hensyntagen til det skonomiske raderum, fortsat kan
udvikle indsatsen inden for talentudvikling i de kommende ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Bestyrelsen har ultimo december 2018 offentliggjort, at der ivaerksaettes en undersggelse af
mulighederne for en styrkelse af videns- og kapitalgrundlaget i selskabet. Det er ledelsens forventning,
at resultatet af undersegelsen vil vaere tilvejebragt indenfor en tidshorisont pa 12-18 maneder. Det
skal understreges, at der uaendret ikke aktuelt pagar forhandlinger, ligesom der ej heller tidligere har
vaeret konkrete draftelser omkring et helt eller delvist salg af fodboldaktiviteten eller selskabet.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
NETTOOMSETNING......ociirininiiiiiiiiiiiaririeiissssenenssanses 1
Eksterne omKoStNINGEr . .coviiiiriiiiaiiiiioierioiarionarsscnseecnnes 2
BRUTTORESULTAT......oeitiuiuiniiininiiniiniieiiiiisancaeeanes
PersonaleomKkostninger......c.ovvevviiiniiiiiiniiiirniariiasaresasaeanns 3
Af- 0g NEdSKIVNINGEr (. viiiiiiiiiiiiiiiireiireiereriireieierinsens
DRIFTSRESULTAT ...uitiiiiiiiiiiiniiiniieiieni e saaeaeas
Andre finansielle indtaegter......cc.oveiiviiiiiiiiiiiiciinans 4
Andre finansielle 0mMKOStNINGEr.....ccccvveernrierareniarenscreiannns 5
RESULTAT FOR SKAT.....ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinssnsaiisnsinnnns
Skat af Arets resUltat.......veeeueesiineniieineinsiesernessiisissnsnes
ARETS RESULTAT ....cuuvinereneenrerennnrenenrenerensernersnssensenes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2018
tkr.

74.990
-23.319
51.671

-36.921
-6.629

8.121

49
-1.134

7.036

7.036

7.036

7.036

2017
tkr.

48.118
-22.127
25.991

-31.497
-3.445

-8.951

-1.388

-10.339

-10.339

-10.339

-10.339



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
SOftWare..ccevvieeiiseeinnranannees

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

......................................

Indretning af lejede lokaler.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinns

Andre vaerdipapirer.........c.o...
Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

..............................................

......................................

...........................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c.oceevvivavinneees

Varebeholdninger.................

......................................

Andre tilgodehavender......c.ooecvviiveineniiiiiiiiieniinieiiiennn,

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER.....ccciiiiininnns

............................................

......................................

......................................

Note 2018
tkr.

859

338

6 1.197
18.170

74.530

7 92.700
0

8

8
93.905
84

166
250
3.657
675
824
5.156
746
6.152

100.057

10

2017
tkr.

885
25
910

19.008
75.762
94.770

36

19

55
95.735
165
120
285
2.204
126
862
3.192
176
3.653

99.388



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.....veveiiiiiiiiiiiiiieiiiiiraiieieiisnnisriansensans
Overfart oVerskUd.....cccvvviiiieiiiiiiiiiiiiiieereeereereeceasnnsns

EGENKAPITAL......cuiitiiiiiiiniiiiiiiiiininisinisisnsnasissnsssns

Gaeld til pengeinstitut.....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiesicreceenes
Modtagne forudbetatinger fra kunder........ccoevviviieiiniinninnn.
LeasingforpligtelSer. oo e ire i ree e rrreeaneenas
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ceviviiiiiiicniniinnnnnnn,

Kortfristet del af langfristet gaeld........coveiniiiiiiiiiiiiiiiennnnn.
Gaeld til pengeinstitutter. ... ocviiuiiiiiiiiiiieiiniiiiicieiaaas
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.......cccevvevviennnnnnn.
Gaeld, tilknyttede virksomheder.......cocvveviniviiiiiririinnnnns
Anden gaeld.......coiiiiiiii i e rr e e e na s e e
Modtagne forudbetalinger fra kunder.......c...covoveiiviiniicninninns
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........cccvevvvininiiriicvnnnnnnn,

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiviuiiiiiniieniisiinnssnnssnisnsanas

PASSIVER e saissnaivsandasasssiissbassssbvnpasiovios snpsvassnsos veasvesss

Eventualposter mv,

Koncernregnskab

Note

10

10

11

12

13

2018
tkr.

5.000
30.938

35.938

587
40.139
7.602
48.328

5.649

0
4.456
613
3.282
1.791
15.791

64.119

100.057

11

2017
tkr.

5.000
13.902

18.902

43.390
9.694
53.084

5.173
884
6.670
4.285
7.668
2.722
27.402

80.486

99.388



PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31, DECEMBER

2018
tkr.
Arets FESUILAL .. evirereieeaniserseeersssersasnenneanessseernsnnssnsnennsssrnsnnsnens 7.036
Arets afskrivninger tilbagefart..........cocuvieniiniieiiieeieieeeeeeeennenas 6.629
Gevinst ved salg af immaterielle anlaegsaktiver..........cocvveeiiiiiinin.n. -24.496
£ndring i varebeholdninger......cocuiviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinisisasiaiennsana 35
Zndring i tilgodehavender........cccvviiiiiiiiiiiiiicieeiiaeire e e eea e -1.961
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......cccccvvviiiiiiriinnnnans -11.203
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......c.coiviiriireierenenrennannens -23.960
Kab af immaterielle anlaegsaktiver....ocvvevrirreireneerrnsceesnsesnrnssnrennses -2.874
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.......vvreerneirneeeensirennsensnnscarannens 25.876
Kob af materielle anlagsaktiver.......ccvvviiviiiviiiiiie e rrceveenen -3.355
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoiviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiciiensaann, 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver........ccvuiiiiiniiiiiiiiiiiiiii e, 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver. . ....cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieresiereaaas 47
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccocvvivieeierineennanns 19.694
Zndringer i langfristet gald......ocvvieiiniiiiiiiiiiiiiiicii e e e eeaen -4.280
Koncerntilskud.....couviiuiiniiissiiiiiseicniiiniiciissssiieissssseiesessssnnnes 10.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......cicivvnnnnnniinannanns 5.720
ZENDRING I LIKVIDER........cieeiieeeeniaenaeeneneeneneranennnsaceaannann. 1.454
Likvider 1. JanUAK.....ciceeeiiiiiiiiiiii i ceete e craeseeeeaneeranenaneanens -708
LIKVIDER 31, DECEMBER........cociiciiiiiineieneneranrrensoorconssonasasncnnnss 746
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide benOLdNINGEr. ...ueurtiisiiiiiisiiniinireaserieassannsserssnnsasnnsesnssnnss 746
Gaeld til pengeinstitutter iuiiiiviiiiiiiiiiii i s s area 0

LIKVIDER, INDESTAENDE. .. .isscsisusiwisassisssssvsavessasassnssovevinsnvinnsssms 746
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2017
tkr.

-10.339
3.445
-162
-214
5.349
-1.921
-692
-44.754
20.127
-19
-25.338

6.218
20.000

26.218
-1.041
333

-708

176
-884

-708



NOTER

2018 2017
tkr. tkr.

Nettoomsaetning
ENtréindtaegler. .. iiisssinrsssssssarssisasvivaspinsvvsssnasussniasasns 3.512 1.834
TV-iNAEaRGEE . o ettt ieee e tiirtnassrsis s asnsusnrensanss 10.981 13.756
Sponsor- og samarbejdsaftaler........coiviiiiiiiiiiiiiiiiiiin.. 23.862 21.500
Salg af Merchandise......ccvcveieiiiiiiiciiiiiiiiiiiiincisreinaanes 369 378
Transferindtagter. ..ccvviviiiiiriiiieniiiiissiiiinsiesiessannenes 24,496 1.671
Kompensation (FIFA/JUEFA/DBU).....c.covvniiiiiiiiiiiiiiinniinn 1.574 2.421
Food & beverage JYSK park.....ccovvsiveureiisnnreresineernisssenaes 3.895 2.579
@vrige driftsindtaegter......covveiiiiiiiiiiriiiiriiraniirensrerrsaases 6.301 3.979
74.990 48.118

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter kamp- og spilleromkostninger for 9.384 tkr. (9.831 tkr. i
2017) samt salgs- og administrationsomkostninger for 13.935 tkr. (12.296 tkr. i 2017).

| salgs- og administrationsomkostninger indgar forbrug af merchandise med 160 tkr. (172 tkr. i
2017), forbrug af ravarer med 2.397 tkr. (1.945 tkr. i 2017) samt omkostninger vedrerende
sponsorindtaegter med 2.032 tkr. (1.908 tkr. i 2017).

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
54 (2017: 43)

1,1 I o 3 =T - RPN 33.739 29.012
PeNSIONEr....ccccviiiiiiieiecianesinnasassvasannsnssssnstosrssssronsesynn 1.381 1.114
Andre omkostninger til social stkring.........c.ocovivivieiiiiiianaae. 424 290
Andre personaleomkostninger.....cccovvviirevinviiiiiiiieiieianenan. 1.377 1.081

36.921 31.497

| len og gager er modregnet modtagne offentlige tilskud og refusioner med 251 tkr. (69 tkr. i
2017).

| antal personer beskaeftiget i gennemsnit indgar 25 kontraktspillere (21 12017).

Andre finansielle indtasgter

Tilknyttede virksomheder.......cccvviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn, 47 0
Finansielle indtaegter i @vrigt.....cccoerviiiiiiiiiiiiiiiiiiiecnne, 2 0
49 0

Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder......ccvvviviiriiiieriiisreienrereeriseas 0 176
Finansielle omkostninger i @vrigt ..........c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 1.134 1.212

1.134 1.388
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2018........ccvevevrnnnnns

.....................

.....................

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............

Arets afskrivninger......ocvveeveviinerenenrenen.
Afskrivninger 31. december 2018..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018............
Arets afskriviinger ....vvveveeveereeiinininaininnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2018....
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Finansielle leasingaktiver indgar heri med.....

Finansielle anlaegsaktiver

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

Erhvervede
immaterielle
anlagsaktiver

1.461
2.360
-1.936
1.885

576
-555
1.005
1.026

859

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

21.051
1.628
22.679

2.043
2.466
4.509
18.170

14.503

Andre
vardipapirer

36

-36
0

0

Software

262
514

0
776

238

0
200
438

338

Indretning af
lejede lokaler

77.079
1.727
78.806

1.317
2.959
4.276

74.530

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

19

-11
8

14
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NOTER

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2018.......cccevviiinnvinnnnn
Koncerntilskud.......ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniian.
Forslag til arets resultatdisponering..............

Egenkapital 31. december 2018.................

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2018
geeldi alt
Geeld til pengeinstitut........... 733
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.......ccocoviviiieniinnn... 43.594
Leasingforpligtelser.............. 9.650
53.977
Anden gaeld

Anden gald omfatter:

Selskabs-
kapital

............ 5.000

Afdrag Restgaeld
naeste ar efter 5 ar

146 0

3.455 26.553
2.048 0

5.649 26.553

Overfart
overskud

13.902
10.000
7.036

30.938

31/12 2017
geldi alt

0

46.729
11.528

58.257

I alt
18.902
10.000

7.036

35.938

Kortfristet
del primo

0

3.339
1.834

5.173

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag, feriepenge og lignende for 2.785 tkr. (2.180 tkr. i 2017)
Praestationsafhangig bonus for 212 tkr. (630 tkr. i 2017)

Skyldig moms og afgifter for O kr. (0 kr. i 2017)

Anfordringsgaeldsbreve for 0 kr. (2.500 tkr. i 2017)
Andre skyldige omkostninger for 285 tkr. (2.358 tkr. i 2017)
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NOTER

Eventualposter myv.

Leje- og leasingforpligtelser

Silkeborg IF A/S har indgaet en tidsbegranset lejeaftale med Silkeborg Kommune om benyt-
telsen af JYSK park. Lejeaftalen laber indtil den 30. juni 2047. Selskabet har pr. balance-
dagen en samlet huslejeforpligtelse i forbindelse hermed pa 8.457 tkr. (2017: 8.849 tkr.).

Eventualaktiver

Det er fortsat ledelsens vurdering, at selskabets samlede skatteaktiv pa 2.360 tkr. (2017:
3.960 tkr.) ikke, med tilstraekkelig stor sandsynlighed, kan forventes udnyttet inden for en
kortere arraekke. Selskabets skatteaktiv er derfor indregnet til O kr. (2017: O kr.). Denne
vurdering er foretaget dels som fglge af afhangigheden af sportslige resultater og dels som
folge af selskabets historiske resultater.

Eventualforpligtelser, kontraktsforpligtelser og sikkerhedsstitlelser
Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der farst effektueres, nar en
rackke betingelser er opfyldt. Indtaegter herfra indregnes, nar betingelserne er opfyldt.

| forbindelse med kab af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfaelde betalinger, der
farst effektueres, nar en raekke betingelser er opfyldt. Omkostninger herfra aktiveres i takt
med, at betingelserne opfyldes.

Med selskabets spillere er indgaet ansattelsesaftaler, der medfarer betaling af len eller
kompensation i en laengerevarende kontraktperiode. Den gennemsnitlige kontraktperiode pr.
31. december 2018 kan opgeres til ca. 1,82 ar (31.december 2017: 1,64 ar).

Der er tinglyst lasgreejerpantebrev pa 5.000 tkr. med sikkerhed i driftsinventar og -materiel,
der pr. 31. december 2018 har en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.667 tkr. (31. december 2017:
2.757 tkr.). Losereejerpantebrevet ligger hos koncernen og er ikke stillet til sikkerhed.

Finansiering af selskabets automobiler er sikret ved langivers ejendomsret til aktiverne.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de evrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Silkeborg IF
Invest A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Silkeborg IF Invest A/S, Ansvej 104, 8600 Silkeborg,
CVR-nr. 70854910.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Silkeborg IF A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsaetning omfatter sponsor- og samarbejdsaftaler, entre- og tv-indtaegter, kompensation
(FIFA/UEFA/DBU), transferindtaegter, salg af merchandise, salg af food & beverage samt andre
driftsindtaegter.

Sponsor- og samarbejdsaftaler indregnes linirt over aftaleperioden, medmindre en anden metode
bedre afspejler den enkelte aftales fasrdiggarelsesgrad.

Entreindtaegter indregnes ved gennemferelse af den begivenhed, der er solgt entre til.

Tv-indtaegter indregnes forholdsvist baseret pa indholdet af de indgaede kontrakter og under
hensyntagen til de parametre, der indgar i opgarelsen af tv-indtagterne. Som udgangspunkt indregnes
tv-indtaegterne over aftaleperioden, medmindre en anden metode bedre afspejler aftalens
faerdiggerelsesgrad.

Tranferindtaegter omfatter transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder efterfelgende
perfomancebaserede betalinger med fradrag af solidaritetsbidrag til spillernes tidligere klubber mv.
Tranferindtaegter indtaegtsferes ved overdragelse af kontrol og risiko, hvilket normalt vil vaere ved
indgaelse af bindende aftale.

Salg af mechandise samt food & beverage indregnes, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdi af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Nettoomsaetning
opgores eksklusive moms, afgifter o.l., der opkraeves pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter kamp- og spilleromkostninger, der bestar af omkostninger ved
fodboldkampe, transferomkostninger samt salgs- og administrationsomkostninger, der bestar af
omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, herunder spillerlenninger, bestyrelseshonorarer
samt omkostninger til bidragsbaserede pensionsordninger og social sikring mv.

Personaleomkostninger indregnes, nar den pageeldende medarbejder har leveret den ydelse, der
berettiger til det pagaeldende vederlag mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrsrende
vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.



18

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter kontraktrettigheder samt software, som males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives lineaert over
kontraktperioden (2-5 ar), medens software afskrives over 2-3 ar.

| enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som
indregnes som en del af kostprisen, nar betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives liniart over
kontraktens restlgbetid.

Forlaenges kontraktrettigheder inden udleb af den eksisterende kontrakt, afskrives en evt. tilgang til
kontraktrettigerne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat
over den oprindelige kontraktperiode.

Kostpris samt akkumulerede afskrivninger afgangsfares ferst fra kontraktrettigheder i tilfaelde af, at
kontraktforholdet ophgrer enten ved videresalg eller kontraktudleb.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kontraktrettigheder opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under nettoomsastningen.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Tilskud fra det offentlige og diverse
fodboldorganisationer fratrakkes aktivets kostpris. For finansielt leasede aktiver udgar kostprisen den
laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restvaerdien er det forventede
belgb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet
allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet forventes at vaere i efter afsluttet brugstid.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveaerdi
Indretning af lejede lokaler......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiises i 10-30 ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel 0g INVENTAr......o.veevereerieareniieirrieeaeenenes 3-10 ar 0%

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvardier revurderes arligt.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlasgsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse
aktier males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter omkostninger vedrarende kommende ar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfalgende ar, hovedsageligt vedrgrende sponsorater pa det nye stadion.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet:
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



