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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for
Blachman ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 1. februar 2024

Direktion

Tony Blachman Lars Bo Albrechtsen Henrik Jan Kont
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Blachman ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Blachman ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 1. februar 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Rasmussen Daniel Gaardsdal Lauridsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30153 mne49037
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Blachman ApS
Nymgllevej 50
2800 Kongens Lyngby
CVR-nr. 26 3959 25
Stiftet: 1. januar 2002
Hjemsted: Danmark
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Tony Blachman
Lars Bo Albrechtsen
Henrik Jan Kont
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive kursus- og konsulentvirksomhed
(www.blachman.dk).

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 6.014 t.kr. mod 8.458 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
1.345 t.kr. mod 2.225 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blachman ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af varer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 6.013.564 8.458.128
1 Personaleomkostninger -4.281.590 -5.581.616
Driftsresultat 1.731.974 2.876.512
Ovrige finansielle omkostninger -3.626 -17.523
Resultat for skat 1.728.348 2.858.989
Skat af arets resultat -383.306 -634.436
Arets resultat 1.345.042 2.224.553
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 1.345.041 2.224.551
Overfores til overfort resultat 1 2
Disponeret i alt 1.345.042 2.224.553
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
Deposita 54.000 55.920
Finansielle anlaegsaktiver i alt 54.000 55.920
Anlzgsaktiver i alt 54.000 55.920
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 348.222 931.678
Tilgodehavender i alt 348.222 931.678
Likvide beholdninger 3.252.711 3.840.573
Omsatningsaktiver i alt 3.600.933 4.772.251
Aktiver i alt 3.654.933 4.828.171
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overfort resultat 3 2
Foresléet udbytte for regnskabséret 1.345.041 2.224.551
Egenkapital i alt 1.595.044 2.474.553
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 73.670 48.479
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.128.554 1.086.699
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 40.000 40.000
Geld til associerede virksomheder 0 2.865
Selskabsskat 133.306 358.436
Anden geld 684.359 817.139
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.059.889 2.353.618
Geldsforpligtelser i alt 2.059.889 2.353.618
Passiver i alt 3.654.933 4.828.171

2 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Virksomhedska- Foreslaet udbytte

pital Overfort resultat for regnskabsaret I alt

Kkr. Kkr. Kkr. Kkr.

Egenkapital 1. januar 2022 250.000 0 2.078.865 2.328.865

Udloddet udbytte 0 0 -2.078.865 -2.078.865
Arets overforte overskud eller

underskud 0 2 2.224.551 2.224.553

Egenkapital 1. januar 2023 250.000 2 2.224.551 2.474.553

Udloddet udbytte 0 0 -2.224.551 -2.224.551
Arets overforte overskud eller

underskud 0 1 1.345.041 1.345.042

250.000 3 1.345.041 1.595.044
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2023 2022
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 4.059.915 5.311.711
Pensioner 167.000 210.460
Andre omkostninger til social sikring 15.063 18.104
Personaleomkostninger i gvrigt 39.612 41.341
4.281.590 5.581.616
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 7 8
2. Eventualposter
Eventualforpligtelser

t.kr.

Eventualforpligtelser i alt 54
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  2024-02-05 07:20:09 UTC   Tony Blachman                79.142.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:20:09 UTC   Tony Blachman                79.142.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:50:14 UTC   Tony Blachman                62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:51:04 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:51:05 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:53:14 UTC   Tony Blachman                62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:54:15 UTC   Tony Blachman                62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:54:16 UTC   Tony Blachman                62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:55:26 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:55:26 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:55:32 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:55:32 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:55:32 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:57:05 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:57:05 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 07:58:18 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-02-05 07:58:19 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-02-05 07:59:06 UTC   Penneo system                103.8.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-02-05 08:35:28 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 08:35:28 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 08:35:33 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-02-05 08:38:44 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-02-05 09:24:11 UTC   Christopher Lesley Brandt    62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-02-05 13:07:30 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 13:07:30 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-02-05 13:07:37 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-02-05 13:08:06 UTC   Penneo system                103.8.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-02-05 13:09:05 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-02-05 13:09:08 UTC   Penneo system                103.8.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-02-05 13:09:20 UTC   Penneo system                103.8.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                        
  2024-02-05 13:09:20 UTC   Tony Blachman                103.8.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, dirigent, adm. direktør           
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