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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Hermand Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar —31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 10. maj 2021

Direktion:

René Dines Hermand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Hermand Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hermand Holding ApS for regnskabsaret 1. ja-
nuar —31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 10. maj 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Seren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Hermand Holding ApS
Skibhusvej 52C
5000 Odense C

CVR-nr.:

Stiftet:
Hjemstedskommune:
Regnskabsar:
Direktion

René Dines Hermand, direktor

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25
5000 Odense C

Generalforsamling

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

26 3937 44

1. januar 2002

Odense

1. januar til 31. december

Ordineer generalforsamling afholdes 10. maj 2021.

Koncernoversigt

Hermand
Holding
ApS

Esoft
Systems
A/S
100%

Esoft
Danmark
A/S
100%

Esoft
Shine ApS
100%

Esoft Esoft

Sverige
AB
100%

Vietnam
Co., Ltd.
100%
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

[ t.DKK 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 162.365 162.590 148.806 138.821 -
Bruttoresultat 96.494 92.014 75.760 70.088 -
EBITDA 10.232 8.058 4.215 10.500 -
Resultat fer finansielle poster 910 4.093 387 7.272 -
Resultat af finansielle poster -1.979 -506 -452 -194 -
Arets resultat -778 4.593 1.175 7.092 -
Balancesum 71.200 46.193 52.900 47.907 -
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver 3.102 2.953 1.454 1.067 -
Heraf til investering i immaterielle

anlaegsaktiver 18.473 1.052 4.492 2.645 -
Egenkapital 10.491 16.158 33.509 31.905 -
Pengestrem fra driftsaktiviteten 20.159 2.297 4.181 12.620 -
Pengestrem til investeringsaktiviteten -25.193 -8.368 -4.864 -3.396 -
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten 16.446 -5.574 -78 -103 -
Pengestrgm i alt 11.412 -11.645 -761 9.121 -
Nggletal i %

Overskudsgrad 0,6 2,5 0,3 5,2 -
Bruttomargin 59,4 56,6 50,9 50,5 -
Soliditetsgrad 14,7 35,0 63,3 66,6 -
Egenkapitalforrentning -5,8 18,5 3,6 22,2 -
Gennemsnitligt antal fuldtids- 856 782 675 651 )

beskeeftigede

I henhold til arsregnskabslovens § 128, stk. 4, er der ikke udarbejdet hoved- og nagletal for 2016.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

EBITDA

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat for finansielle poster og afskrivninger

Resultat far finansielle poster x 100

Arets resultat efter skat x 100

Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernen bestar ved udgangen af 2020, af
falgende selskaber: Hermand Holding ApS,
Esoft Systems A/S (IPR og koncernfunktioner),
Esoft Danmark A/S, Esoft Shine ApS, Esoft Sve-
rige AB og Esoft Vietnam Ltd.

Koncernens hovedaktiviteter er salg af lgsnin-
ger til visualisering af ejendomme, primeert til
ejendomsmaeglere og fotografer. Koncernen til-
byder herunder et full-service koncept baseret
pa en Tech-platform, der handterer fotografe-
ring, film- og tekstproduktion, Al-baseret digital
markedsfgring, samt gvrig besleegtet virksom-
hed i det meste af verden.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske
forhold

Omseetning

Koncernens omseetning udgjorde 162,3 mio.
DKKi 2020 mod 162,6 mio. DKK. i 2019 sva-
rende til en tilbagegang pa ca. 0,18 % Udviklin-
gen er lavere end, hvad der blev forventet ved
afleeggelsen af den seneste arsrapport, men
den er grundet uforudsete og sveere markeds-
forhold tilfredsstillende.

En god begyndelse p4 2020 blev udskiftet med
en raekke udfordrende maneder i takt med, at
Covid-19 satte sig i markedet. Markedet gen-
vandt relativt hurtigt det tabte og fortsatte i et
hgjere tempo end normalt, hvilket bragte os til-
bage til status quo sammenlignet med sidste ar.

Arets resultat

Den udmeldte forventning til arets resultat i
sidste arsregnskab var en forventning om fort-
sat veekst og en forbedring af koncernens ind-
tjening, men med afspejling af investeringer.

Arets resultat for skat for koncernen pa ca. -
1,1 mio. DKK er reduceret ift. sidste ar, hvilket
er forventeligt taget arets ekstraordineere mar-
kedsforhold i betragtning.

Pa det europaeiske marked er koncernens
vaekst pa linje med markedsudviklingen. Kon-
cernen har preesteret pa niveau med sidste ar
og der ses forsat gode takter i nye kunderelati-
oner.

Der har veeret god aktivitet og udvikling i kon-
cernens markedsandele pa det Nordamerikan-
ske boligmarked. Der er stor efterspgrgsel pa
basis-produkter og interessen for koncernens
nye lgsninger stiger ligeledes.

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Shine produktet til digital markedsfaring af
ejendomme oplever fortsat udvikling og der ar-
bejdes fokuseret pa implementering og idrift-
saettelse af flere kunder pa bade det Europeei-
ske og Nordamerikanske marked.

Koncernen beskeaeftigede i gennemsnit 856
medarbejdere i 2020 mod 782 aret for. Iszer i
Esoft Vietnam er antallet af medarbejdere ste-
get grundet vaekst pa koncernens markeder i
den sidste del af 2020.

Egenkapital

Egenkapitalen endte pa 10,5 mio. DKK ultimo
2020 svarende til en soliditetsgrad pa 14,7 %
Den nuveerende soliditet og egenkapital vurde-
res tilfredsstillende taget et aktietilbagekabs-
program, der blev igangsat og afsluttet i lgbet
af 2020, i betragtning.

Datterselskabet Esoft Systems A/S har i regn-
skabsaret erhvervet 7.582 stk. egne aktier &
nominelt 1 DKK til en palydende vaerdi pa
7.582 DKK og til en kebesum pai alt 169
t.DKK. Egne aktier udger 6,06 %af aktiekapita-
len i datterselskabet. Aktierne er kabt som et
ledi en tilpasning af datterselskabets kapital-
struktur.

| labet af regnskabséaret blev datterselskabet
Esoft Systems A/S afnoteret fra Nasdaq First
North Growth Market.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

For regnskabsaret 2021 forventes en 2-cifret
omseaetningsveekst fordelt p& koncernens sel-
skaber og markeder. Det finansielle resultat
ventes fortsat at baere preeg af koncernens in-
vesteringer.

Der opleves en eskalerende teknologisk udvik-
ling i selskabernes markeder. Det er fortsat vo-
res vurdering, at det er essentielt for markeds-
aktarer pa ejendomsmarkedet at have part-
nere, der kan bidrage med signifikant vaerdiska-
belse og konkurrencemaessige fordele gennem
teknologisk kunnen og fremsyn. Esoft forventer
vaekst afledt heraf, men samtidigt et investe-
ringsbehov for at kunne bibeholde og udvide
koncernens teknologiske forspring.

Med henblik pa at @ge koncernens fokus pain-
ternationale kunder er salgsselskabet Esoft In-
ternational blevet oprettet i begyndelsen af
2021. Viforventer at styrke vores position i de
nordiske lande betydeligt og er klar til at ska-
lere vores forretning. Samtidigt sigter vi efter
at optimere vores operative processer under
mantraet "less is more”. Vi forventer, at de
naevnte tiltag vil medfgre en vaesentlig indtje-
ningsforbedring, der allerede vil udmgnte sig i
2021. Denne forventning understettes ligele-
des af en forventning om hgjere omsaetning og
indtjening pa "wholesale business”. Potentielle
nye kundemuligheder pa det afrikanske konti-
nent vil endvidere blive forfulgt. Der er utallige
muligheder foran os, hvor styrkelse af vores fo-
kus er i centrum.

Risikoforhold

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat,
pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs-
udviklingen mellem DKK, SEK, USD og EUR. Der
foretages ikke kurssikring.

Renterisici

Da den rentebzerende nettogeeld ikke udger et
vaesentligt belgb, vil moderate sendringer i ren-
teniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte
effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke
rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter omfatter primaert egen
udvikling af software. | regnskabsaret er der for
koncernen aktiveret softwareudvikling sva-
rende til 2,4 mio. DKK. Der forventes i det kom-
mende regnskabsar gennemfgrt udviklingsakti-
viteter pa samme niveau.

Der er i regnskabsaret gennemfgrt en nedskriv-
ningstest af 3 individuelle udviklingsprojekter,
der har medfgart en nedskrivning pa 3,8 mio. kr.

Begivenheder indtruffet efter regnskabsaret
afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begi-
venheder af veesentlig betydning for koncer-
nens finansielle stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Resultatopgorelse

Note

t.DKK

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Resultatandele efter skat i datter-
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Besultat for skat
Arets skat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktioneaerer i Hermand Holding ApS
Minoritetsinteresser

Hermand Holding ApS

Arsrapport 2020

december
Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
162.365 162.590 0 0
-37.059 -42.296 0 0
2.138 0 0 0
-30.950 -28.280 -20 -18
96.494 92.014 -20 -18
-86.259 -83.934 0 0
-9.322 -3.965 0 0
-3 -22 0 0
910 4.093 -20 -18
0 0 -432 3.249
803 478 0 68
-2.782 -984 -409 -4
-1.069 3.587 -861 3.295
291 1.006 83 -10
-778 4.593 -778 3.285

-778 3.285

0 1.308

-778 4.593

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31

Balance

Note

11

10

11

t.DKK

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse
Goodwill

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Depositum
Periodeafgraensningsposter

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

. december

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
2.273 7.920 0 0
1.800 0 0 0
14.460 0 0 0
18.533 7.920 0 0
3.611 1.885 0 0
14 147 0 0
3.625 2.032 0 0
0 0 24.157 11.194
978 814 0 0
1.277 1.809 0 0
2.255 2.623 24.157 11.194
24.413 12.575 24.157 11.194
13.112 14.201 0 0
4113 3.495 54 7
512 785 512 781
0 0 1.123 1.077
0 0 4.602 3.525
5.504 2.931 0 0
1.514 1.586 0 0
24.755 22.998 6.291 5.390
22.032 10.620 1.325 852
46.787 33.618 7.616 6.242
71.200 46.193 31.773 17.436

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note

N —

14
15
16

t.DKK

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Aktioneerer i Hermand Holding ApS’ andel af

egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
250 250 250 250
0 0 2.726 9.629
-792 0 0 0
10.920 11.290 7.402 1.661
113 111 113 111
10.491 11.651 10.491 11.651
0 4.507 0 0
10.491 16.158 10.491 11.651
3.777 1.399 0 0
3.777 1.399 0 0
25.407 11.228 14.066 0
3.222 3.110 0 0
0 0 5.607 3.742
0 0 1.599 1.858
1 174 1 174
27.049 13.424 9 11
1.253 700 0 0
56.932 28.636 21.282 5.785
60.709 30.035 21.282 5.785
71.200 46.193 31.773 17.436
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern
Reserve for

Selskabs- valutakurs- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
t.DKK kapital reguleringer resultat udbytte I alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2019 250 0 23.704 108 24.062 9.447 33.509
Overfort via resultatdisponering 0 0 3.174 111 3.285 1.308 4.593
Valutakursregulering 0 0 -58 0 -58 -24 -82
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 0 -2.630 0 -2.630 -1.057 -3.687
Udloddet udbytte 0 0 0 -108 -108 -5.167 -5.275
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 -12.900 0 -12.900 0 -12.900
Egenkapital 1. januar 2020 250 0 11.290 111 11.651 4.507 16.158
Kab og salg af kapitalandele 0 0 0 0 0 -4.507 -4.507
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 -891 113 -778 0 -778
Valutakursregulering 0 -792 0 0 -792 0 -792
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 0 521 0 521 0 521
Udloddet udbytte 0 0 0 -111 -111 0 -111
Egenkapital 31. december 2020 250 -792 10.920 113 10.491 0 10.491
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

t.DKK

Egenkapital 1. januar 2019

Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte

Betalt ekstraordinzert udbytte

Egenkapital 1. januar 2020

Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

Modervirksomhed

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Reserve for

Netto-

opskrivning

Selskabs- efter indre Overfort Foreslaet

kapital veerdis metode resultat udbytte I alt
250 21.893 1.811 108 24.062
0 3.249 -75 111 3.285
0 -58 0 0 -58
0 -2.623 -7 0 -2.630
0 -12.833 12.833 0 0
0 0 0 -108 -108
0 0 -12.900 0 -12.900
250 9.628 1.662 111 11.651
0 -432 -459 113 -778
0 -792 0 0 -792
0 522 -1 0 521
0 -6.200 6.200 0 0
0 0 0 -111 -111
250 2.726 7.402 113 10.491
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Note

18

19

t.DKK

Aretsresultat
Reguleringer

Pengestrem fra primeer drift for aendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle aktiver

Kob af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Andre pengestremme vedrerende investeringsaktivitet

Pengestrom til investeringsaktivitet

/Endring i geeld til kreditinstitutter
Feriepenge til indefrysning
Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
-778 4.593
8.286 2.981
7.508 7.574
12.705 -4.199
20.213 3.375
-54 -1.078
20.159 2.297
-18.473 -2.9583
-3.102 -1.052
0 55
-3.618 -4.418
-25.193 -8.368
14.179 11.200
2.378 1.399
-111 -18.173
16.446 -5.574
11.412 -11.645
10.620 22.265
22.032 10.620

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hermand Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstor klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret aendringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af sendringsloven har ikke pavirket virksomhe-
dens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye
og endrede krav til praesentation og oplysninger. Der er i regnskabsaret foretaget enkelte reklassifikati-
oner af sammenligningstal i resultatopgerelsen, balancen, pengestremsopgerelsen og noterne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hermand Holding ApS og de dattervirksomheder,
hvori Hermand Holding ApS har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.
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Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta (fortsat)

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de veesentligste fordele og risici til
kaber har fundet sted, indtaegten kan opgares palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for
overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og ved afhaendelse af immaterielle og materielle akti-
ver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Hermand Holding ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den frem-
tidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsom-
kostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkost-
ningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der er fastsat til 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalings-

periode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsig-
tet indtjeningsprofil.
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Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver

Tekniske anlaeg og andre maskiner, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgaeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmeessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter omfatter alene operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

19

Penneo dokumentneagle: 1Y70Z-Z2TWO0-QHJTL-LC7XG-EUUTT-IFTZ7



Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
regrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstéet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinveste-
ringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingel-
serne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar Hvis kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning ef-
ter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer omregninger i stedet indgd i denne egenkapital-
reserve.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Begivenheder efter balancedagen

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens finan-

sielle stilling.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | seerlige poster indgar ogsa andre vee-
sentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primeere

drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad

ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

t.DKK

Indteegter
COVID-19 kompensation

Omkostninger
Nedskrivning p& udviklingsomkostninger

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregn-
skabet

Andre driftsindteegter

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver

Resultat af sarlige poster for skat, netto

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger overfort til udviklings-
projekter

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
2.123 0 0 0
2.123 0 0 0
-3.814 0 0 0
-3.814 0 0 0
2.123 0 0 0
-3.814 0 0 0
-1.691 0 0 0
78.913 75.963 0 0
1.076 952 0 0
6.023 6.574 0 0
2.572 3.130 0 0
-2.325 -2.685 0 0
86.259 83.934 0 0
856 782 0 0

| personaleomkostninger indgar vederlag til koncernledelsen med 2.920 t.DKK (2019: 3.103 t.DKK).
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2020 2019 2020 2019
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 68
@vrige finansielle indteegter 803 478 0 0
803 478 0 68
Skat af arets resultat
@rets aktuelle skat 327 -18 0 0
Arets regulering af udskudt skat -618 -988 -47 10
Refusion i sambeskatning 0 0 -36 0
-291 -1006 -83 10
Immaterielle aktiver
Koncern
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under
t.DKK projekter udforelse Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2020 22.892 0 0 22.892
Yalutakursregulerlng, udenlandske datter- 64 0 0 64
virksomheder
Tilgang 606 1.800 16.067 18.473
Kostpris 31. december 2020 23.434 1.800 16.067 41.301
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 14.972 0 0 14.972
Yalutakursregulerlng, udenlandske datter- .45 0 0 45
virksomheder
Nedskrivninger 3.814 0 0 3.814
Afskrivninger 2.420 0 1.607 4.027
Ned- og afskrivninger 31. december 2020 21.161 0 1.607 22.768
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 2.273 1.800 14.460 18.533

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter primeert udvikling af software. Omkostninger sammensaetter sig i al
vaesentlighed af interne omkostninger i form af lgnninger, som registreres igennem selskabets interne
projektmodul.

Afskrivningsperioden pa faerdiggjorte udviklingsprojekter udger ssedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20
ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.

Nedskrivningstest

Ledelsen har i 2020 gennemfgrt en nedskrivningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af faerdiggjorte
udviklingsprojekter. Nedskrivningstesten medfgrte en nedskrivning pa i alt 3.814 t.DKK. Efter den gen-
nemfgrte nedskrivning vurderes det, at genindvindingsveerdien i form af nyttevaerdien overstiger den
regnskabsmaessige veerdi. Nytteveerdien er opgjort pa baggrund af forventede nettopengestremme pa
basis af budgetter for arene 2021-2025 godkendt af ledelsen.
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Noter
Immaterielle aktiver (fortsat)
Begrundelse for afskrivhingsperiode for goodwill

Esoft Systems A/S

Virksomhedens investering i dattervirksomheden anses for at veere af strategisk betydning for koncer-
nen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtje-
ning er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.

Materielle aktiver

Koncern
Andre anlzeg,
Indretning af driftsmateriel og

t.DKK lejede lokaler inventar I alt
Kostpris 1. januar 2020 1.052 13.240 14.292
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 1 -204 -203
Tilgang 0 3.102 3.102
Afgang 0 -65 -65
Kostpris 31. december 2020 1.053 16.073 17.126
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 905 11.355 12.260
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 2 -180 -178
Nedskrivninger 38 0 38
Afskrivninger 94 1.349 1.443
Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa

afhaendede aktiver 0 -62 -62
Ned- og afskrivninger 31. december 2020 1039 12.462 13.501
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 14 3.611 3.625

Modervirksomhed

t.DKK 2020 2019
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2020 1.565 1.565
Tilgang 19.866 0
Kostpris 31. december 2020 21.431 1.565
Veerdireguleringer 1. januar 2020 9.629 21.894
Valutakursreguleringer -792 -58
L)dloddet udbytte -6.200 -12.833
Aretsresultat 1.175 3.249
Afskrivning af goodwill -1.607 0
@vrige reguleringer 521 -2.623
Veerdireguleringer 31. december 2020 2.726 9.629
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 24.157 11.194

| regnskabsposten er der indregnet goodwill, der pr. 31. december 2020 udger 14.460 t.DKK.
(2019: 0 t.DKK).

Stemme- Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted andel Ejerandel t.DKK t.DKK
Esoft Systems A/S, Danmark 100 % 93,94 % 1.175 9.697
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Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Den effektive ejerandel af Esoft Systems A/S udger 100 %pr. 31. december 2020, eftersom gvrige kapi-
talandele ejes af Esoft Systems A/S. Indregning og maling af kapitalandelene tager udgangspunkt i den
effektive ejerandel, idet der ikke tilgar resultatandele og andele af nettoaktiver til Esoft Systems A/S
egne kapitalandele.

Udskudte skatteaktiver

Koncernen har pr. 31. december 2020 indregnet skatteaktiv pd i alt 4.113 t.DKK. Skatteaktivet sam-
mensaetter sig af indregnede fremfgrbare skattemaessige underskud pa 4.588 t.DKK og tidsmaessige
forskelle pa netto -475 t.DKK. Samtlige af de fremfgrbare skattemaessige underskud kan henfares til de
danske selskaber i koncernen.

Ledelsen har pa baggrund af budgetter frem til 2025 vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig
skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede skatte-
maessige fradrag kan udnyttes.

Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2020 2019 2020 2019
L)dskudt skatteaktiver 1. januar 3.495 2.507 7 17
Aretsregulering af udskudt skat 618 988 47 -10
Udskudt skatteaktiver 31. december 4113 3.495 54 7
Udskudt skatteaktiv vedrarer:
Immaterielle aktiver -840 -1.687 0 0
Materielle aktiver 365 191 0 0
Fremfagrbare skattemaessige underskud 6.467 4.991 54 7
ikke-indregnede fremfarbare skattemaessige
underskud -1.879 0 0 0

4113 3.495 54 7

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under finansielle anleegsaktiver samt omseetningsaktiver omfat-
ter primaert forudbetalte ydelser.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 250.000 anparter 4 nominelt 1 DKK. Ingen anparter er tillagt seerlige ret-
tigheder. Der er ikke sket aendringer af anpartskapitalen de seneste 5 ar.

Egne kapitalandele

Datterselskabet Esoft Systems A/S har i regnskabsaret erhvervet 7.582 stk. egne aktier 4 nominelt 1
DKK til en palydende vaerdi p4 7.582 DKK og til en kgbesum péi alt 169 t.DKK. Egne aktier udger 6,06 %
af aktiekapitalen i datterselskabet. Aktierne er kabt som et led i en tilpasning af datterselskabets kapital-
struktur.

Anden geeld

Anden geeld, indregnet under geeldsforpligtelser, omfatter primeert skyldige lgnrelaterede poster samt
skyldig moms.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Hermand Holding ApS er som administrationsselskab sambeskattet med selskabets danske dattervirk-
somheder og heefter solidarisk med sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kilde-
skat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 2.315
t.DKK, hvoraf 1.289 t.DKK forfalder indenfor 1 ar og 1.026 t.DKK forfalder indenfor 1-4 ar.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa i alt 3.240 t.DKK ekskl. moms. Huslejekon-
trakterne kan opsiges med et varsel pa 3-12 maneder og den samlet huslejeforpligtelse udger 2.986
t.DKK pr. 31. december 2020.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens og moderselskabets engagement med Nykredit A/S er der afgivet udbytte-
begraensningserklzering.

Til sikkerhed for koncernens engagement i Nykredit A/S er der endvidere afgivet fordringspant pai alt
700 t.DKK og afgivet pantsaetningsforbud i:

Virksomhedspant fra lejede lokaler, tinglysningslovens § 47 b, stk. 2
Simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser
Motorkaretgjer der ikke er eller tidligere har veeret registreret
Losere bortset fra motorkeretajer mv.

Lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer

Drivmidler og andre hjaelpestoffer

Goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemeerkeloven, designloven, brugs-
modelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning
(topografi)

Driftsinventar og driftsmateriel
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Neertstaende parter

Hermand Holding ApS' naertstadende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse:

Hermand Holding ApS
Arsrapport 2020

René Dines Hermand, Unit 2806 level 28 Sky View, Sheikh Mohammed bin Rashid Blvd, Dubai.

Dattervirksomheder:

Esoft Systems A/S, Esoft Danmark A/S, Esoft Shine ApS, Esoft Sverige AB samt Esoft Vietnam Co., Ltd.

@vrige naertstaende parter:
Vederlag til koncernledelsen fremgar af note 4.

Alle transaktioner er foretaget pa markedsmeessige vilkar.

Ejerforhold:

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 %af stemmerne eller mini-

mum 5 %af aktiekapitalen:

René Dines Hermand, Unit 2806 level 28 Sky View, Sheikh Mohammed bin Rashid Blvd, Dubai.

t.DKK

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfort til reserver efter indre veerdis metode
Overfort resultat

t.DKK

Reguleringer

Afskrivninger

Skat af aretsresultat

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

AEndring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leveranderer og anden geeld

Modervirksomhed

2020 2019
113 111
0 12.900
-432 3.249
-459 -12.975
-778 3.285
Koncern
2020 2019
9.322 3.965
-291 -1.006
-745 22
8.286 2.981
-1.412 -2.555
14.117 -1.644
12.705 -4.199
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