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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017

for Braun & Kristoffersen Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-

bets  aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af koncernens og selskabets  aktivi-

teter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 16. marts 2018

Direktion

Jørn Kristoffersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Braun & Kristoffersen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Braun & Kristoffersen Holding ApS for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgø-

relse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet

og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse

med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegn-

ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet“. Vi er uafhængige af koncern-

en i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,

der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-

skabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at

udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-

ternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væ-

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfø-

res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvig-

elser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet

har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet

og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for

ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation

forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-

ning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-

er, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabs-

princippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig u-

sikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og

selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-

sionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådan-

ne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisi-

onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

• Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller

forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er

ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ing-

en form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetning-

en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller

årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinfor-

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til års-

regnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ik-

ke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brøndby, den 16. marts 2018
ALBJERG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Dorthe Brandt Andersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32774
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Selskabsoplysninger

Selskabet Braun & Kristoffersen Holding ApS
Erhvervsvej 18
2600 Glostrup

CVR-nr.: 26 38 61 28

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: Glostrup

Direktion Jørn Kristoffersen 

Revision ALBJERG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2.th.
2605  Brøndby

Pengeinstitut Danske Bank
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Koncernoversigt

Moderselskab 
 

 
Braun & Kristoffersen Holding ApS, 
Glostrup 
 
 

 

            

Konsoliderede  
dattervirksomheder 
 

  100%  
ENCO A/S - VVS, 
Glostrup 
 

 

 

            

            

Associerede virksomheder 
 

  50%  
ENCO Ejendomme ApS, 
Glostrup 
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern

2017
kr.

2016
kr.

2015
kr.

2014
kr.

2013
kr.

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 89.898.806 123.733.215 103.422.588 104.774.102 82.465.565

Bruttofortjeneste 44.347.869 54.632.534 43.598.602 36.969.868 33.368.738

Resultat før finansielle poster 3.964.605 1.133.508 4.268.064 3.095.742 -3.525.246

Resultat af finansielle poster -55.632 87.121 277.101 218.012 -20.380

Årets resultat 2.995.501 893.852 3.536.284 2.516.521 -596.782

Balance

Balancesum 29.664.630 30.836.993 32.084.082 35.127.486 33.405.115

Investering i materielle anlægsaktiver 609.704 1.357.328 474.450 425.911 12.938

Egenkapital 14.290.830 13.295.705 14.779.074 14.889.703 12.893.407

Antal medarbejdere 70 95 70 62 69

Nøgletal

Bruttomargin %49,3 %44,2 %42,2 %35,3 %40,5

Overskudsgrad %4,4 %0,9 %4,1 %3,0 %-4,3

Afkastningsgrad %13,1 %3,6 %12,7 %9,0 %-10,4

Soliditetsgrad %48,2 %43,1 %46,1 %42,4 %38,6

Forrentning af egenkapital %21,7 %6,4 %23,8 %18,1 %-4,5

Likviditetsgrad %226,2 %187,8 %212,4 %0,0 %0,0

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Moderselskabet fungerer som holdingselskab.

Koncernens aktiviteter omfatter i lighed med tidligere år udførelse af service for faste kunder samt VVS-, sprinkler-

og teknikentrepriser.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens omsætning udgør i 2017 kr. 89.898.806 mod kr. 123.733.215 sidste år. Resultatopgørelsen for 2017

udviser et overskud på kr. 2.995.501 mod kr. 893.852 sidste år, og koncernen og moderselskabets balance pr. 31.

december 2017 udviser en egenkapital på kr. 14.290.830. 

Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer

På grundlag af forventningen i dattervirksomheden og den associerede virksomhed forventer ledelsen for 2018 et

højere aktivitetsniveau og et tilfredsstillende, positivt resultat.

Året der gik og opfølgning på sidste års forventede udvikling

Som forventet blev årets aktivitetsniveau lavere end sidste år, men mere lønsomt.

Virksomhedens videnressourcer

Det er væsentligt for dattervirksomheden ENCO A/S - VVS at kunne tiltrække og fastholde veluddannede og enga-

gerede medarbejdere for fortsat at sikre høj kvalitet og faglighed. Derfor prioriteres det at skabe gode, trygge og

udviklende rammer for medarbejderne.

ENCO A/S - VVS har siden 1993 været ISO 9001 kvalitetscertificeret.

Særlige risici, herunder forretningsmæssige og finansielle risici

Driftsmæssige risici

Koncernen vurderes ikke at være udsat for særlige risici ud over almindeligt forekommende risici i koncernens

branche.

Miljøforhold

Koncernen bestræber sig på at tage størst muligt hensyn til det eksterne miljø og arbejder kontinuerligt på et

fortsat godt arbejdsmiljø. Dattervirksomheden ENCO A/S - VVS overholder de 10 principper i UN Global Compact,

ligesom ENCO A/S - VVS er opmærksom på retningslinjerne i Code of Conduct (CoC). ENCO A/S - VVS' krav til sikker-

hed, sundhed og miljøledelse baseres bl.a. på ISO 14001 og OHSAS 18001.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen væsentlige udviklingsaktiviteter.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets fi-

nansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Braun & Kristoffersen Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for såvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Braun & Kristoffersen Holding ApS og dattervirksomheder, hvori

Braun & Kristoffersen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på

anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stem-

merettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-

der, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesidelser, interne

mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konso-

liderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders dagsværdi af

nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller

afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelsestidspunktet. Sammenlig-

ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter fra entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætningen i takt med, at produktionen udføres, hvorved

omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes,

når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes

pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå virksomheden.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen kun svarende til de

medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tred-

jepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er an-

vendt for at opnå årets nettoomsætning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på

debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-

al sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offent-

lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-

nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-

rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, samt

tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomheders

resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser  indregnes den forholdsmæssige andel af de associe-

rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-

somheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i kon-

cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse

af eget skattemæssigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives lineært

over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af

den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 år, i de tilfælde hvor brugstiden efter en konkret vurdering er

længere som følge af det strategiske udbytte af den overtagne virksomhed.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-

vet er klar til brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkel-

te bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdi-

er:

 Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-7 år  

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtæg-

ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksom-

hedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncernin-

terne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter

overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles

til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-

deligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der ov-

erstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for netto-

opskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmæssige værdi oversti-

ger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for

Braun & Kristoffersen Holding ApS, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgørelse af goodwill. 

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere værdi.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-

skrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup-

pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssi-

ge værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at

et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-

tion på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på

baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangvæ-

rende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede

samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgå-

ede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Nettoakti-

ver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger aconto-

faktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer over-

stiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med,

at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef-

terfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi på balanceda-

gen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i moderselskabets årsregnskab omfatter nettoopskrivning

af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse på tids-

punktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbejder,

omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en tidligere begivenhed har en

retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selska-

bets økonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte

garantiforpligtelser måles på baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Braun & Kristoffersen Holding ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter

over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig

og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-

holdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan-

cer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gæld-

ende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-

skellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opstå-

en eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostnin-

ger. 

Pengestrømsopgørelse

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestrømme er

indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen.

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og fi-

nansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets likvider ved årets begyn-

delse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I

pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-

ter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncernens aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af ud-

bytte til selskabsdeltagere.

14

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: d

28
54

d1
9R

Jx
N

Z
92

07
10

5



Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til likvide be-

holdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital
Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Likviditetsgrad
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristet gæld
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2017
kr.

2016
kr.

2017
kr.

2016
kr.

Nettoomsætning 89.898.806 123.733.215 0 0

Andre driftsindtægter 265.275 19.703 0 0

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -38.539.503 -61.811.666 0 0

Andre eksterne omkostninger -7.276.709 -7.308.718 -24.672 -17.718

Bruttoresultat 44.347.869 54.632.534 -24.672 -17.718

Personaleomkostninger 1 -39.605.642 -52.931.118 0 0

Resultat før af- og nedskrivninger 4.742.227 1.701.416 -24.672 -17.718

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlægsaktiver 2 -540.658 -567.908 0 0

Andre driftsomkostninger -236.964 0 0 0

Resultat af ordinær drift 3.964.605 1.133.508 -24.672 -17.718

Resultat før finansielle poster 3.964.605 1.133.508 -24.672 -17.718

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 2.781.775 638.057

Indtægter af kapitalandele i
associerede virksomheder 74.840 11.882 74.840 11.882

Finansielle indtægter 3 271.868 425.186 204.105 330.822

Finansielle omkostninger 4 -402.340 -349.947 -1.082 -312

Resultat før skat 3.908.973 1.220.629 3.034.966 962.731

Skat af årets resultat 5 -913.472 -326.777 -39.465 -68.879

Årets resultat 2.995.501 893.852 2.995.501 893.852

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 105.800 0 105.800 0

Ekstraordinært udbytte 2.250.000 2.000.000 2.250.000 2.000.000

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode 0 0 -143.385 649.939

Overført resultat 639.701 -1.106.148 783.086 -1.756.087

2.995.501 893.852 2.995.501 893.852
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2017
kr.

2016
kr.

2017
kr.

2016
kr.

Aktiver

Goodwill 755.346 980.660 0 0

Immaterielle anlægsaktiver 6 755.346 980.660 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inven-
tar 1.346.923 1.668.927 0 0

Materielle anlægsaktiver 7 1.346.923 1.668.927 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 8 0 0 10.948.834 8.167.059

Andre tilgodehavender 10 735.000 735.000 0 0

Finansielle anlægsaktiver 735.000 735.000 10.948.834 8.167.059

Anlægsaktiver i alt 2.837.269 3.384.587 10.948.834 8.167.059

Råvarer og hjælpematerialer 893.108 927.400 0 0

Varebeholdninger 893.108 927.400 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 12.589.581 16.438.481 0 0

Igangværende arbejder for fremmed
regning 11 3.188.626 2.777.267 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 564.040

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 1.000.000 0 1.000.000

Andre tilgodehavender 101.522 361.664 0 0

Udskudt skatteaktiv 0 0 18.074 18.797

Selskabsskat 291.610 0 291.610 0

Periodeafgrænsningsposter 312.313 379.128 0 0

Tilgodehavender 16.483.652 20.956.540 309.684 1.582.837

Værdipapirer 4.049.635 5.060.507 4.049.635 5.060.507

Værdipapirer 4.049.635 5.060.507 4.049.635 5.060.507

Likvide beholdninger 5.400.966 507.959 12.162 85.468

Omsætningsaktiver i alt 26.827.361 27.452.406 4.371.481 6.728.812

Aktiver i alt 29.664.630 30.836.993 15.320.315 14.895.871
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2017
kr.

2016
kr.

2017
kr.

2016
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter
indre værdis metode 0 0 2.216.049 2.109.810

Overført resultat 14.060.030 13.170.705 11.843.981 11.060.895

Foreslået udbytte for regnskabsåret 105.800 0 105.800 0

Egenkapital 12 14.290.830 13.295.705 14.290.830 13.295.705

Hensættelse til udskudt skat 2.359.296 1.445.824 0 0

Hensættelser vedrørende
kapitalandele i associerede
virksomheder 650.787 975.251 650.787 975.251

Andre hensættelser 503.000 501.000 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 3.513.083 2.922.075 650.787 975.251

Gæld til banker 10.142 8.033 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 4.485.159 6.057.124 7.000 7.000

Forudfakturering igangværende
arbejder 11 1.556.734 1.229.221 0 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 370.616 33.186

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 0 3.410 0 0

Selskabsskat 0 584.729 0 584.729

Anden gæld 5.726.526 6.651.255 1.082 0

Periodeafgrænsningsposter 82.156 85.441 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser 11.860.717 14.619.213 378.698 624.915

Gældsforpligtelser i alt 11.860.717 14.619.213 378.698 624.915

Passiver i alt 29.664.630 30.836.993 15.320.315 14.895.871

Eventualposter m.v. 13

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 14

Nærtstående parter og ejerforhold 15
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Egenkapitalopgørelse

 

Koncern

Virksomheds-

kapital

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret

Foreslået

ekstra-

ordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2017 125.000 13.170.705 0 0 13.295.705

Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 -2.250.000 -2.250.000

Øvrige egenkapitalbevægelser 0 249.624 0 0 249.624

Årets resultat 0 639.701 105.800 2.250.000 2.995.501

Egenkapital 31. december 2017 125.000 14.060.030 105.800 0 14.290.830

Virksomheds-

kapital

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret

Foreslået

ekstra-

ordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2016 125.000 14.054.073 600.000 0 14.779.073

Betalt ordinært udbytte 0 0 -600.000 0 -600.000

Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

Øvrige egenkapitalbevægelser 0 222.780 0 0 222.780

Årets resultat 0 -1.106.148 0 2.000.000 893.852

Egenkapital 31. december 2016 125.000 13.170.705 0 0 13.295.705
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Egenkapitalopgørelse

Moderselskab

Virksomheds-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre værdis

metode

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret

Foreslået

ekstra-

ordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2017 125.000 2.109.810 11.060.895 0 0 13.295.705

Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 0 -2.250.000 -2.250.000

Årets opskrivning 0 -143.385 0 0 0 -143.385

Øvrige egenkapitalbevægelser 0 249.624 0 0 0 249.624

Årets resultat 0 0 783.086 105.800 2.250.000 3.138.886

Egenkapital 31. december 2017 125.000 2.216.049 11.843.981 105.800 0 14.290.830

Virksomheds-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre værdis

metode

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret

Foreslået

ekstra-

ordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2016 125.000 1.237.091 12.816.982 600.000 0 14.779.073

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -600.000 0 -600.000

Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

Årets opskrivning 0 649.939 0 0 0 649.939

Øvrige egenkapitalbevægelser 0 222.780 0 0 0 222.780

Årets resultat 0 0 -1.756.087 0 2.000.000 243.913

Egenkapital 31. december 2016 125.000 2.109.810 11.060.895 0 0 13.295.705
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2017
kr.

2016
kr.

Årets resultat 2.995.501 893.852

Reguleringer 16 1.748.726 817.244

Ændring i driftskapital 17 2.294.914 -1.072.745

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 7.039.141 638.351

Renteindbetalinger og lignende 154.721 371.549

Renteudbetalinger og lignende -402.339 -349.948

Pengestrømme fra ordinær drift 6.791.523 659.952

Betalt selskabsskat -598.338 -770.927

Pengestrømme fra driftsaktivitet 6.193.185 -110.975

Køb af materielle anlægsaktiver -609.704 -1.357.328

Salg af materielle anlægsaktiver 379.400 156.600

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -230.304 -1.200.728

Betalt udbytte -2.200.000 -2.600.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -2.200.000 -2.600.000

Ændring i likvider 3.762.881 -3.911.703

Likvide beholdninger 507.959 4.878.316

Værdipapirer 5.060.507 4.540.183

Kassekredit -8.033 0

Likvider 1. januar 2017 5.560.433 9.418.499

Kursregulering omsætningsværdipapirer 117.146 53.637

Likvider 31. december 2017 9.440.460 5.560.433

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 5.400.966 507.959

Værdipapirer 4.049.635 5.060.507

Kassekredit -10.141 -8.033

Likvider 31. december 2017 9.440.460 5.560.433
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2017
kr.

2016
kr.

2017
kr.

2016
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 35.436.181 47.512.700 0 0

Pensioner 2.849.257 3.821.264 0 0

Andre omkostninger til social sikring 470.578 627.184 0 0

Andre personaleomkostninger 849.626 969.970 0 0

39.605.642 52.931.118 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 70 95 0 0

Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3
er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anlægsaktiver 225.314 225.314 0 0

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 315.344 342.594 0 0

540.658 567.908 0 0

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra associerede
virksomheder 11.806 50.556 11.806 50.556

Andre finansielle indtægter 260.062 374.630 192.299 280.266

 271.868 425.186 204.105 330.822

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 402.340 349.947 1.082 312

 402.340 349.947 1.082 312

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 0 680.196 38.742 68.156

Årets udskudte skat 913.472 -353.419 723 723

913.472 326.777 39.465 68.879
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Noter til årsrapporten

6 Immaterielle anlægsaktiver

Koncern
Goodwill

Kostpris 1. januar 2017 2.253.142

Kostpris 31. december 2017 2.253.142

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.272.482

Årets afskrivninger 225.314

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 1.497.796

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 755.346

7 Materielle anlægsaktiver

Koncern
Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2017 6.121.349

Tilgang i årets løb 609.704

Afgang i årets løb -1.146.790

Kostpris 31. december 2017 5.584.263

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 4.452.422

Årets afskrivninger 315.344

Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -530.426

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 4.237.340

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 1.346.923
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Noter til årsrapporten

Moderselskab

2017
kr.

2016
kr.

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 5.017.000 5.017.000

Kostpris 31. december 2017 5.017.000 5.017.000

Værdireguleringer 1. januar 2017 3.150.059 5.512.002

Årets resultat 2.778.489 634.771

Udbytte modtaget 0 -3.000.000

Forskydning i interne avancer 3.286 3.286

Værdireguleringer 31. december 2017 5.931.834 3.150.059

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 10.948.834 8.167.059

Den regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2017 sammensætter sig af kapitalinteressens indre værdi med
fradrag af interne avancer på kr. 82.155.

Den tilknyttede virksomhed udlodder for 2017 kr. 3.000.000 i udbytte, der tilfalder Braun & Kristoffersen
Holding ApS.

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således: 

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

ENCO A/S - VVS Glostrup %100 11.030.989 2.778.489
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2017
kr.

2016
kr.

2017
kr.

2016
kr.

9 Kapitalandele i associerede virksom-
heder

Kostpris 1. januar 2017 65.000 65.000 65.000 65.000

Kostpris 31. december 2017 65.000 65.000 65.000 65.000

Værdireguleringer 1. januar 2017 -1.040.251 -1.274.913 -1.040.251 -1.274.913

Årets resultat 74.839 11.882 74.839 11.882

Årets regulering af
sikringsinstrumenter til dagsværdi 249.625 222.780 249.625 222.780

Kapitalandele med negativ indre
værdi overført til hensatte
forpligtelser 650.787 975.251 650.787 975.251

Værdireguleringer 31. december 2017 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2017 0 0 0 0

Den samlede negative regnskabsmæssige værdi i associerede virksomheder på kr. 650.787 indregnes under
hensatte forpligtelser.

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig således: 

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

ENCO Ejendomme ApS Glostrup %50 -1.301.569 149.679
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Noter til årsrapporten

10 Finansielle anlægsaktiver

Koncern
Andre tilgodeha-

vender

Kostpris 1. januar 2017 735.000

Kostpris 31. december 2017 735.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 735.000

Koncern Moderselskab

2017
kr.

2016
kr.

2017
kr.

2016
kr.

11 Igangværende arbejder for fremmed
regning

Igangværende arbejder, salgspris 62.978.433 99.016.489 0 0

Igangværende arbejder,
acontofaktureret -61.346.541 -97.468.443 0 0

1.631.892 1.548.046 0 0

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed
regning under aktiver 3.188.626 2.777.267 0 0

Modtagne forudbetalinger under
passiver -1.556.734 -1.229.221 0 0

1.631.892 1.548.046 0 0

12 Egenkapital

Selskabskapitalen består af 125 aktier à nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.
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Noter til årsrapporten

13 Eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser
Koncern:
Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med tkr. 625, hvor der er 6 måneders opsigelse på
husleje. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter på biler i alt tkr. 2.700, hvor
restløbetiden udgør op til 5 år.

Moderselskab:
Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med ENCO A/S - VVS. Selskabet hæfter solidarisk med
ENCO A/S - VVS for betaling af selskabsskat, samt for kildeskat på renter, royalties og udbytte.

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Der er afgivet de for branchen normale arbejdsgarantier, jf. AB92. Arbejdsgarantierne er stillet igennem
anerkendte danske garantistillere for i alt tkr. 22.871.

Til sikkerhed for bankgæld er der afgivet løsørepant for tkr. 1.500 i driftsmidler med en regnskabsmæssig værdi
på tkr. 1.347.

Dattervirksomheden ENCO A/S - VVS har indgået solidarisk selvskyldnerkaution med den associerede
virksomhed, ENCO Ejendomme ApS, til sikkerhed for dette selskabs bank-mellemværende.

Moderselskab:
Moderselskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.

15 Nærtstående parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Direktør Jørn Kristoffersen, Lindegårds Allé 3, 3520 Farum: Kapitalbesiddelse (ejerandel: 100%)
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Noter til årsrapporten

Koncern

2017
kr.

2016
kr.

16 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -271.868 -425.186

Finansielle omkostninger 402.340 349.947

Af- og nedskrivninger 777.622 561.588

Regulering af hensættelse til garantiforpligtelser 2.000 16.000

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder -74.840 -11.882

Skat af årets resultat 913.472 326.777

1.748.726 817.244

17 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 34.292 19.842

Ændring i tilgodehavender 4.416.560 -1.900.907

Ændring i leverandører mv. -2.155.938 808.320

2.294.914 -1.072.745
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