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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2016 for Braun & Kristoffersen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende hillede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 7. april 2017

Direktio




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Braun & Kristoffersen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Braun & Kristoffersen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskab-
et”. Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores g-
vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbhevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskahbsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsztte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionshevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 7. april 2017

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 353828 79

statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle
anlzegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere
Nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2016 2015 2014 2013 2012
kr. kr. kr. kr. kr.

123.733.215 103.422.588 104.774.102 82.465.565 84.544.064
54.632.534 43.598.602 36.969.868 33.368.738 34.347.861
1.133.508 4.268.064 3.095.742 -3.525.246 1.081.405
87.121 277.101 218.012 -20.380 157.085
893.852 3.536.284 2.516.521 -596.782 2.087.206
30.836.994 32.084.082 35.127.486 33.405.115 34.534.062
1.357.328 474.450 425911 12.938 254.906
13.295.705 14.779.074 14.889.703 12.893.407 13.525.725
95 70 62 69 70
44,2% 42,2% 35,3% 40,5% 40,6%
0,9% 4,1% 3,0% -4,3% 1,3%
3,6% 12,7% 9,0% -10,4% 2,9%
43,1% 46,1% 42,4% 38,6% 39,2%
6,4% 23,8% 18,1% -4,5% 16,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning
Koncernens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet fungerer som holdingselskab.

Koncernens aktiviteter omfatter i lighed med tidligere ar udfgrelse af service for faste kunder samt
VVS-, sprinkler- og teknikentrepriser.

Koncernens omszetning udgegr i 2016 kr. 123.733.215 mod kr. 103.422.588 sidste ar. Resultatopggrelsen
for 2016 udviser et overskud pa kr. 893.854 mod kr. 3.536.283 sidste ar, og koncernen og moder-
selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 13.295.707.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende. Arets resultat er praeget af en enkelt tabsgivende,
stgrre entreprise, som ultimo 2016 var teet pa afslutning. Endvidere har garantiforpligtelser hos nogle
faste kunder vaeret pa et hgjere niveau end normalt.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer

Pa grundlag af forventningen i dattervirksomheden og den associerede virksomhed forventer ledelsen
for 2017 et lavere, men mere Ignsomt, aktivitetsniveau end i 2016 og et tilfredsstillende, positivt
resultat.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Braun & Kristoffersen Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Braun & Kristoffersen Holding ApS og dattervirksom-
heder, hvori Braun & Kristoffersen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesidel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved trans-
aktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstdelses-
tidspunktet. Sammenligriingstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne
metode anvendes, ndr de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden
pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgd selska-
bet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hj=lpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.



Anvendt regnskabspraksis
Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern a-
vance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.



Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar.

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 ar, i de tilfaelde hvor brugstiden efter en konkret
vurdering er langere som fglge af det strategiske udbytte af den overtagne virksomhed.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv el-
ler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget ind-
en godkendelsen af drsrapporten for Braun & Kristoffersen Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsre-
serven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis
Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rprende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidlige-
re begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensat-
te garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis
Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-

differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrégmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestréemme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebaerende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, og som uden hindring kan omsaet-
tes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.
Bruttomargin

Bruttoresultat x 100

Overskudsgrad

Nettoomsaetning
Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Nettoomsaetning
Resultat fgr finansielle poster x 100

Soliditetsgrad

Gennemsnitlige aktiver
Egenkapital ultimo x 100

Forrentning af
egenkapital

Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

14



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og
hjzelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Ekstraordinart udbytte
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

123.733.215 103.422.588 0 0
16.703 35.600 0 0
-61.811.666 -52.548.199 0 0
-7.308.718 -7.311.387 -17.718 -22.862
54.632.534 43.598.602 -17.718 -22.862
-52.931.118 -38.891.656 0 0
1.701.416 4.706.946 -17.718 -22.862
-567.908 -438.882 0 0
1.133.508 4.268.064 -17.718 -22.862
0 0 638.057 3.228.719
11.882 15.233 11.882 15.233
425.186 574.012 330.822 415.146
-349.947 -312.144 -312 -6.434
1.220.629 4.545.165 962.731 3.629.802
-326.777 -1.008.881 -68.879 -93.518
893.852 3.536.284 893.852 3.536.284
0 600.000 0 600.000
2.000.000 3.050.000 2.000.000 3.050.000
0 0 649.939 243,952
-1.106.148 -113.716 -1.756.087 -357.668
893.852 3.536.284 893.852 3.536.284
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Goodwill 980.660 1.205.974 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 980.660 1.205.974 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 1.668.927 804.472 0
Materielle anlaegsaktiver 7 1.668.927 804.472
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 8 0 0 8.167.059 10.529.002
Andre tilgodehavender 10 735.000 735.000 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 735.000 735.000 8.167.059 10.529.002
Anlagsaktiver i alt 3.384.587 2.745.446 8.167.059 10.529.002
Ravarer og hjeelpematerialer 927.400 947.242 0 0
Varebeholdninger 927.400 947.242 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 16.438.481 16.590.384 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 11 2.777.267 1.201.881 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 564.040 642.532
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Andre tilgodehavender 361.664 101.309 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 18.797 19.520
Periodeafgransningsposter 379.128 79.321 0 0
Tilgodehavender 20.956.540 18.972.895 1.582.837 1.662.052
Veerdipapirer 5.060.508 4.540.183 5.060.508 4.540.183
Vardipapirer 5.060.508 4.540.183 5.060.508 4.540.183
Likvide beholdninger 507.959 4.878.316 85.468 56.134
Omsaetningsaktiver i alt 27.452.407 29.338.636 6.728.813 6.258.369
Aktiver i alt 30.836.994 32.084.082 14.895.872 16.787.371
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 2.109.810 1.237.091
Overfgrt resultat 13.170.705 14.054.074 11.060.895 12.816.983
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret 0 600.000 0 600.000
Egenkapital 12 13.295.705 14.779.074 13.295.705 14.779.074
Henszettelse til udskudt skat 1.445.824 1.799.243 0 0
Hensaettelser vedrgrende
kapitalandele i associerede
virksomheder 975.251 1.209.913 975.251 1.209.913
Andre henszttelser 501.000 485.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.922.075 3.494.156 975.251 1.209.913
Banker 8.033 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 6.057.124 3.436.556 7.000 7.000
Forudfakturering igangvaerende
arbejder 11 1.229.221 4,952,874 0 0
Gaeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 33.186 115.924
Gald til selskabsdeltagere og
ledelse 3.410 0 0 0
Selskabsskat 584.730 675.460 584.730 675.460
Anden gaeld 6.651.255 4.657.235 0 0
Periodeafgransningsposter 85.441 88.727 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.619.214 13.810.852 624.916 798.384
Galdsforpligtelser i alt 14.619.214 13.810.852 624.916 798.384
Passiveri alt 30.836.994 32.084.082 14.895.872 16.787.371
Eventualposter m.v. 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser 14
Naertstaende parter og
ejerforhold 15
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2016
Betalt ordinzert udbytte
Betalt ekstraordinzert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015
Betalt ordinzert udbytte
Betalt ekstraordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Foresldet ud- Foresldet
bytte for ekstra-
Selskabs- Overfart regnskabs- ordinaert
kapital resultat aret udbytte | alt

125.000 14.054.073 600.000 0 14.779.073
0 0 -600.000 0 -600.000
0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 222.780 0 0 222.780
0 -1.106.148 0 2.000.000 893.852
125.000 13.170.705 0 0 13.295.705

Foreslaet ud- Foreslaet

bytte for ekstra-
Selskabs- Overfgrt regnskabs-  ordinaert
kapital resultat aret udbytte | alt
125.000 13.964.703 800.000 0 14.889.703
0 0 -800.000 0 -800.000
0 0 0 -3.050.000 -3.050.000
0 203.087 0 0 203.087
0 -113.716 600.000 3.050.000 3.536.284
125.000 14.054.074 600.000 0

14.779.074
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2016
Betalt ordinzert udbytte
Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets opskrivning

@vrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015
Betalt ordinzrt udbytte
Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets opskrivning

@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Reserve for
nettoopskriv- Foresldet ud- Foreslaet
ning efter bytte for ekstra-
Selskabs- indre vaerdis  Overfgrt regnskabs- ordinzrt
kapital metode resultat aret udbytte | alt
125.000 1.237.091 12.816.982 600.000 0 14.779.073
0 0 0 -600.000 0 -600.000
0 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 649.939 0 0 0 649.939
0 222.780 0 0 0 222.780
0 0 -1.756.087 0  2.000.000 243.913
125.000 2.109.810 11.060.895 0 0 13.295.705
Reserve for
nettoopskriv- Foreslaet ud- Foreslaet
ning efter bytte for ekstra-
Selskabs- indre veerdis  Overfgrt regnskabs- ordineert
kapital metode resultat aret udbytte | alt
125.000 790.052 13.174.651 800.000 0 14.889.703
0 0 0 -800.000 0 -800.000
0 0 0 0 -3.050.000 -3.050.000
0 243.952 0 0 0 243.952
0 203.087 0 0 0 203.087
0 0 -357.668 600.000 3.050.000 3.292.332
125.000 1.237.091 12.816.983 600.000 0 14.779.074
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Reguleringer

Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift f@r finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvide beholdninger

Veaerdipapirer

Likvider 1. januar 2016

Kursregulering omsastningsvaerdipapirer
Likvider 31. december 2016

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veaerdipapirer

Kassekredit

Likvider 31. december 2016
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Koncern
Note 2016 2015
kr. kr.

893.852 3.536.284
16 817.244 1.339.362
17 -1.072.745 -1.763.597
638.351 3.112.049
371.549 378.116
-349.947 -312.144
659.953 3.178.021
-770.927 -1.082.976
-110.974 2.095.045
-1.357.328 -474.450
156.600 16.300
-1.200.728 -458.150
-2.600.000 -3.850.000
-2.600.000 -3.850.000
-3.911.702 -2.213.105
4.878.316 5.351.108
4.540.183 6.084.600
9.418.499 11.435.708
53.637 195.896
5.560.434 9.418.499
507.959 4.878.316
5.060.508 4.540.183
-8.033 0
5.560.434 9.418.499




Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger 47.512.700 34.764.721 0 0
Pensioner 3.821.264 2.813.753 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 627.184 514.053 0 0
Andre personaleomkostninger 969.970 799.129 0 0

52.931.118 38.891.656 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftige-
de medarbejdere 95 70 0 0

Ifplge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle

anlaegsaktiver 225.314 225.314 0 0

Afskrivninger materielle

anlegsaktiver 342.594 213.568 0 0
567.908 438.882 0 0
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Noter til arsrapporten

3

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra associerede
virksomheder

Andre finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

kr. kr. kr. kr.

50.556 58.873 50.556 58.873
374.630 515.139 280.266 356.273
425.186 574.012 330.822 415.146
349.947 312.144 312 6.434
349.947 312.144 312 6.434
680.196 1.433.947 68.156 91.415
-353.419 -425.066 723 2.103
326.777 1.008.881 68.879 93.518
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Noter til arsrapporten

6

Immaterielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar 2016

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Tilbagef@rte afskrivninger pa arets afgang
Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016
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Goodwill

2.373.142

-120.000

2.253.142

1.167.168
225.314
-120.000

1.272.482

980.660

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

6.416.201
1.357.328
-1.652.180

6.121.349

5.611.728
342.594

-1.501.900

4.452.422

1.668.927



Noter til arsrapporten
Moderselskab

2016 2015
kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 5.017.000 5.017.000
Kostpris 31. december 2016 5.017.000 5.017.000
Verdireguleringer 1. januar 2016 5.512.002 3.283.283
Arets resultat 634.771 3.225.433
Udbytte til moderselskabet -3.000.000 -1.000.000
Forskydning i interne avancer 3.286 3.286
Vardireguleringer 31. december 2016 3.150.059 5.512.002
Regnskabsmassig vardi 31. december 2016 8.167.059 10.529.002

Den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2016 sammensaetter sig af kapitalinteressens indre
veerdi med fradrag af interne avancer pa kr. 85.441,

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
ENCO A/S - VVS Glostrup 100% 8.252.500 634.771
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
9 Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 2016 65.000 65.000 65.000 65.000
Kostpris 31. december 2016 65.000 65.000 65.000 65.000
Veerdireguleringer 1. januar 2016 -1.274.913 -1.493.233 -1.274.913 -1.493.233
Arets resultat 11.882 15.233 11.882 15.233
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 222.780 203.087 222.780 203.087
Kapitalandele med negativ indre
vaerdi overfgrt til hensatte
forpligtelser 975.251 1.209.913 975.251 1.209.913
Verdireguleringer 31. december
2016 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2016 0 0 0 0

Den samlede negative regnskabsmaessige veerdi i associerede virksomheder pa kr. 975.251
indregnes under hensatte forpligtelser.

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig sdledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
ENCO Ejendomme ApS Glostrup 50% -1.950.497 23.764
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Noter til arsrapporten

10

11

12

Finansielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris
lgangveaerende arbejder,
acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Ilgangveaerende arbejder for
fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under
passiver

Egenkapital

Andre tilgode-

havender

735.000

735.000

735.000

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

99.016.489 49.089.704 0 0
-97.468.443 -52.840.697 0

1.548.046 -3.750.993 0 0

2.777.267 1.201.881 0 0

-1.229.221 -4.952.874 0

1.548.046 -3.750.993 0

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt szerlige

rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsrapporten
13 Eventualposter m.v.

14

15

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern:

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med tkr. 625, hvor der er 6 maneders
opsigelse pa husleje. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler i alt
tkr. 2.670, hvor restlgbetiden udggr op til 5 ar.

Dattervirksomheden ENCO A/S - VVS er sagsagt af en tidligere medarbejder i en retssag, som
verserer for Landsretten. | tilfaelde af, at selskabet taber sagen fuldt ud, anslas det, at omkost-
ningerne maksimalt vil udggre ca. tkr. 850 inkl. sagsomkostninger og tillaeg af procesrente fra sagens
anleggelse.

Moderselskab:

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksom-
heder. Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter fra og med indkomstéret 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012
eller senere i sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Der er afgivet de for branchen normale arbejdsgarantier, jf. AB92. Arbejdsgarantierne er
stilletigennem anerkendte danske garantistillere for i alt tkr. 22.210.

Til sikkerhed for bankgeeld er der afgivet Igsgrepant for tkr. 1.500 i driftsmidler med en
regnskabsmaessig vaerdi pa tkr. 1.6609.

Dattervirksomheden ENCO A/S - VVS har indgéet solidarisk selvskyldnerkaution med den
associerede virksomhed, ENCO Ejendomme ApS, til sikkerhed for dette selskabs bank-
mellemvaerende.

Moderselskab:
Moderselskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

Nzrtstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse
Direktgr Jorn Kristoffersen, Lindegards Allé 3, 3520 Farum: Kapitalbesiddelse (ejerandel: 100%)
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Noter til arsrapporten

16

17

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Regulering af hensaettelse til garantiforpligtelser
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - a&ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.

28

Koncern
2016 2015
kr. kr.
-425.186 -574.012
349.947 312.144
561.588 422,582
16.000 185.000
-11.882 -15.233
326.777 1.008.881
817.244 1.339.362
19.842 321.369
-1.900.907 627.323
808.320 -2.712.289
-1.072.745 -1.763.597




