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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021/22 for Jorn Rygaard Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 30. september 2022

Direktion

Jorn B. Rygaard

Bestyrelse

Helle Rygaard-Andersen Jorn B. Rygaard Gert Rygaard

formand
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jern Rygaard Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jorn Rygaard Holding A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021
- 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ikast, den 30. september 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Lars Ole Mortensen
statsautoriseret revisor
mnel6538
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R PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Jorn Rygaard Holding A/S
Nordhavnsvej 28
8500 Grenaa
CVR-nr.: 26 38 50 40
Stiftet: 1. januar 2002
Hjemsted: Norddjurs
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Helle Rygaard-Andersen, formand
Jorn B. Rygaard
Gert Rygaard
Direktion Jorn B. Rygaard
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Djurslands Bank A/S, Torvet 5-7, 8500 Grenaa
Kapitalinteresse Rygaard Holding, Grenaa A/S, Norddjurs
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar veret holdingvirksomhed og beslegtede investeringer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinaere resultat efter skat udger 11.648 t.kr. mod 2.568 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.

Arets resultat er positivt pavirket af en fortjeneste pa 6.825 t.kr. ved et koncernselskabs salg af
kapitalandel i tilknyttet virksomhed.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jorn Rygaard Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposterne "Indtegt af kapitalandel i associeret virksomhed" og "Kapitalandel
1 associeret virksomhed" er @ndret, og vil fremover prasenteres som hhv. "Indtaegt af kapitalinteresse" og
"Kapitalinteresse".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belgbsmeessig pavirkning.
Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renter samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-
liminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige
indre verdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores
negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven re-
guleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresse.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af kapitalinteressen vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i kapi-
talinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i udskudt skat som folge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Gezldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse 1. juli - 30. juni

R PARTNER REVISION

Note 2021/22 2020721
Andre eksterne omkostninger -5.000 -7.550
Bruttoresultat -5.000 -7.550
Indtaegt af kapitalinteresse 11.626.858 2.607.729
Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anleegsaktiver 31.778 0
Ovrige finansielle omkostninger -5.167 -32.138
Resultat for skat 11.648.469 2.568.041
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 11.648.469 2.568.041
Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 11.626.858 2.607.729
Udbytte for regnskabsaret 4.100.000 0
Disponeret fra overfort resultat -4.078.389 -5.039.688
Disponeret i alt 11.648.469 2.568.041
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Balance 30. juni

R PARTNER REVISION

Note

Aktiver

2022 2021
Anlzegsaktiver
Kapitalinteresse 37.172.729 30.767.382
Andre tilgodehavender 5.200.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 42.372.729 30.767.382
Anlzgsaktiver i alt 42.372.729 30.767.382
Omsztningsaktiver
Andre tilgodehavender 31.778 0
Tilgodehavender i alt 31.778 0
Likvide beholdninger 54.362 64.529
Omsztningsaktiver i alt 86.140 64.529
Aktiver i alt 42.458.869 30.831.911
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Balance 30. juni

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 501.000 501.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 35.162.358 28.757.011
Overfort resultat 2.690.511 1.568.900
Foresléet udbytte for regnskabsaret 4.100.000 0
Egenkapital i alt 42.453.869 30.826.911
Gzldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.000 5.000
Geldsforpligtelser i alt 5.000 5.000
Passiver i alt 42.458.869 30.831.911
1 Serlige poster
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
Jorn Rygaard Holding A/S - Arsrapport for 2021/22 12



Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2020 501.000 26.120.296 6.608.588 4.000.000 37.229.884
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Resultatandel 0 2.607.729 -5.039.688 0 -2.431.959
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 5.000.000 0 5.000.000
Udloddet ekstraordinert udbytte 0 0 -5.000.000 0 -5.000.000
Egenkapitalbevagelser i
kapitalinteresse 0 28.986 0 0 28.986
Egenkapital 1. juli 2021 501.000 28.757.011 1.568.900 0 30.826.911
Resultatandel 0 11.626.858 -4.078.389 4.100.000 11.648.469
Udloddet udbytte 0 -5.200.000 5.200.000 0 0
Egenkapitalbevagelser i
kapitalinteresse 0 -21.511 0 0 -21.511
501.000 35.162.358 2.690.511 4.100.000 42.453.869
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Noter

R PARTNER REVISION

Seaerlige poster

Serlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold

til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende struk-

turering af processer og grundleggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle athandelses-

gevinster og -tab 1 tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-

gér ogsé andre vesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Indtaegter:
Fortjeneste ved kapitalinteresses salg af tilknyttet virksomhed 6.825.098
6.825.098
Seerlige poster indgar pé folgende linjer 1 arsregnskabet:
Indtaegter af kapitalinteresse 6.825.098
Resultat af szerlige poster netto 6.825.098
30/6 2022 30/6 2021
Kapitalinteresse
Kostpris 1. juli 2.010.371 2.010.371
Kostpris 30. juni 2.010.371 2.010.371
Opskrivninger 1. juli 28.757.011 26.120.296
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 11.626.858 2.607.729
Udbytte -5.200.000 0
Egenkapitalbevagelser -21.511 28.986
Opskrivninger 30. juni 35.162.358 28.757.011
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 37.172.729 30.767.382
Kapitalinteresse:
Hjemsted Ejerandel
Rygaard Holding, Grenaa A/S Norddjurs 26 %
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Noter

R PARTNER REVISION

30/6 2022 30/6 2021
3.  Andre tilgodehavender
Tilgang i érets lob 5.200.000 0
Kostpris 30. juni 5.200.000 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 5.200.000 0
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 5.200.000 0
5.200.000 0
4. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklering pa tilgodehavende pa 5.200 t.kr.
5. Eventualposter
Eventualaktiver
Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 14 t.kr., som ikke er aktiveret i balancen.
Eventualforpligtelser
Ingen.
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