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N ( ) R LYS — kort fortalt

Norlys bringer Danmark sammen. Med grenne
og digitale tjenester inden for energi, internet
og tv forbinder vi mennesker med mennesker,
og mennesker med verden.

§ Norlys’ forsyningsomrade

. Internet-infrastruktur

@ Norlys’ lokationer

Norlys er Danmarks storste integrerede
energi- og telekoncern. Vi er et forbrugerejet
selskab, der teenker langsigtet og tager
ansvar for mere end os selv. Vi ensker at
bidrage til et grent og digitaliseret Danmark.
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Omsaetning EBITDA Arets resultat
Elkunder
700.000
TV- og bredbandskunder
800.000
Gaskunder

60.000

Kundeforhold i alt

1.560.000

Oppetid i
elnettet

99,997%

Bredbandsdaekning
i forsyningsomrade

Vedvarende energiproduktion:

300.000.000 kWh g3z

Norlys - kort fortalt

5



Soliditet

Finansielle nggletal 64,6%

Beregning
Egenkapital i forhold til balancesum.

; 3 Koncernens malsaetning

A >55%

Cash conversion*

-0,9
Beregning

Frit cash flow i forhold til resultat far
af- og nedskrivninger.

EBITDA-margin* » Norlys er en solid koncern, og

0 negletallet ligger pé et flot niveau

1 8 9 A) . sammenholdt med de finansielle
) malscetninger.

Koncernens malsaetning
Beregning >0
Resultat for af- og nedskrivninger i
forhold til nettoomsaetning.

Negletallet ligger pd et forventet
men ikke tilfredsstillende niveau
bl.a. pga. fusionen og keb af to
netselskaber.

Koncernens maélsaetning ;
>20% s Ny

Resultatet er bedre end forventet
for 2019. Negletallet er pdvirket af
engangsposter samt ensretninger
af regnskabspraksis som felge af
fusionen.

Geeldsmassig gearing™

0,4

Beregning
Nettorentebeerende geeld i forhold
til resultat for af- og nedskrivninger.

Koncernens malseetning
<3,0%

ROIC*
Koncernens gearing ligger pd
et meget lavt niveau i forhold O 1 %
til de finansielle mélsaetninger. b4
Norlys-koncernen er meget solid
og er i begrcenset grad finansieret
af fremmed kapital.

EBT-margin*

3,4%

Beregning

Resultat fer finansielle poster, men
efter skat i forhold til investeret
kapital (ekskl. finansielle poster).

Beregning
Resultat for skat i forhold til \ N -%2 3

i Koncernens maélsaetning
nettoomsaeetning.

& - >3%

Koncernens malsaetning
>5%

Nagletallet er pa et forventet, men
ikke tilfredsstillende niveau. Det

er negativt pdvirket af fusions-
omkostninger og nedskrivning af
koncernens ejendomme i forbindelse
med koncernetableringen.

Resultatet for 2019 er bedre end
forventet, men pavirket af fusions-
omkostninger og nedskrivninger
pd koncernens ejendomme i for-
bindelse med koncernetableringen.

*De finansielle negletal er beregnet pa baggrund af 2019 12+12 resultatopgerelsen pa side 27.
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orord fra formanden

Forord fra formanden

Keere leeser

| starten af 2018 havde SE og Eniig
de forste indledende dreftelser
om en mulig fusion, og i efteraret
samme ar kunne vi offentliggere
planerne om at danne Norlys. Efter
godkendelse i de to repreesen-
tantskaber og den efterfelgende
behandling hos konkurrence-
myndighederne var fusionen en
realitet i sommeren 2019.

Vi ser dermed tilbage péa et
ekstraordingert speendende og
kreevende &r. Vi har skabt landets
storste integrerede energi- og
telekoncern, og vi tager vores
opgave og det ansvar, der folger
med, meget seriost. Derfor har vi
lovet vores ejere, at fusionen vil
sikre synergier pa 250 millioner
kroner om aret med fuld effekt fra
2021. Fusionen skal ogsd komme
vores ejere til gode i form af hoj
forsyningssikkerhed og nedvendi-
ge investeringer i at vedligeholde
og udvikle vores infrastruktur

til fremtiden samtidig med, at vi
fastholder en lav nettarif.

Vi spiller i kraft af vores storrelse
en aktiv rolle i at skabe et gront

og digitalt Danmark, og alle vores
andelshavere skal have mulighed
for hejhastighedsinternet inden
udgangen af 2023. Samtidig op-
retter vi vaekstpuljer, som skal sikre
stotte til projekter, der kan veere
med til at udvikle det samfund,

vi er en del af, ligesom vi fortsat
investerer markant i vedvarende
energilesninger, primeert gennem
vores ejerskab i Eurowind Energy.

Den danske energi- og telesektor
undergar store strukturelle foran-
dringer i disse &r. Konsolideringen i
begge brancher er accelereret, og
der er opbrud i bdde teknologier,
regulering og forbrugeradfserd.

Vores forretningsomrader ser ind

i en virkelighed med begreenset
stabilitet og radikale forandringer.
Derfor ruster vi os som koncern
konstant til fremtiden, og vi

ser skabelsen af Norlys som et
vigtigt og fundamentalt svar pa de
strategiske udfordringer. Vi tror pa,
at vores skala i forhold til kapital,
kompetencer og forretnings-
grundlag skaber rammerne for en

langsigtet og baeredygtig platform
i markeder, der konstant vil veere i
transformation.

Koncernens aktiviteter har i 2019
leveret et resultat, der overstiger
de to tidligere koncerners samlede
forventninger til aret. Det er seer-
deles tilfredsstillende i et fusionsar,
og som bestyrelsesformand i
Norlys er jeg stolt af det, vi har
naet. Jeg er samtidig ydmyg over
for den opgave, vi forst lige har
taget hul pa. Vi er langt med at
leegge fundamentet for vores kon-
cern, som i det nye ar for alvor skal
have luft under vingerne - ogséa
eksternt.

Jens Erik Platz
Bestyrelsesformand
i Norlys a.m.b.a.
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Vejen

til Norlys

Norlys blev en realitet i sommeren 2019. Malet er at skabe en energi- og
telekoncern, der pavirker den danske samfundsudvikling gennem gren omstilling
og digitalisering og indtage en steerk markedsposition.

Fusionen til Norlys blev godkendt af konkurrencemyn-
dighederne i sommeren 2019. Forud for det la mange
méaneders arbejde - forst med at forhandle fusionen
pa plads og siden med at planlaegge tilblivelsen af
Norlys. Bade som andelsselskab, infrastrukturejer,
kommerciel virksomhed og arbejdsplads.

Den danske energi- og telesektor er under konstant
forandring bade markedsmeessigt og regulatorisk. Nye
teknologier, skarp konkurrence og politiske tiltag stiller
store krav til maden, vi driver og udvikler Norlys pa.
Eniig og SE var begge gode solide andelsselskaber,
der kunne have levet videre hver for sig. Ved at ga
sammen kan vi realisere et sterre potentiale.

For at sta steerkt pa tveers af energi- og telebranchen
skal vi omseette nye teknologiske muligheder til simple
lesninger, der skaber veerdi for vores kunder. Vi skal
veere bedre til at sikre gode kundeoplevelser og sam-
tidig pavirke den danske samfundsudvikling gennem
gron omstilling og digitalisering. Vi skal veere unikke i
det, vi gor - og i maden, vi gor det pa. Det kraever en

12 Vejen til Norlys

kompetencemaessig styrkeposition, og her er vores
storrelse en afgerende faktor og fordel.

Med Norlys ensker vi at skabe et feellesskab, som de
bedste talenter ensker at arbejde for. Vores storrelse
skal skabe bedre karrieremuligheder for vores med-
arbejdere, og vi vil veere blandt de mest attraktive
arbejdspladser i Danmark.

Vi vil opbygge en identitet og et brand, der sikrer en
steerk, landsdeekkende position samtidig med, at vi
skaber betydelige fordele for vores andelshavere. Det
kan vi med et samlet Norlys.

Som Danmarks sterste integrerede energi- og tele-
koncern har vi en unik position i markedet. Vi favner
bade infrastruktur og serviceudbyderforretning i form
af vores elnet, fiber- og coax-net samt salg af pro-
dukter og services inden for energi og telekom. | den
kobling skal vi gere en reel forskel for vores kunder,
andelshavere, medarbejdere, partnere og samfundet
generelt.

" Vejen til Norlys 13




Hoved- og nggletal

Divisioner og selskaber

KONCERN
Norlys a.m.b.a. 2019 2019 2018 2017 2016 2015
For For For For
12+12 12+6  etableringen etableringen  etableringen etableringen
. af Norlys af Norlys af Norlys af Norlys
Norlys Holding
HOVEDTAL t.kr.
Nettoomsaetning 8.741.020 6.471172 4716794 3744917 3.300.481 3.066.765
Bruttofortjeneste 3130.086 2182.766 1.321.537 1.511.671 1185.673 1193.102
Norlys Energi Norlys Digital Norlys Forsyning Norlys Tele Norlys Renewables Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.696.589 1147.856 759.464 909.656 721616 854.368
Resultat af ordineer primaer drift (EBIT) 176.825 -12.496 137508 203.078 179917 410580
Syd Energi Salg A/S Stofa A/S N1A/S SE Fibernet A/S Eurowind Energy A/S Resultat af kapitalandele 208 48912 Zlees 4741 28 10568
Eniig Energi A/S Stofa Erhverv A/S N1 Randers A/S Eniig Fiber A/S* (50%) ?esultat af finansielle poster 226.848 49 70.525 409 -75.673 -102.070
(75%) Boxer A/S N1 Hillerad A/S Norlys Tele Service A/S | SE Blue Renewables K/S Arets resultat 435606 35601 223525 176850 80773 227961
Energi Nord Holding A/S | Eniig Fiber A/S* Eniig Forsyning A/S RAH Fiberbredband A/S | (50%) Balancesum go2stiofl 28556754 [Eeosall 13618711 [GRzec] 9.923.082
(52%) SE Energi & Kiima (45%) Investering i materielle anlsegsaktiver 1.634.498 1.634.498 648.327 1153.881 4154.809 859.755
(]
Holding A/S Verdo Tele A/S Egenkapital 18.443200  18.443.200 7187.658 6.935.828 7.463.313 4596.664
(25%)
SEF Fiber A/S NOGLETAL %
(25%) Bruttomargin 35,8 33,7 28,0 40,4 35,9 38,9
Overskudsgrad 2,0 -0,2 47 54 55 13,4
Afkastningsgrad 07 0,2 11 14 1,4 42
Soliditetsgrad 64,6 64,6 517 50,6 50,7 46,3
Forrentning af egenkapital 24 02 31 25 13 5]

Oversigten indeholder ikke den fuldsteendige liste. Der henvises til note 13 og 14 herfor.

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af “Anbefalinger &
Nogletal”.

Fusionen mellem SE a.m.b.a. og Eniig a.m.b.a. blev endelig godkendt og gennemfert den 30. juni 2019 med Eniig a.m.b.a. som det
fortseettende selskab under det nye navn Norlys a.m.b.a.

Koncernregnskabet for Norlys a.m.b.a. afspejler derfor perioden fra januar til december 2019 for den tidligere Eniig-koncern,
mens den tidligere SE-koncern er indregnet fra 1. juli 2019 og frem. Derfor er koncernregnskabet det, vi kalder et "12+6-regn-
skab”. 72019 12 + 12” afspejler koncernen, safremt koncernetableringen fandt sted 1. januar 2019.

Endvidere skal det bemaerkes, at sammenligningstallene for 2018 samt hoved- og negletal for 2015 til 2018 i Norlys a.m.b.a.s
arsrapport kun omfatter den tidligere Eniig-koncern, samt at tal for 2018 er pavirket af aendret regnskabspraksis vedr.
Eniig Renewables A/S.

| juni 2016 blev koncernetableringen af Eniig a.m.b.a. en realitet via sammenleegningen af det davaerende EnergiMidt Holding
a.m.b.a. og HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a. (HEF-koncernen). Da koncernetablering af Eniig er foretaget pr. 30. juni 2016,
er hoved- og negletal ikke tilpasset for 2015. Endvidere omfatter driftsresultatet i Eniig a.m.b.a. udelukkende perioden 1. juli til 31.
december 2016 for selskaberne i den tidligere HEF-koncern.

*| den nye divisionsstruktur fordeler Eniig Fiber sig mellem divisionerne Norlys Digital og Norlys Tele.

14  Divisioner og selskaber Hoved- og negletal 15



En sterk integreret
energi- og telekoncern

Som landets storste integrerede energi- og telekoncern favner Norlys bade infrastruktur
og serviceudbyder-forretning. Vi star staerkt i vores fire forretningsomrader, som vores
forretningsmodel er baseret pa.

I Norlys har vi bade andelshavere, kunder og nogle,
som er begge dele. Vi er pa den ene side et steerkt
jysk andelsselskab, og pa den anden side konkurrerer
vi om kunderne pa de landsdsekkende markeder.

bade kunder og ejere. Vi illustrerer vores forskellige
forretningsaktiviteter gennem vores forretningsmodel,
som bestar af fire kvadranter fordelt pa en nord- og
sydside.

Vi vil veere en staerk koncern,
der skaber fordele for bade
kunder og ejere

Vi vil veere en staerk koncern, der skaber fordele for

NORD

Energi Telekom

Kundeoperation

Serviceudbydere Serviceudbydere

Funktionel

adskillelse Engrosmodel/DataHub OpenNet
/integration

Infrastruktur

Teknologi/platforme Infrastruktur

Norlys’ forretningsmodel SYD

16 En steerk integreret energi- og telekoncern

Staerk infrastrukturejer og serviceudbyder
Som Norlys er vi markedsmeaessigt sterst eller neest-
storst inden for de fire kvadranter, der repraesenterer
forretningsomraderne i vores forretningsmodel.
’Sydsiden” i vores forretningsmodel viser vores infra-
struktur, som primeert udspringer af et ejerperspektiv
- altsd med udgangspunkt i vores andelshavere. Her
handler det om at sikre hej forsyningssikkerhed og
stabilitet gennem skala, solide investeringer og beere-
dygtig ledelse af vores aktiver. P4 energisiden driver vi
elnettet og pa telesiden hejhastighedsinternet.

"Nordsiden” af forretningsmodellen viser vores akti-
viteter som serviceudbyder med et landsdeekkende
kundeperspektiv. Her skal vi i medet med kunderne
give den bedst teenkelige oplevelse med vores

produkter og services inden for energi og telekom.

Energi og telekom bliver mere ens
Vores forretningsmodel bidrager ogsa til forstaelsen
af den udvikling, energi- og telekom-markederne

gennemgar, hvor forretningslogikkerne begynder at
ligne hinanden mere og mere.

Lovgivningen har kraevet en funktionel adskillelse
mellem infrastruktur- og serviceforretning pa energi-
omradet, og den samme tendens er pa vej inden for
telekom. Det sker ud fra et enske om at give kunderne
storre frihed til selv at vaelge serviceudbyder pa den
infrastruktur, vi har stillet til radighed.

Pa telesiden i Norlys er OpenNet den uafheengige
part, som adskiller vores forretningsomrader. Via
abning af fibernettet eger vi meengden af kunder pa
vores net ved at give dem valgfrihed blandt vores
egne og andre akterers serviceudbud. Samme rolle
har DataHub'en pa energisiden, hvor vores elforsy-
ningsnet, pa grund af regulering, ikke méa blandes
sammen med den kommercielle forretning.

Selv om service og infrastruktur skal kere uafheengigt,
vil vi skabe synergier med afsaet i branchernes
ligheder.

e T N

En steerk integreret energi- og telekoncern 17



Formandskab
og direktion

Christian Greve
Neestformand, Norlys a.m.b.a.

18  Formandskab og direktion rmandskab og direktion 19 §




Fremtidens

andelsselskab med flere
fordele for ejerne

Norlys er et faellesskab med flere end 700.000 andelshavere, som vi skal skabe fordele for.
Vi vil modernisere andelsmodellen og ege naerheden til vores bagland med det formal at

understotte den brede samfundsudvikling.

Forbrugereje er en staerk ejerform, hvor vi som an-
delsselskab blandt andet kan tillade os at teenke lang-
sigtet og foretage de investeringer, som giver mest
veerdi for vores andelshavere, kunder og samfundet.

Vi vil arbejde for at forankre andelsejermodellen yder-
ligere. Blandt andet ved at videreudvikle vores demo-
kratiske fundament og opbygge og styrke kendskabet
til Norlys som andelsselskab. Vi vil ligeledes arbejde
for at styrke neerheden til vores bagland i kraft af vo-
res repreesentantskab og derigennem andelshaverne.
Med vores storrelse folger et endnu sterre ansvar for
at fastholde fokus pé det lokale engagement.

Inden fusionen var der repreesentantskabsvalg i de to
tidligere koncerner. Begge valg resulterede i, at der i
foraret indtradte to nye repraesentantskaber med en
tredjedel nye medlemmer, inden de blev lagt sammen
i forbindelse med fusionen. Norlys’ repreesentantskab
bestéar i dag af cirka 700 medlemmer og vil som
minimum fortsat gere det i en overgangsperiode frem
mod 2023, hvor der er valg igen.

Vi har i efteraret 2019 gennemfort de forste 12

dialogmeder med repraesentantskabet pé 7 lokationer
rundt i hele Jylland. Vi vaegter denne medeform hajt,

20  Fremtidens andelsselskab med flere fordele for ejerne

fordi det er her, vi for alvor har mulighed for at udleve
det aktive ejerskab og drofte aktuelle emner og
selskabets udvikling med vores repraesentantskab. Vi
meerker et stort engagement bade i forbindelse med
mederne og generelt.

En staerk og veludbygget infrastruktur til gavn
for andelshaverne

I Norlys fokuserer vi pa at medvirke til at skabe et
greont og digitalt Danmark til gavn for vores andelsha-
vere. Det indebaerer blandt andet hej forsyningssik-
kerhed og nedvendige investeringer i at vedligeholde
og udvikle vores infrastruktur til fremtidens krav og
den grenne omstilling. Det omfatter ligeledes inve-
steringer i den generelle udvikling af lokalomraderne
samt i vedvarende energilesninger.

Konkret skal alle andelshavere i Norlys have mulighed
for hejhastighedsinternet inden udgangen af 2023,
og vi udruller allerede i 2020 fibernet til yderligere
50.000 nye adresser. Samtidig opretter vi vaekstpul-
jer, som skal sikre stotte til projekter, der kan veere
med til at udvikle det samfund, vi er en del af.

’ ’Vi kan som andelsselskab veere med til at definere fremtiden for
det danske samfund, og vi skal drive Norlys pa en professionel og
ansvarlig made, som sikrer, at det ogsa om mange ar er en fordel at
veere andelshaver. Derfor investerer vi massivt i den danske energi-
og teleinfrastruktur, sa vi kan bane vejen for nye fundamentale
teknologier og industrier og udvikle vores samfund i en gronnere
og mere digital retning”.

- Jens Erik Platz, formand i Norlys a.m.b.a.

Fremtidens andelsselskab med flere fordele for ejerne
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2019

i Norlys

2019 har staet i fusionens tegn, hvilket bade har haft indvirkning pa arets resultat og aktiviteter.
Det primzere fokus har veeret pa at sikre et steerkt fundament for Norlys og samtidig fastholde
en stabil drift og arbejdsglaeden hos vores medarbejdere.

Den danske energi og telesektor undergér store
strukturelle forandringer i disse ar. Konsolideringen
i begge brancher er accelereret, og der er opbrud i
bade teknologier, regulering og forbrugeradfeerd.

Pa konsolideringsfronten er dannelsen af Norlys og
salget af det kebenhavnske elnet to epokegerende
begivenheder i 2019. | telesektoren var spaltningen
af TDC i et infrastrukturselskab og et kundeselskab
ligeledes en markant begivenhed.

Pa den landspolitiske scene er klima for alvor
kommet p& dagsordenen med den nye regering og
en ny klimalov, der blev vedtaget i slutningen af aret.
Tilsvarende er digitalisering fortsat et centralt tema
bade politisk og i samfundet generelt. Vi star dermed
med en styrket position midt i to af de mest centrale
samfundstrends, og vi kan maerke, at vi spiller en rolle
i meget af det, der sker i brancherne, hvilket ogsa har
styrket vores adgang til at pavirke rent politisk.

Vi befinder os i en periode, hvor vores forretningsom-
rdder ser ind i en virkelighed med begraenset stabilitet
og radikale forandringer. Derfor ruster vi os som kon-
cern konstant til fremtiden og sidder i dag med den

24 2019 i Norlys

fornemmelse, at etableringen af Norlys er et vigtigt og
fundamentalt svar pa branchens strategiske udfordrin-
ger. Vi foler os overbeviste om, at vores skala i forhold
til kapital, kompetencer og forretningsgrundlag skaber
rammerne for en langsigtet og baeredygtig platform i
markeder, der konstant vil veere i transformation.

En ansvarlig og solid top 100-virksomhed

I Norlys stod 2019 i fusionens tegn. Frem mod
fusionsgodkendelsen i slutningen af juni var det med
fokus pa planleegning og péa at definere rammerne
for den nye koncern.

Vi ser ind i markante, langsigtede investeringer i
vores infrastruktur de kommende &r, og fusionen skal
samtidig sikre synergier for 250 millioner kroner om
aret.

Vores tre vigtigste ledelsesopgaver i Norlys er séledes
péa den ene side at fastholde vores hoje leveringssik-
kerhed og fortsaette vores bredbandsudrulning og

pé den anden side at sikre hej lansomhed. At mestre
den balance er essensen i forbrugereje og vores
fornemste opgave som andelsselskab. Det stiller store
krav til os som virksomhed og til vores organisation,

og synergierne skal blandt andet realiseres gennem
indkeb og sammenlaegning af IT-systemer.

Udover at fusionen naturligvis har haft stor indvirkning
overalt i koncernen i det forgangne ér, har den i hoj
grad ogsa sat sine spor i arsrapporten for 2019.

Fusionen mellem SE a.m.b.a. og Eniig a.m.b.a. blev en-
delig godkendt og gennemfert den 30. juni 2019 med
Eniig a.m.b.a. som det fortseettende selskab under det
nye navn Norlys a.m.b.a.

Regnskabsmaessigt har fusionen den betydning,

at koncernregnskabet for Norlys a.m.b.a. afspejler
perioden fra januar til december 2019 for den tidligere
Eniig-koncern, mens den tidligere SE-koncern er ind-
regnet fra 1. juli 2019 og frem. Derfor er koncernregn-
skabet det, vi kalder et "12+6-regnskab’, da det ikke
viser det fulde billede af resultatet for 2019 for de to
fusionerede koncerner. Endvidere skal det bemaerkes,
at sammenligningstallene for 2018 samt hoved- og
nogletal for 2015 til 2018 i Norlys a.m.b.a.s arsrapport
kun omfatter den tidligere Eniig-koncern.
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| forbindelse med sammenlaegningen er der opgjort
mer- og mindreveerdier efter overtagelsesmetoden
pr. 30. juni 2019 for i alt 278 millioner kroner
primaert vedrerende goodwill og skatteaktiver samt
nedskrivninger primaert vedrerende ejendomme og
henseettelser.

Helt som forventet er regnskabet herudover preeget
af fusionsomkostninger, der i 2019 udger cirka 106
millioner kroner til fusionsprojekter og fratraedelses-
godtgorelser.

Da koncernregnskabet, som naevnt, ikke indeholder
forste halvar 2019 for den tidligere SE-koncern, er der
udarbejdet et "12+12-regnskab” pé den felgende side,
der viser resultatet, s&fremt de to koncerner havde
veeret fusioneret fra starten af 2019.

Endvidere beerer regnskabséaret preeg af en reckke
poster af éngangskarakter, primaert som folge af
ensretning af regnskabspraksis samt omvurdering

af aktiver i forbindelse med etableringen af den nye
koncern. "2019 Normaliseret” viser vores ekonomiske
performance korrigeret for disse engangsposter, som
fremgar af opstillingen péa neeste side.

Flot skonomisk performance i hele 2019

Nér vi vurderer 2019 Normaliseret”, har koncernens
aktiviteter leveret et solidt resultat for skat pa cirka
750 millioner kroner, der overstiger de to tidligere
koncerners samlede forventninger til aret med mere
end 200 millioner kroner. Det er seerdeles tilfredsstil-
lende i et ar, hvor alle aktiviteter har veeret pavirket af
det store arbejde med at gennemfere fusionen. Alle
koncernens divisioner har desuden realiseret positive
resultater i 2019.

Koncernens driftsresultat (EBITDA) udger cirka 1.750
millioner kroner, hvilket er et tilfredsstillende niveau.

Regnskabet er som tidligere naevnt i veesentligt grad

pavirket af omkostninger til fusionen og eendringer i
regnskabsmeessige skon foretaget i forbindelse med
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koncernetableringen. | alt udger disse poster cirka
4486 millioner kroner, som vist pa naeste side.

Ud over den positive drift i alle koncernens divisioner
har afkastet af koncernens kapitalinvestering veeret
meget tilfredsstillende og bidrager i alt med cirka 318
millioner kroner i "12+12-regnskabet”.

Koncernetableringen midt pa aret praeger
regnskabet

"12+6-regnskabet”’, som svarer til resultatopgerelsen
angivet i neerveerende koncernregnskab, viser et
resultat for skat pa cirka 36 millioner kroner.

Den veesentligste forskel mellem de to regnskaber

er selvsagt, at vaerdiskabelsen for de forste seks
maneder i den tidligere SE-koncern ikke indgér i
resultatopgerelsen. Det har seerlig betydning for det
samlede resultat, da cirka 400 millioner kroner af
resultatet ligger i forste halvar for koncernetablerin-
gen. Heraf udger afkastet pa kapitalinvesteringen 244
millioner kroner.

Som led i en styrkelse af det strategiske fokus pa
kerneforretningen i Norlys blev fijernvarmeaktiviterne
solgt til Verdo i september 2019 med en fortjeneste
pa 110 miillioner kroner. Endvidere opkebte Norlys
samtidig to elnetselskaber, som i dag opererer under
navnene N1 Hillered A/S og N1 Randers A/S. Som
folge af beslutningen om at afvikle fiernvarmeaktivite-

RESULTATOPG@RELSE TKR.

Nettoomsaetning

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Andre driftsindteegter

Samlede driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivnigner (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Engangsposter

Reguleringer som folge af ensrettet regnskabspraksis
Fusionsomkostninger

Nedskrivninger materielle anleegsaktiver

Henseettelser i ovrigt

6.471172
256.087
133.800
6.861.059

-4.013.312
-664.981
2182.766

-1.034.91
1147.856

-1151.051
-9.300
-12.496

48.912
89.961
-89.912
36.465

-21.000
-106.235
-58.950
-92.500
-278.685

2019

12+12

8.741.020
271562
124513
9.137.095

-5.161.625
-850.384
3.125.086

-1.474.821
1.650.265

-1.622.403
-9.300
18.561

56.105
338213
-111.365
301514

-62.324
-115.623
-170.890
-97500
-446.237

2019
Normaliseret

8.741.020
271562
14513
9.027.095

-5104125
-708.861
3.214.109

-1.433.497
1780.612

-1.341513
-9.300
429798

56105
338.213
-76.365

747751

O O O O O
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terne via salg preesenteres forretningsomradet som opherende ak-
tivitet i bade resultatopgerelsen og balancen, mens en specifikation
heraf findes i note 9.

Koncernens egenkapital udger 18.443 millioner kroner, og vi har
en netto rentebaerende geeld péa cirka 708 millioner kroner. En hoj
andel af koncernens aktiver er egenkapitalfinansieret, hvilket ogséa
medferer en hej soliditet pa 64,6%. Koncernens pengestromme
viser et frit cash flow pa -1.030 millioner kroner, som er pavirket
af fusionen, kebet af de to elnetselskaber i Hillerod og Randers,
delvis realisering af kapitalinvesteringen samt salget af fjern-
varmeforretningen. Koncernens samlede investeringsniveau for
2019 udger 1.309 millioner kroner, nar der ses bort fra kebet af de
to elnetselskaber og frasalget af varmeforretningen.

Fokus pa arbejdsglaede — ogsa i forandring

Med fusionsgodkendelsen var fokus efter sommerferien primeert at
fa den nye organisering pa plads hurtigst muligt af hensyn til bade
medarbejdere og ledere, og allerede i starten af september kendte
alle deres placering i den nye organisation. Det har veeret vigtigt for
os at sikre en god start i Norlys for alle vores medarbejdere og at
kleede vores ledere godt pa til den opgave, de stod og fortsat star
overfor. Derfor var lederne i Norlys flere gange i efteraret samlet til
workshops for at sikre et steerkt afseet for den nye organisation.

Den 20. september fejrede vi fusionen med en Norlys-dag, hvor vi
samlede medarbejderne til en festlig dag i feellesskabets tegn.

| oktober tog vi for ferste gang temperaturen péa arbejdsgleeden
blandt medarbejderne. Vi opndede en meget hoj deltagelses-
procent, og til trods for den forandring, vi stér midt i, viste malingen,
at vi generelt har en hej arbejdsgleede i Norlys. Der er naturligvis
plads til forbedring pa flere omrader. Isaer i forhold til at fa
opbygget klare processer og veerktojer samt at fa skabt et steerk
omdemme for Norlys, hvilket ogsa er betydelige fokusomrader i det
nye ar. Der er ingen tvivl om, at vores vaekst ogséa seetter et ekstra
stort pres pa vores organisation i en omstillingstid, og det kreever, at
vi fastholder fokus pé arbejdsglaede.

2019 i Norlys
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En steerk position og god kundetilvakst

Vi har hen over efteraret arbejdet med at skabe
brandplatformen for Norlys, som definerer tilgangen
til vores entre i markedet i 2020. Brandplatformen
haenger teet sammen med vores koncernramme, som
rummer vores and, vision, mission, veerdier og lefter
samt vores forretningsmodel, der definerer vores
strategiske tilgang til energi- og telemarkederne.

Vi har, alene pa baggrund af vores storrelse, en steerk
position som sterst eller neeststerst i alle vores forret-
ningsomrader, men vi ved ogsa, at vi skal keempe for
at fastholde og styrke den position. Det er en opgave,
vi gar til med stor ydmyghed, og vi er meget bevidste
om, at vi skal lefte os i forhold til den samlede
kundeoplevelse. Det mé ikke veere besveerligt at veere
kunde hos os, og vi skal @ge vores konkurrencekraft
gennem et attraktivt veerditilboud, en god sammen-
haengende kundeoplevelse og et staerkt brand.

Vi har i gennem éret samlet set haft en god kundetil-
vaekst, som har veeret drevet af flere faktorer.

Pa telesiden har Stofa i 2019 forbedret sin kerne-
forretning med salg af bade tv og bredband og
dermed oget kundebasen med 2,3 procent i arets
lob samtidig med, at kundeafgangen pa tv-omradet
er den laveste i flere ar og ligger pa 2,6 procent.
Den samlede indtjening i Stofa er dog faldet i

2019, primeert fordi aktivitetsniveauet med Docsis-
opgradering har veeret hojt.

| efteraret lancerede Stofa en ny tv-boks baseret pa
Android-tv, hvilket ogsa har veeret en medvirkende
faktor til det @gede salg.

Ogsa i det tidligere Eniig, der saelger fibernet og tv via
Waoo, har kundetilveeksten veeret god og resulteret

i cirka 10.000 flere internetkunder. Samtidig har

man formaet at veekste antallet af tv-kunder med 3,7
procent i et ellers udfordret marked, hvor forbrugerne
orienterer sig mere og mere mod streaming.

Boxers kundebase fortsatte med at falde i 2019.
Yousee/Discovery-konflikten resulterede dog i en stor
kundetilgang i slutningen af aret, som ogsa lagde pres
pa kundeindgangene.

Boxer gik i efteraret for alvor i markedet som bred-
bandsudbyder, da man abnede for salg af bredband
via YouSees kabel-tv-net. Samtidig tog man det forste
skridt i en transformation af virksomheden fra gam-
meldags antenne-tv til moderne streaming-tjenester.
Boxer har igennem hele aret fastholdt en hej kunde-
tilfredshed med en - for tv-distributionsbranchen -
bemaerkelsesveerdig god NPS-score, som i december
satte rekord med +2.

I november 2019 kebte Norlys desuden 35.000
privat- og erhvervskunder fra Nord Energi.

Pa det kommercielle energiomrade er de traditionelle
markedsopfattelser under opbrud. Nye markeds-
akterer, nye partnerskaber og nye markedstiltag har
intensiveret konkurrencen, og det betyder, at de
eksisterende tilgange til kunder, produkter og salg
bliver udfordret. Derudover har 2019 veeret preeget
af nedlukning af forretningsomraderne for energibe-
sparelser, den fortsatte integration af gasforretningen
efter opkebet af HMN Naturgas A/S i 2017, sendrede
regulatoriske forhold, sendringer i distributions-
keederne og dermed sendrede leverancevilkar for
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bade el og gas samt generelt et energimarked under
konstant udvikling og forandring.

| energiforretningen i det tidligere Eniig er antallet af
privatkunder igennem éaret faldet med 2,6 procent.

P& SE-siden har en eget kommercialisering af salgs-
aktiviteterne og nye kommercielle partnerskaber til
gengeeld resulteret i en styrket markedsposition og en
fortsat stigende kundebeholdning, som ved udgangen
af 2019 er oget med 9 procent. Pa erhvervssiden er
den samlede forretning, trods eget konkurrence og
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et intensiveret prispres, lykkedes med at udbygge
markedspositionen pa tveers af landet.

Trods eget travlhed i kundeservice i energiforret-
ningerne i gennem hele 2019 lykkedes det at
fastholde fokus pa de gode kundeoplevelser. |
SE-delen af forretningen resulterede det i arets forste
kvartal i en kadring som branchens bedste kunde-
service af Wilke og DL.

Energiforretningen fortsatte igennem aret desuden

sit strategiske fokus pa at udvikle Trading-omradet,
for derigennem at sikre en styrket konkurrenceevne
og oget lensomhed péa portefoliehandteringsaktivite-
terne. | den forbindelse hjemtog energiforretningen i
juli 2019 handlen med fysisk gas og indkeber nu selv
gassen pa det danske gasmarked.

Drivere af grgn omstilling
Pa elnetsiden har vi fusioneret netselskaberne i de to

tidligere koncerner under navnet N1 pr. 31. december
2019.

Vi arbejder for at sikre andelshaverne en effektiv drift
af elnettet samtidig med hej leveringssikkerhed, bade
nu og i fremtiden. Politikerne har sat ambitiese mal om
at nedbringe CO2 med 70% frem mod 2030, og det
vil blandt andet medfere en kraftig stigning i antallet
af elbiler og varmepumper.

Vi star derfor over for store investeringer med at
udbygge og ombygge elnettet samt finde alternative
lesninger pé at udjeevne forbruget. Og sa skal vi sikre,
at der kan komme langt mere vind- og solenergi ind i
elnettet.

Samtidig vil der lebende skulle reinvesteres i elnettet
pa grund af aldrende anleeg mv.

At fa elforbrugerne til at flytte deres forbrug fra

de mest belastede timer i dognet kan veere med

til at reducere det stigende investeringsbehov.

Derfor arbejder N1 intensivt med at implementere
flexafregning, som vil muliggere differentierede priser
henover degnet. Denne udvikling vil bAde komme N1
og elforbrugerne til gavn, og neeste skridt pa rejsen er
at indfere tidsdifferentierede tariffer, hvilket forventes
at ske senest ved indgangen til 2021.

[ 2019 blev elnettet i Randers, Hobro og Hillered med
ca. 55.000 netkunder overtaget fra Verdo. Samlet
set er der séledes nu over 750.000 netkunder i N1's
forsyningsomrade.

N7s afbrydelser (den gennemsnitlige tid, hvor
kunderne er uden strem) ligger ogsé i 2019 under
landsgennemsnittet. Den nye benchmarking-model

er stadig i en udviklingsproces, men samlet set giver
den nye regulering fortsat mulighed for at drive N1
med hej leveringssikkerhed. Dog er der endnu et stort
behov for udvikling og dialog med myndighederne for
at sikre den bedst mulige understottelse af elektrifice-
ring og den grenne omstilling.

Vi betragter elnettet som en katalysator for den
gronne omstilling og den stigende elektrificering.

N1 arbejder intensivt med digitalisering og asset
management, og vores vedligeholdelses- og investe-
ringsstrategi tager dermed udgangspunkt i data om
risiko, tilstand og sandsynlighed for fejl samt konkrete,
lokale forventninger til udvikling i elnettet. Dermed

er N1i stand til at foretage helhedsorienterede og
transparente beslutninger om investeringer og vedli-
geholdelse, s& den daglige drift og nyinvesteringer i
elnettet optimeres bedst muligt.

Staerke partnerskaber inden for vedvarende
energi

| starten af 2019 fusionerede Eniig Renewables med
Eurowind Energy, som er en dansk virksomhed, der

er ledende udvikler og operater af solcelle- og
vindmelleprojekter. | slutningen af aret indgik Norlys
og Eurowind Energy aftale om overdragelse af SE Blue
Renewables’ portefolje. Alle Norlys’ VE-aktiviteter er
dermed samlet i Eurowind Energy, som Norlys-kon-
cernen ejer 50 procent af. Eurowind Energy investerer
i vedvarende energiprojekter i badde Danmark og
Europa og ejer i dag knap 600 MW vind- og solcelle-
parker af en samlet administrationsportefolje pa cirka
1.300 MW. Derudover har Eurowind Energy cirka 400
MW under byggeri pa vej. Den budgetterede éarlige
produktion er cirka 800 millioner kWh, svarende til
200.000 husstandes éarlige stremforbrug.

Norlys samarbejder desuden med Skive Kommune
om GreenlLab, som er et stort Power2X-projekt. |
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sommeren 2019 besluttede Norlys at investere 24
millioner kroner i selskabet og blev dermed en del af
ejerkredsen bag verdens forste Power2X-anleeg.

Et mere digitalt Danmark

Hurtigt internet er en grundlaeggende forudsaetning
for at fungere i det globale vidensamfund, og det er
vores mal, at alle andelshavere skal have mulighed for
hejhastighedsinternet ved udgangen af 2023.

Den samlede fiberdaekning hos andelshaverne i Nor-
lys i Syddanmark, Midt- og Nordjylland er nu 76 pro-
cent. Vi har igen i 2019 haft et steerkt samarbejde med
lokale ildsjeele, der har medvirket til at sikre opbakning
til vores fiberudrulning, og gennemsnitligt har cirka 35
procent af beboerne tilvalgt fibernet i de omrader, vi
har etableret i 2019. Samtidig oplever vi ogsé stigende
efterspergsel i allerede etablerede omrader, hvor vi
har haft knap 25.000 nye tilslutninger i 2019.

Et af de vaesentligste indsatsomrader i arets lob har
veeret arbejdet med at dbne fibernettet i det tidligere
Eniig for andre serviceudbydere, hvilket er forlobet
efter planen. Fiberinfrastrukturen i det tidligere SE

vil tilsvarende blive abnet inden udgangen af 2020,
og vi forventer, at nettet vil veere dbnet for de forste
brugere allerede i lobet af forste halvar af 2020.

Det uafheengige wholesale-selskab OpenNet blev
etableret i 2017. OpenNet stér bag udviklingen af
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en feelles brancheplatform, som systemmaessigt kan
handtere bade netejere og tjenesteudbydere, og
OpenNet har ogsé i 2019 indgéet en reekke aftaler
med parter i begge kategorier.

Fokusering af forretningen

Som led i en mere fokuseret strategi pa koncernens
kerneforretning indgik det tidligere Eniig og Verdo

i Randers en aftale om salg af varmeforretningen til
Verdo i forbindelse med kebet af Verdos elnet i Ran-
ders, Hobro og Hillerad. Handlen beted, at N1 skulle
overtage El-net Randers A/S og El-net Hillered A/S
(Verdos elnetselskaber i Randers, Hobro og Hillerad)
med cirka 55.000 netkunder, mens Verdo ville blive
den fremtidige ejer af varmeselskabet i Herning med
ca. 19.000 varmekunder. Den officielle overdragelse
fandt sted den 1. september 2019, og de to elnetsel-

skaber opererer i dag under navnene N1 Hillered A/S

og N1 Randers A/S.
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Risikoforhold

Risikostyring er en vaesentlig prioritet i Norlys-koncernen. Vi arbejder lobende
med risikostyring og med at reducere koncernens finansielle og forretnings-
maessige risici. Ansvaret for overvagning af koncernens risici er organisatorisk
placeret under ekonomidirektoren. Derudover har bestyrelsen nedsat et
Risiko- og Revisionsudvalg. | forbindelse med fusionen er arbejdet med at fa
ensrettet koncernens politikker til styring af koncernens risici igangsat.

Risikoforhold

Forsikringsforhold

Koncernens forsikringspolitik er, at forsikringerne til
enhver tid skal sikre, at skader, der opstéar pa egne
ting eller erstatningskrav mod koncernen ikke kan
pavirke Norlys’ egenkapital eller driftsmuligheder i
veesentligt omfang. Forsikring har til formal at fungere
som en finansiel mekanisme, der kan fordele en
katastrofeskade over en laengere periode via betaling
af forsikringspraemie, og som, i henhold til koncernens
forsikringspolitik, kan sikre skadeservice ved person-
og tingskade, nar det er nedvendigt. | tilfeelde, hvor
der kan veere hensyn til medarbejdernes sikkerhed,
gennemfoeres derfor forebyggende tiltag, selv om de
ikke er rentable. | tilfaelde, hvor der kan veere tale om
en okonomisk gevinst, skal forebyggende tiltag lige-
ledes gennemferes, hvis de er rentable. Koncernens
forsikringsforhold gennemgas arligt, og der er i 2019
foretaget et forsikringsmeeglerudbud.

Finansielle risici

Norlys’ finansielle risici i forhold til likviditet, rente

og valuta er beskrevet i koncernens finanspolitik,

der er godkendt af Norlys’ bestyrelse. Forméalet med
finanspolitikken er at fastlaegge de overordnede
retningslinjer for den finansielle risikostyring i Norlys
med fokus pa likviditet-, rente- og valutarisici. Den
lebende styring af koncernens finansielle ricisi er
forankret under koncernens ekonomidirekter i Trea-
sury-afdelingen, som ligeledes indgar transaktioner af
finansielle instrumenter eksempelvis renteafdeekninger
m.v. ud fra rammerne specificeret i finanspolitikken.
Det er Treasury-afdelingens opgave at supportere
koncernens og divisionernes aktiviteter ved at sikre
tilstraekkelig kapital til konkurrencedygtige priser,
foretage afdaekning af valuta- og renterisiko samt
lobende lave likviditets-forecasts med henblik pa at
sikre, at koncernen til enhver tid har et tilstraekkeligt
kapitalberedskab.

Driftsmaessige risici

Den vaesentligste risiko i forbindelse med el- og
gashandel er evnen til at prisfastsaette i forhold til de
forventede omkostninger ved indkeb af kundernes
forbrug pé engrosmarkedet samt koncernens lager-
beholdning af gas (prisrisikoen). Ligeledes baerer
koncernen balancerisikoen pa gasforbruget. Selskabet
indgar kontrakter pa keb og salg af disse produkter,
der afspejler den enskede risikoprofil. Afdeekningen af
risiciene er lavet pa Bersen Nasdaq, Bersen EEX eller
ved bilaterale aftaler med storre elhandelsselskaber.
Koncernen vurderer lobende maengderisikoen, som
vedrerer risiko for, at det forventede forbrug ved
aftaleindgaelse afviger fra det realiserede forbrug.
Koncernens ramme for handel med disse produkter
samt den onskede risikoprofil p4 omradet er ud-
stukket fra bestyrelsens Risiko- og Revisionsudvalg.
Herudover har koncernens selskaber ikke pataget

sig specielle risici ud over de risici, der er normale

for de respektive selskabers brancher, herunder de
regulatoriske og lovgivningsmaessige.

Cyber-risici

| de senere ar er risikoen for cyberangreb i energi-
sektoren i Danmark taget til. Norlys leverer kritisk
infrastruktur inden for bade energi og telekom, og vi
har derfor en stor og vigtig samfundsopgave, som ger
os ekstra udsatte.

Som felge af denne udvikling har begge de tidligere
koncerner arbejdet struktureret med informations-
sikkerhed, herunder styrket organiseringen af
arbejdet, indfert informationssikkerhedspolitikker og
uddannet medarbejdere til handtering af disse risici.
I Norlys-koncernen har vi endvidere et organiseret
beredskab pa tveers af alle forretningsenheder.
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Usikkerhed ved
indregning og maling

Eniig Energi A/S og
Syd Energi Salg A/S

Selskaberne foretager periodisering af elsalg pa bag-
grund af udsendte arsopgerelser i den efterfelgende
periode. Selskaberne folger lobende sammenhaengen
mellem indkebte og solgte kWh for kontinuerligt at
sikre balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder
forbundet med periodiseringen, hvilket blandt andet
skyldes faktorer som forskel i afleesningstidspunktet
for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra de tilknyt-
tede netselskaber til DataHub'en samt muligheden for
fejlregistreringer hos selskabets balanceansvarlige.
Der bliver lobende indberettet korrektioner fra disse
kilder, som kan medfere tilbagebetaling eller ekstra
opkreevning hos selskabet. Da disse data genereres af
kilder uden for selskabets kontrol, er det ikke muligt
at lave en nejagtig opgerelse af disse usikkerheder,
men en stor del elimineres ved afstemning af
energibalancer, der gennemfores i forbindelse med
arsafregningen. Det vurderes, at de belebsmeaessige
usikkerheder ligger inden for et spaend pa

+/-10 millioner kroner.

N1 A/S

Den 1. januar 2018 tradte en ny regulering i kraft for
netselskaberne. Forsyningstilsynet har arbejdet pa

at fa fastlagt indgangsveerdierne og ifelge indteegts-
rammebekendtgerelsen skulle indteegtsrammen for
2017 og 2018 veere feerdigbehandlet senest den 31.
december 2019. Forsyningstilsynet har ikke veeret i
stand til at overholde tidsfristen, hvorfor Energistyrelsen
har forleenget fristen til 31. maj 2020. N1 A/S har derfor
ikke modtaget de endelige indtsegtsrammer for 2017
og 2018. Der er séledes stadig en usikkerhed omkring
indteegtsrammerne, men denne vurderes for N1 A/S’
vedkommende at veere forholdsvis minimal.

| forbindelse med fusionen af N1 A/S og Evonet A/S
den 31. december 2019 med regnskabsmaessig
tilbagevirkende kraft til den 1. januar 2019 udestér en
afklaring med Forsyningstilsynet omkring tidspunktet
for den regulatoriske fusion. Hvis denne ogsa kan
godkendes med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2019,
vil indteegtsrammen potentielt kunne eges med ca. 58
millioner kroner.

Reguleringen omfatter desuden en ny og noget mere
kompliceret benchmarkingmodel, hvor selskabernes
effektivitet sammenlignes, og hvor de mest effektive
selskaber saetter ambitionen for de ovrige selskaber.
Resultatet af benchmarkingen for 2018 viser, at de

to selskaber har faet effektiviseringspotentiale pa
henholdsvis 0% og 10,9%, hvilket har medfert at
indteegtsrammen nedsaettes med 4,4 millioner kroner
fra 2019.

Selskabet foretager periodisering af nettab og eldi-
stribution pé baggrund af aflaeste mélinger. Selskabet
folger lobende sammenhaengen mellem netomra-
deforbrug og distribuerede kWh for kontinuerligt at
sikre balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder
forbundet med periodiseringen, hvilket blandt andet
skyldes faktorer som forskel i aflaesningstidspunktet
for slutbrugerne, fejl i mélingen af netomradeforbruget
samt muligheden for evrige fejlregistreringer. Det vur-
deres, at de belebsmaessige usikkerheder ligger inden
for et spaend pa +/- 30 millioner kroner.
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selskabsledelse
i Norlys

Anbefalingerne for god selskabsledelse i forbrugerejede forsyningskoncerner er
centrale for den made, vi driver Norlys-koncernen pa. Det kommer ikke mindst
til udtryk i forhold til involveringen af og kommunikation med vores ejere, hvor vi

vaegter abenhed og en teet dialog.

Vores kommercielle veekst, kombineret med vores
regulerede forretningsomrader, ger os til en kom-
pleks organisation, hvor det er vigtigt at sikre
gennemsigtighed over for vores ejere og omverden
generelt. Samtidig oplever vi en stigende interesse for
indsigt i vores koncern, og derfor er det naturligt for
os at sikre det aktive ejerskab gennem &benhed og
gennemskuelighed.

Anbefalingerne for god selskabsledelse i forbruger-
ejede forsyningskoncerner blev udgivet i 2017 af
EjerForbrugerforum under Dansk Energi. De er skabt
med det formal at sikre bevidstheden om vores aktivi-
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teter og er netop baseret pa abenhed, transparens og
aktivt ejerskab. De er derfor udgangspunktet for vores
styrings- og ledelsesstruktur, og vi udarbejder en arlig
rapportering pa anbefalingerne, som viser, hvordan vi
folger anbefalingerne. .

Det betyder eksempelvis, at vi opstiller klare mal for
involveringen af vores ejere og andre interessenter
og sikrer en teet dialog og kommunikation, samt at vi
arbejder aktivt med at sikre de rette kompetencer i
vores bestyrelser.

Involvering af ejerne
og et aktivt ejerskab

Efter de seneste
repraesentantskabsvalg i
de to tidligere koncerner
indtradte der cirka en
tredjedel nye medlemmer i
de to repraesentantskaber.
| forbindelse med fusionen
blev de to repraesentant-
skaber slaet sammen,

og repraesentantskabet

i Norlys bestar i dag af
godt 700 medlemmer

i en overgangsperiode
frem mod 2023. Inden da
skal repraesentantskabet
vedtage nye vedteegter og
et nyt valgregulativ.

interessenter

Vi har i Norlys udarbejdet
en kommunikationsstrategi,
der blandt andet omfatter
kommunikationen med vores
repreesentantskab og en
aktiv og strategisk tilgang

til arbejdet med Public
Relations og Public Affairs.

Vi oplever et stort
engagement fra vores
repraesentantskab, og

ved 12 dialogmeder i
efteraret ndede vi en samlet
deltagelsesprocent pa

86. Derudover sker den
lobende kommunikation og
dialog med repraesentant-
skabet via nyhedsbreve og
en digital kommunikations-
platform, der blandt andet
rummer et nyhedsmodul og
debatmodul.

B - . -
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Bestyrelsens
sammensatning

Som en del af fusions-
aftalen er bestyrelserne

i Eniig am.b.a. og SE
am.b.a. lagt sammen i
overgangsperioden frem
mod 2023, og bestyrelsen

i Norlys bestar derfor af

27 medlemmer inklusive
medarbejder valgte
bestyrelsesmedlemmer.

For at sikre de rette
kompetencer i bestyrelses-
arbejdet har bestyrelsen
bl.a. nedsat et kompetence-
udvalg, der arbejder

med kompetencerne i
bestyrelserne. Dels gennem
uddannelse og samtidig ved
at styrke kompetencerne

i divisionsbestyrelserne,
som - med undtagelse

af bestyrelsen i Norlys
Forsyning - suppleres

med eksterne uafhaengige
medlemmer. Vi arbejder

i Norlys med en érlig
bestyrelsesevaluering, som
blandt andet kortleegger
bestyrelsesmedlemmernes
uafhaengighed og den
funktionelle adskillelse
mellem kommercielle
aktiviteter og de regulerede
elnetaktiviteter.
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Medarbejderfokus og
arbejdsgleede i
fusionsprocessen

En fusion treekker til tider store veksler pa medarbejderne. Bade i form af eget arbejdspres og
usikkerhed. Derfor har vi lagt veegt pa at fa rammerne omkring ledelse, organisering og vilkar pa
plads hurtigst muligt, og den forste arbejdsgleedemaling i Norlys viser positive takter.

Fusionen blev godkendt lige op til sommerferien.
Derefter var den ubetinget vigtigste opgave at fa

den nye organisering pa plads hurtigst muligt og
dermed skabe ro og afklaring blandt medarbejdere
og ledelse. Kort tid efter godkendelsen var den fulde
ledergruppe og overordnede organisering pa plads,
og den 2. september kendte alle medarbejdere deres
placering i den nye organisation. Vi har haft fokus pa
at sikre ligevaerdighed, sé& alle ledere havde kendskab
til medarbejdere fra begge de tidligere organisationer,
da de sammensatte de nye afdelinger, og vi har

skabt en steerk organisering, der understetter vores
ambitioner for Norlys.

Umiddelbart efter godkendelsen tog vi ogsé hul pa

at fa de samlede vilkar pa plads blandt andet med
involvering af tillidsrepraesentanterne. Samtidig med at
vi skal sikre store fusionssynergier, har vi valgt at inve-
stere massivt i at tiloyde attraktive medarbejdervilkar,
og vi har i store treek fastholdt det bedste fra begge
verdener, blandt andet i forhold til pension og en
feelles koncernbonusordning for alle medarbejdere.

Fokus pa ledelsesopgaven og lederudvikling

Allerede i august samlede vi de forste 100 ledere til
kick-off, og i september og igen i november var hele
ledergruppen pé lederworkshops. Formélet var at
sikre et steerkt afsaet for den nye organisation og at
kleede lederne pa til at eksekvere p& de maél, vi har
sat for Norlys blandt andet i forhold til en markant
forbedret kundeoplevelse.

Vi vil skabe en staerk kultur og identitet i Norlys,

hvor vi bliver bedre sammen og udlever vores tre
veerdier: Feellesskab, ordentlighed og ambitioner. De
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er vores faelles fundament og kompas i hverdagen,
og de driver maden, vi leder og skaber folgeskab pa.
Vores ledere skal veere ambitiese rollemodeller, der
styrker feellesskabet og skaber resultater gennem
steerk eksekveringskraft og konstruktiv feedback.
Derfor veegter vi professionelle ledelsesveertojer,
uddannelse og ledelsessparring hejt, og de to
afholdte lederworkshops var de forste i et lebende
lederudviklingsforleb.

Hgj arbejdsgleede midt i forandringen

| oktober tog vi for ferste gang temperaturen pé ar-
bejdsgleeden i Norlys med udgangspunkt i analysebu-
reauet Ennovas spergeramme, som giver os mulighed
for at sammenligne os med andre danske virksomhe-
der. Med en deltagelsesprocent pa 92 og en score pé
75 lander vi i kategorien "hej arbejdsgleede”. Vi scorer
blandt andet hejt pad samarbejde, jobindhold samt lee-
ring og udvikling. Samtidig har mange medarbejdere
lyst til aktivt at anbefale Norlys som arbejdsplads og
ser fortsat sig selv arbejde i Norlys om 2 &r. Svarene
viser forventeligt ogsé flere omréder, hvor vi bade kan
og vil blive bedre. Blandt andet i forhold til at fa op-
bygget klare processer og veerktejer og at fa skabt et
steerkt omdemme, hvilket er betydelige fokusomrader
for den kommende periode.

Set i lyset af den forandring, vi star midt i, er det et
resultat, vi er bade tilfredse med og stolte af. Det

er vores ambition at fastholde det heje niveau, og i
fusionsperioden har vi derfor fokus péa at lave maned-
lige stikprevemalinger, hvor vi lebende evaluerer p4,
om vi er pa rette ve;j.

God ledelse er vejen til hgj
arbejdsgleede og derigennem
mere tilfredse kunder. Vi
investerer derfor massivt i
lederudvikling, fordi vi tror

pa, at det er med til at sikre, .
at fusionen bliver en succes,
og at vores medarbejdere

kommer sikkert igennem de

store forandringer.

i |
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CSR-raportering

Samfundsansvar i Norlys

Som andelsselskab har vi en szerlig forpligtelse til at have en ansvarlig og beeredygtig tilgang til
alt, hvad vi gor. Sammen med Norlys’ forretningsmodel er det afsaettet for vores indsats inden

for samfundsansvar.

For Norlys er det at tage et samfundsansvar i naturligt
samspil med det at drive og udvikle en moderne
andelsvirksomhed. Vi har fokus péa at understette en
baeredygtig samfundsudvikling samt at yde et positivt
bidrag til at imedegéa de klima- og miljeudfordringer, vi
star midt i.

Vores ambition for arbejdet med samfundsansvar i
Norlys er, at vi @nsker at sikre bedre muligheder ogséa
for kommende generationer, og vi tager ansvar for
mere end os selv. Med afseet i vores veerdier og i teet
dialog med vores omverden og interessenter arbejder
vi med samfundsansvar ud fra anerkendte tilgange til
opseetning af mal og rapportering.

Rammer og retning

For at sikre, at vi kan fokusere og styrke vores indsat-
ser i forhold til vores samfundsansvar, har vi valgt at
tage udgangspunkt i relevante FN-verdensmal.

FN’s verdensmal saetter frem til 2030 kurs mod en
mere baeredygtig udvikling for baAde mennesker og
vores planet. Verdensmalene bestar af 17 konkrete mal
(Sustainable Development Goals - SDG’er), som for-
pligter alle FN's 193 medlemslande til helt at afskaffe
fattigdom og sult i verden, reducere uligheder, sikre
god uddannelse og bedre sundhed til alle, ansteendi-
ge jobs og ekonomisk veekst.

En del af verdensmalene er dermed ogsa i trad med
tankerne bag Norlys, som blandt andet er, at vi er
mere end en virksomhed eller et produkt. Vi er et
feellesskab og en beveegelse med steerke redder i
andelsejerformen, og vi kan veere med til at definere
fremtiden for det samfund, vi er en del af, ved at gere
Danmark grennere og mere digitalt.
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De relevante verdensmal og de politikomréder, vi
arbejder med som en del af vores samfundsansvar, er:

Mal #5: At opna ligestilling mellem kennene og styrke
kvinders og pigers rettigheder og muligheder.

Mal #7: At sikre, at alle har adgang til palidelig, beere-
dygtig og moderne energi til en overkommelig pris.

Mal #8: At fremme vedvarende, inkluderende og
beeredygtig ekonomisk veekst, fuld og produktiv
beskeeftigelse og ansteendigt arbejde til alle.

Mal #9: At bygge robust infrastruktur, fremme inklusiv
og beeredygtig industrialisering og understotte
innovation.

Mal #12: At sikre beeredygtige forbrugs- og
produktionsformer.

Mal #16: At stotte fredelige og inkluderende samfund.
Give alle adgang til retssikkerhed og opbygge
effektive, ansvarlige og inddragende institutioner pa
alle niveauer.

De relevante FN-verdensmal saetter pé den ene side
rammer for dem, vi er og for den made, vi vil drive og
udvikle vores virksomhed péa: Mal nr. 5, 8, 12 og 16. P&
den anden side saetter de en klar retning for, hvilken
forretning vi laver - at vi arbejder med mal nr. 7 og

9 seetter fokus pa at sikre mere vedvarende energi,
bedre energieffektivitet samt udrulning af infrastruktur,
der kan sikre hoj forsyningssikkerhed og lave priser pa
savel energi som data.

Risikovurdering i forhold til samfundsansvar

Nedenfor har vi beskrevet de omrader i vores
forretning, hvor der er risiko for veesentlige negative
pavirkninger i forhold til vores politikomrader inden
for samfundsansvar.

Bxeredygtig udvikling

INDUSTRIINNOVATION
OG INFRASTRUKTUR

o

Vi arbejder med baeredygtig udvikling, fordi der kan
veere seerlig risiko for negativ pavirkning inden for
omraderne:

» Pavirkning af leveringssikkerheden hvis vi ikke
arbejder med indpasning af fluktuerende vedvarende
energi samt produktionen af vedvarende energi og
dermed samlet sikrer den gronne omstilling

» Pavirkning af milje og klima henset til energiforbruget
fra egne aktiviteter med fokus pa omstilling til mere
beeredygtigt forbrug

| forste halvar af 2019 har vi i henholdsvis Eniig- og
SE-koncernen arbejdet ud fra de tilgange, de to
koncerner havde til samfundsansvar.

Det betyder, at der for Eniigs vedkommende blev
arbejdet med monitorering af udviklingen og aktivite-
terne péa seks relevante FN-verdensmal. Dette arbejde
er sket i den tvaergdende organisering, der var opsat
til dette formal.

Arbejdet med samfundsansvar for SE’s vedkommende
var ligeledes udlagt i en tveergdende styregruppe, og
der var opsat seks fokus- og indsatsomrader.

Der er for begge tidligere koncerners vedkommende
forsegt at fastleegge en status pr. 30. juni 2019 som
afseet for arbejdet med at udforme en koncernstrategi
for samfundsansvar i Norlys.

Rammer

LIGESTILLING ANST/ENDIGE JOBS

16 FRED,RETFERDIGHED O
MELLEM KBNNENE 0G OKONOMISK

ST/RKE INSTITUTIONER

VH
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Vi arbejder med de fire verdensmal, fordi der kan

veere en seerlig risiko for negativ pavirkning inden for

omraderne:

» Overtreedelse af menneskerettigheder og korrup-
tion i forbindelse med vores indkeb af varer og
tjenesteydelser hos leveranderer

» Manglende ligestilling mellem kennene

» Ansvarlig anvendelse af klodens ressourcer i forhold
til affald og madspild samt evrige knappe ressourcer

» Arbejdsgleede pavirket af hejt arbejdspres, stress og
risiko for arbejdsulykker samt fortsat fastholdelse og
tiltreekning af kompetente medarbejdere

| andet halvar af 2019 har vi arbejdet med at opsaette
og sikre opbakning til tilgangen og har pabegyndt
arbejdet med at opstille ambitioner og definere
rammer for arbejdet med samfundsansvar i Norlys i
samspil med koncernledelsen. Dermed sikrer vi, at
samfundsansvar er forankret i og bliver eksekveret

af den samlede organisation. Dette er grundstenen
for at sikre fremdrift og engagement og dermed en
forudseetning for, at vi indfrier vores ambitioner for
samfundsansvar.
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Rapportering

Norlys’ lovpligtige redegerelse for samfundsansvar er
bygget op efter de relevante FN-verdensmal (SDGer),
vi fokuserer pa. Nedenstaende viser sammenhaengen
mellem FN-verdensmal og den lovpligtige redegerelse
for samfundsansvar:

> Miljo- og klimaforhold: Mal #7, #9, og #12

> Social- og medarbejderforhold: Mal #5, Mal #8
> Anti-korruption: Mal #16

» Menneskerettigheder: Mal #5, Mal #8, Mal #16

Norlys’ forretningsmodel tager afseet i, at koncernens
forretningsenheder er opdelt i en kundevendt side
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med kundevendte digitale- og energiservices og en
infrastrukturside baseret pa teknisk infrastruktur inden
for tele- og elforsyning. Begge sider har betydelige
markedsandele og store aktiver, og de enkelte
forretningsdivisioner udger hver for sig veesentlige og
komplekse forretningsenheder. | alle forretningsenhe-
der og i koncerntveergadende servicefunktioner sker
der aktiviteter inden for de relevante FN-verdensmal,
og vores tilgang til samfundsansvar er dermed en
integreret del af den made, vi driver og udvikler vores
forretningsaktiviteter pa.

Forretningsmodel

| Norlys arbejder vi hver dag pé a

t skabe veerdi

for vores andelshavere, kunder, medarbejdere og

samfundet generelt.

Internt

Alt efter malgruppen er veerdien forskellig, men feelles
er, at vi gennem vores hovedaktiviteter omsaetter en
reekke interne og eksterne ressourcer til veerdi. Det har
vi her illustreret i vores forretningsmodel. Lees ogséa
mere om Norlys’ forretningsmodel pa side 16-17.

Ressourcer

Kompetent medarbejderstab

Finansielle ressourcer

Elnet

Fiber- og coax-net

Produktionsanleeg til
vedvarende energi

Eksternt

Film og tv

El, gas og biogas

Hovedaktiviteter

Kundeoperation

Funktionel
adskillelse
/integration

Teknologi/platforme

Energi

Serviceudbydere

Engrosmodel/DataHub

Infrastruktur

NORD

Telekom

Serviceudbydere

OpenNet

Infrastruktur

SYD

Vardi i forhold til

Fokus pa beeredygtig
udvikling

Digitale oplevelser

Sikker forsyning

Gron omstilling
Et mere digitalt Danmark

Veekst og udvikling i eget
forsyningsomrade

@konomisk veerdiskabelse Langsigtet
investeringsfokus

Attraktive arbejdspladser

Styrket feellesskab
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Rapportering om samfundsansvar
i Norlys i 2019

Rapporteringen har vaegt pa hovedindhold af vores
politik pad omraderne, vores vaesentligste indsatser
og gennemforte aktiviteter samt de resultater, vi
har opnaet i 2019 og eventuelle forventninger til
fremtiden. Vores aktiviteter og indsatser kan raskke
ind over forskellige FN-verdensmal, og dermed kan
flere aktiviteter have positiv indvirkning pa tveers af
specifikke mal.

5 LIGESTILLING
MELLEM K@NNENE

Social- og medarbejderforhold,
Menneskerettigheder

Vi ser diversitet som en styrke og arbejder for lige
adgang og udviklingsmuligheder for alle. Vi har en
ambition om at have en proaktiv tilgang til ligestilling
og diversitet i organisationen bredt fra vores overste
ledelsesorganer til de enkelte medarbejderes mulig-
heder, og vi arbejder for at styrke dette i Norlys.

Vi ensker som udgangspunkt, at vores everste
ledelsesorganer (repreesentantskab og bestyrelser)
afspejler demografien i det omkringliggende samfund,
herunder ogsé i relation til den kensmaessige
fordeling. Den everste ledelse har derfor fokus pa at
oge andelen af kvinder i Norlys’ ledelse, og vi har i
efteraret 2019 arbejdet med overblik over den kens-
maessige fordeling pa de forskellige organisatoriske
niveauer i den samlede koncern. Andelen af kvinder
i koncernledelsen udger 29 procent, og blandt den
ovrige ledelse udger kvinder 27,2 procent.

For koncernen er der lige nu to forskellige politikker,
som kommer fra de to oprindelige koncerner. For den
tidligere Eniig-koncern er der ikke fastsat et maltal
for evrige ledelseslag, mens tallet for den tidligere
SE-koncern var, at 30% af den samlede ledelse skulle
veere kvinder. Ved anseettelsessamtaler bestraeber vi
0s p4, at der sa vidt muligt indkaldes kandidater af
begge ken under forudseetning af, at kvalifikationer
og kompetencer altid veegtes hejest. Vi ansesetter dog
altid den bedste kandidat p& baggrund af kompeten-
cer uanset kon. | overensstemmelse med koncernens
politikker herfor. Der arbejdes pé en ny feelles politik i
2020, der skal understotte en styrket diversitet.
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| slutningen af 2018 og foraret 2019 har vi gennemfort
valg til vores repraesentantskaber i de tidligere
selskaber. De er efter fusionen samlet i et nyt feelles
repreesentantskab. Repraesentantskabet er Norlys’
overste myndighed. | forbindelse med valget har de
tidligere bestyrelser sat en ambition om at fa styrket
diversiteten i repreesentantskabet ved at forbedre den
aldersmaessige spredning og sikre en bedre kens-
fordeling blandt repraesentantskabsmedlemmerne.
Eniig a.m.b.a.s mél var, at andelen af kvinder er p& 25
procent af det samlede antal repreesentantskabs-
valgte bestyrelsesmedlemmer, og i SE var mélet 20
procent. Foruden et mal om generelt at na bredt

ud med budskaber om valget har det derfor vaeret i
fokus i de kampagner, vi har gennemfert i forbindelse
med processen for kandidatopstillingen. Resultatet i
det nye samlede repraesentantskab for Norlys er, at
der er 12 procent kvinder, og for bestyrelsen i Norlys
a.m.b.a. geelder at der er 26,1 procent, hvilket er over
malsaetningen pé 25 procent.

Maltal
Selskab bestyrelse Realiseret

Norlys am.b.a. 25% 26,1%
Eniig forsyning A/S 25% 0%
N1A/S 25% 14,28%
SE Energi og Klima Holding A/S 25% 0%
Stofa A/S 25% 0%
Boxer TV A/S 25% 0%
Eniig Energi A/S 25% 25%
Syd Energi Salg A/S 25% 40%
Eniig Fiber A/S 25% 0%
Syd Energi Holding A/S 25% 0%
SE Service A/S 25% 0%

Qvrige selskaber 25% 0%

For underliggende 100% ejede datterselskaber gael-
der samme koncernpolitik for kensmeessig fordeling i
ledelseslagene, som er geeldende for Norlys a.m.b.a.
Den kensmaessige fordeling ved udgangen af 2019 er
angivet i skemaet ovenfor.

Vi planleegger at opstille en fokuseret ambition inden
for ligestilling og konkrete forbedringsmal i lobet af
2020.

Milje- og klimaforhold

Tempoet for den baeredygtige omstilling til vedvaren-
de energi skal seettes op, og andelen af vedvarende
energi skal dermed @ges markant. Derfor er det
vores ambition at veere en steerk akter i den grenne
omstilling med fokus pa produktion af vedvarende
energi samt at muliggere omstillingen til yderligere
elektrificering af energisystemerne.

| 2019 har vi sikret produktion af 523,7 mio. kWh
vedvarende energi fra vores samlede portefolje af
vind- og solcelleparker og vandkraftproduktion pa
Gudenaacentralen ved Tange so svarende til ca.
125.000 husstandes arlige energiforbrug. | 2019 er
produktionen sket gennem 50% ejerskab i Eurowind
og SE Blue Renewables samt Gudenaacentralen.

| januar 2019 blev fusionen mellem Eniig Renewables
og Eurowind Energy godkendt af Konkurrence-
myndighederne, og i slutningen af &ret indgik

Norlys og Eurowind Energy tilsvarende en aftale om
overdragelse af SE Blue Renewables. Parterne udger
tilsammen en betydelig akter med internationale
perspektiver pa markedet for udvikling og drift af ved-
varende energianlaeg. Samlingen af vores aktiviteter
inden for vedvarende energiproduktion ses som en
veesentlig styrkelse af vores indsats pa omréadet.

Norlys er involveret i flere udviklingsprojekter, der
understotter forberedelse af elforsyningsnettet

til oget vedvarende og fluktuerende decentral
energiproduktion. Denne udvikling er en forudseetning
for at sikre overgangen til et fossilfrit energisamfund
baseret pa vedvarende energiproduktion. Projekterne
omfatter eksempelvis udvikling af lagringsteknologi

og styring af forsyningsnettet ved meget fluktuerende
vedvarende energiproduktion.

Vores forventninger til 2020 vil veere en styrket
indsats og involvering péa udviklingssiden i forhold til
den grenne omstilling og opseetning af malsaetninger
for andelen af produceret vedvarende energi og
reduktion af CO2-udledning.

/‘/" ANSTAENDIGE JOBS

‘ ' 0G OKONOMISK VAKST

Social- og medarbejderforhold,
Menneskerettigheder

Vi er afheengige af kompetente og talentfulde
medarbejdere og ensker at vaere en af landets
bedste og mest attraktive arbejdspladser med mange
muligheder for bade nuveerende og kommende med-
arbejdere. Derfor investerer vi i vores medarbejdere
og i at lykkes i feellesskab.

| 2019 har vi gennemfert systematisk lederudvikling

i savel de tidligere virksomheder som i Norlys.
Lederudviklingen har veeret tvaerorganisatorisk og har
udmentet sig i en model for god ledelse i Norlys med
afsaet i veerdibaseret ledelse og staerk medarbejder-
involvering. Et gennemgédende tema i 2019 har veeret
fokus pa forandringsledelse. Der har i Norlys-regi
veeret gennemfert tre lederudviklingsseminarer af to
dages varighed - det forste med cirka 100 deltagere
og de to evrige med cirka 250 deltagere. | alt har vi i
arets lob investeret cirka 9.700 timer i lederudvikling.

| efteraret 2019 har vi gennemfert en arbejdsglaede-
maéling blandt vores medarbejdere med henblik pa
at male arbejdsglaeden umiddelbart efter, at den nye
organisering i Norlys tradte i kraft. Arbejdsgleeden
opnar indeks 75 pa en 100-skala i en standardiseret
maling (Ennova - model for arbejdsgleede), hvilket er
meget tilfredsstillende set i lyset af, at den er fore-

Vi gnsker at vaere en

af landets bedste og
mest attraktive arbejds-
pladser med mange
muligheder for bade
nuvaerende og kom-
mende medarbejdere.
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taget midt i en fusionsperiode, hvor arbejdspres og
stress kan pavirke arbejdsgleeden. Det er ikke muligt
at sammenligne med maling af trivsel i de tidligere
virksomheder, men denne maling danner grundlag
for det fremtidige arbejde med at fastholde og ege
arbejdsgleeden i Norlys.

Vi gennemferer desuden lebende feedback- og
udviklingssamtaler mellem vores medarbejdere og
deres naermeste leder som et middel til at monitorere
udviklingen i arbejdspres og fange eventuelle stress-
indikatorer.

| 2019 har vi arbejdet fokuseret med omraderne for
elever og leerlinge samt fleksjob og medarbejdere
ansat pa §56. Ved udgangen af 2019 har vi 15 med-
arbejdere pa fleksjobsordning, 9 medarbejdere pa
§56-ordning, 20 elever og leerlinge, en ungarbejder
under 18 &r samt en praktikant i virksomhedspraktik og
9 i praktik i forbindelse med deres studie.

| en virksomhed som Norlys og den fusion og
udvikling, vi gennemgér, er det procentvise syge-
fraveer et vigtigt pejlemeerke for arbejdsgleeden. Vores
malseetning er, at det gennemsnitlige sygefraveer skal
veere under 3 procent om &ret. | 2019 var det 3,15
procent og dermed lidt over mélseetningen.

Vi forventer i 2020 at opstille en ambition for vores
ansvar pa det sociale arbejdsmarkedsomrade -
herunder for vores indsats omkring leerlinge, elever og
praktikanter samt arbejde med at fastholde arbejds-
gleeden i forleengelse af fusionsarbejdet.

9 INDUSTRIINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Milje- og klimaforhold

Ifelge FN's verdensmal skal alle infrastrukturer
opgraderes inden 2030 for at gere dem beeredygtige
med mere effektiv udnyttelse af ressourcer og eget
brug af rene og miljevenlige teknologier og processer.
Der er behov for robuste infrastrukturer, der sikrer
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alle lige adgang til den digitale udvikling. Vi arbejder
lebende pa at nedbringe vores CO:-aftryk og evrige
miljobelastninger fra vores aktiviteter og udbygger

infrastruktur, der sikrer adgang til det digitale samfund.

| arbejdet med at udbrede digitale muligheder er vi
ved udgangen af 2019 oppe pa at have givet over
600.000 mulige kunder adgang til hejhastigheds-
internet og services. | 2020 er budgetlagt, at vi skal
etablere fiber til yderligere 50.000 husstande, som et
stort skridt pa vejen mod at vi inden udgangen af 2023
kan tilbyde alle andelshavere hejhastighedsinternet.

P& innovationsomradet har vi i 2019 inden for forbe-
redelse til den grenne omstilling af elnettet deltaget
i forskellige udviklingsprojekter, der har undersegt
eksempelvis batteriteknologis anvendelighed i den
sammenhaeng samt projekter vedrerende forbedret
styring af elnettet i forhold til sterre meengder af
fluktuerende vedvarende energiproduktion. Desuden
har vi involveret os i GreenLab Skive ved at g ind i
ejerkredsen, og vi er nu ved at afklare vores endelige
engagement i projektet.

Vi har i 2019 overvaget vores eget energiforbrug til
bygninger og keretojer som afsaet for opsaetning

af forbedringsmalssetninger. | 2020 forventer vi at
udforme malseetning for vores egen reduktion af COa.

Milje- og klimaforhold

At koble okonomisk vaekst med beeredygtig udvikling
kreever, at vi reducerer forbruget af naturens
begreensede ressourcer ved at eendre den méade, vi
producerer og forbruger vores varer og ressourcer
pa. Derfor arbejder vi lobende pé at mindske vores
forbrug af naturlige ressourcer, vores affaldsbelastning
og at forbedre genanvendelsesgraden.

| 2019 har vi arbejdet med at forbedre genanvendel-
sesgraden gennem optimering af affaldssorteringen i
samarbejde med vores eksterne leverander.

| 2019 har vi afleveret frasorteret madaffald til DAKA,
som sikrer, at det indgér i biogasproduktion. Vi har
leveret det, der omregnet svarer til 229,3 dages varme-
forbrug i en gennemsnitshusstand.

| 2020 forventer vi at have fokus péa arbejdet med at
reducere spild sammen med egede genanvendelses-
grader.

04
z_ 16 FRED, RETFERDIGHED 0G
. | ST/ZERKE INSTITUTIONER
Anti-korruption, Menneskerettigheder

At styrke retsstatsprincipper, fremme af menneske-
rettigheder og sikre ordentlighed i forretningsferelsen
er helt centrale elementer i at sikre baeredygtig
udvikling. Derfor er det vores ambition at veere et
godt eksempel inden for andelsejede virksomheder
pa disse omrader. Det vil vi veere ved at have fokus pa
at formalisere vores systemer og strukturer, der sikrer
en ansvarlig og ordentlig forretningsferelse samt
tiltreedelse af relevante konventioner og guidelines.

Arbejdet med at sikre compliance med den opdate-
rede persondataforordning (GDPR) har fortsat fyldt
rigtig meget i 2019 i s&vel de tidligere koncerner som
i Norlys, hvor organisationen p& omradet er styrket
med yderligere kompetencer og ressourcer. Vi har
idriftsat en elektronisk indsigtsportal pé hjiemmesiden,
hvor man kan sege indsigt ift. GDPR. Der har veeret
fire indsigtsanmodninger i 2019.

| 2019 har vi som vanligt gennemfert evaluering pa
vores compliance i forhold til anbefalinger for god
selskabsledelse i de to varianter, der er relevante for
Norlys. Konklusionen er, at Norlys felger langt de fleste
anbefalinger. P4 omraderne strategi for samfundsan-
svar og etablering af whistleblower-ordning har vi i
2019 formaliseret vores aktiviteter for samfundsansvar
og implementeret en whistleblower-ordning i Norlys
baseret pa den eksisterende ordning i det tidligere
SE. Der er ikke registreret henvendelser i whistleblow-
er-ordningen i 2019.

Vi har gennemfert en struktureret evaluering af
samarbejdet mellem bestyrelse, direktion og admini-
stration, og vi har arbejdet med kompetencevurdering
for Norlys a.m.b.a.s bestyrelsesmedlemmer, s& rekrut-
tering af eksterne uafheengige bestyrelsesmedlemmer
til divisionsbestyrelserne kunne tage afseet heri
kombineret med den behovsafdaekning, der er sket i
divisionsbestyrelserne.

Vores koncernindkebsfunktion sikrer endvidere,

at vores leveranderer ved indgéelse af indkeb
underskriver "OECD Guidelines for Multinational
Enterprises”. Det er et vigtigt skridt pa vejen, nar det
drejer sig om at medvirke til at sikre basale men-
neskerettigheder og ansteendige forhold ogsé hos
vores samarbejdspartnere og leveranderer. Vi har ikke
modtaget henvendelser eller indberetninger om brud
pa menneskerettigheder hos leveranderer i 2019.

Det er vores forventning, at vi i 2020 fortseetter ar-
bejdet med at sikre samfundsansvar og ordentlighed i
vores samlede forretningsferelse og samtidig udpeger
specifikke indsatser og fokusomrader inden for FN
Verdensmal 16, herunder tilslutning til yderligere
internationale konventioner.
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Arbejdet med at udvikle Norlys oven pa fusionen leber frem mod 2023. Det er en
stor opgave, som kreever helt afgerende investeringer for, at det senere er muligt at
kunne heste gevinsterne. Siden fusionens godkendelse og juridiske sammenlaegning
den 30. juni 2019 er der allerede taget store skridt, og vi er klar til at eksekvere pa
de mange projekter, der venter, samtidig med at vi fortsaetter den juridiske sammen-
leegning i 2020.

Ledelsen forventede for udbruddet af COVID-19, at Norlys i 2020, leverer et
driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) pa cirka 1.800 millioner kroner. Vi forventede
tilmed et resultat for skat pa mere end 300 millioner kroner for det kommende
regnskabsar. Det er dog ikke pa nuveerende tidspunkt muligt at foretage et palideligt
sken over den samlede effekt, som udbruddet og spredningen af COVID-19 vil fa pa
virksomheden og dens resultat for 2020. Dog forventer ledelsen, at det far betydelig
negativ indvirkning pa vores ekonomiske performance i 2020. Der henvises i ovrigt til
note 30.

| 2020 fortseetter arbejdet med at sammenlaegge forretningerne og selskaberne

i de to tidligere koncerner. | foraret 2020 géar energiforretningen som den forste i
markedet som én samlet energiforretning under Norlys-navnet. Forud for det gar

et stort arbejde med at samle systemer, flytte kunder, forberede forretningen pa at
agere som én samlet enhed og ikke mindst forberede den eksterne lancering. Blandt
andet gennem branding-aktiviteter og etablering af en ny hjemmeside med digitale
services og nye selvbetjeningsmuligheder.

Sidelobende skal @vrige systemer og processer samles, og arbejdet med at sikre
fusionssynergier fortsaetter. Iseer med fokus pa IT-systemer og indkeb. Vi forventer
derfor at afholde fusions- og integrationsomkostninger i 2020 i et niveau omkring
275 millioner kroner.

Pa telesiden har vi sat et ambitiost mal om at etablere fiber til 50.000 nye adresser
i 2020 som et vigtigt skridt pa vejen mod at kunne tilbyde alle vores andelshavere
hejhastighedsinternet ved udgangen af 20283. Det er bl.a. medvirkende til, at vi
forventer et investeringsniveau pa mere end 2.000 millioner kroner i 2020.

Som et led i fusionen er det aftalt, at en del af forskellen i Eniig og SE’s andelshaver-
veerdi i en overgangsperiode efter fusionens gennemferelse udlignes gennem
reducerede elnettariffer for andelshaverne i det tidligere SE. Det svarer til en samlet
tarifnedseettelse pa 1.200 millioner kroner, og den samlede tarifnedsaettelse skal
senest vaere gennemfert ved udgangen af 2023. Det er desuden aftalt, at andels-
haverne i det tidligere Eniig far en rabat pa 80 millioner kroner i 2020 for at undga
stigning i nettariffen. Norlys udbetaler derfor i 2020 rabatter pa cirka 480 millioner
kroner til andelshaverne i Norlys.

Forventninger til fremtiden
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orlys frem mod 2023

. Som integreret energi- og televirksomhed har Norlys en strategisk steerk position
som bade serviceudbyder og infrastrukturselskab i begge brancher.

Bestyrelsens rammer til direktionen

En trekant i balance

\/ Mandat

V/ Finansielle mal —> Koncernstrategi

Norlys’ koncernstrategi fokuserer pa perioden
frem mod 2023 og skal medvirke til at skabe
indsigt, fokus og sammenhgengskraft pa tveers af
koncernen. Sammenlaegningen af de to organisa-
tioner og det at skabe ét samlet Norlys har derfor
absolut ferste prioritet i strategiperioden.

Mandat

Mandatet udgeres af ejerstrategien

Finansielle mél
Bestyrelsen har udarbejdet forste
udkast til de finansielle ejerformal

Koncernstrategi
Koncerndirektionen udarbejder
koncernstrategien inden for de
finansielle mal og de rammer, der er
givet i ejerstrategien

S

=
Strategien rummer derudover seks strategiske
indsatsomrader, som alle er af afgerende betyd-
ning for, at vi kan leve op til de mél, vi har sat for
vores koncern og over for vores ejere.

Den levende andelsmodel

Norlys er mere end en virksomhed eller et produkt. Vi
er som andelsselskab en del af et faellesskab og en
bevaegelse, der kan veere med til at definere fremtiden
for det danske samfund. Vi vil dyrke andelsselskabet
og give det fornyet kraft, sa vi kan fastholde og
udvikle vores legitimitet og neerheden til vores ejere.
Og vi vil fortsat skabe fordele for vores godt 700.000
andelshavere, for det skal vaere attraktivt at veere
andelshaver i Norlys — ogsd om mange éar.

Derfor skal vi videreudvikle vores demokratiske
fundament og opbygge et kendskab til Norlys som
forbrugerejet andelsselskab med fokus pa de fordele,
der er ved vores ejerform. Vi skal samtidig styrke
relationen til vores andelshavere og videreudvikle de
kundefordele, vi fremover vil give vores andelshavere.

Vi vil viderefere vores arbejde med samfundsansvar
med udgangspunkt i FN's verdensmal og med
seerligt fokus pa det, vi laver og dem, vi er: At sikre
beeredygtig energi- og teleinfrastruktur med hoj
forsyningssikkerhed til lave priser, samt at skabe en
af Danmarks bedste arbejdspladser med stort fokus
pa at indfri de forventninger det omgivende samfund
har til os og compliance i forhold til anbefalinger og
lovgivning.

2

Kunder, marked og infrastruktur

Vi er i fuld gang med at opbygge det nye Nolys-brand,
som i relation til vores markedstilgang skal favne
losninger inden for alle vores forretningsomrader.
Udadetil vil vi opbygge legitimitet, troveerdighed og et
godt omdemme gennem staerke relationer, og indadtil
skal vi sikre en steerk identitet og kultur.

Det er afgerende, at vi formar at skabe veerdi for vores
kunder pa den mest enkle made i alle kontaktpunkter.
Bedre kundeoplevelser er vores primaere udfordring,
men ogsa vores store potentiale. Derfor skal vi udvikle
enkle og veerdiskabende interaktioner med vores kun-
der, forenkle vores produkter, services, transaktioner
og IT-platforme og skabe en steerk positionering med
et brand, som taler til kundeoplevelsen.

Vi er drevet af det grundleeggende i vores DNA:

At sikre stabil og fremtidssikret infrastruktur. Sikre

hej forsyningssikkerhed og forbindelser mellem
mennesker og virksomheder. For stream og internet er
fundamentalt — bade for den private husstand og for
virksomheder - og vores mél er, at alle andelshavere
i Norlys skal have adgang til hejhastighedsinternet
inden udgangen af 2023.
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Konsolidering

Norlys er skabt med en ambition
om at tage en aktiv position i den
fremtidige konsolidering i energi-
og telesektoren i Danmark. Frem
mod 2023 vil vi fortseette vores
rejse pa elnet-omradet og invitere
til samarbejde og konsolidering
bredt i branchen. Det samme gor
sig geeldende péa telemarkedet,
hvor vi aktivt vil sege strategiske
samarbejder for at styrke vores
position yderligere.

Integration og
optimering

Frem mod slutningen af 2020

er en af vores vigtigste opgaver

at gennemfere en ordentlig og
effektiv fusion og realisere fusions-
synergier pa mindst 250 millioner
kroner om aret med fuld effekt fra
2021.

| forbindelse med, at vi dbner
vores teleinfrastruktur for interne
og eksterne serviceudbydere,
adskiller vi samtidig vores
infrastrukturforretning fra vores
interne serviceudbydere med
wholesale-selskabet OpenNet
som uafhaengigt bindeled, der
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sikrer ikke-diskriminerende vilkér
for bade interne og eksterne
serviceudbydere. OpenNet gor
det muligt for bade netejere og
serviceudbydere at handle med
hinanden gennem en standardise-
ret IT-greenseflade. | det tidligere
Eniig er nettet &bent, og i det
tidligere SE sker &bningen i lebet
af 2020.

Vores store anleegstunge
infrastruktur-divisioner Norlys

Tele og Norlys Forsyning kreever
begge betydelige langsigtede
investeringer i bade udbygning og
reinvestering. Vi skal derfor veere
dygtige til Asset Management

og sikre, at vores processer,
datamodeller og dataanalyse opti-
merer vores driftsomkostninger og
investeringer, sé vi bruger vores
ressourcer mest hensigtsmeessigt.

5

Teknologi og
digital slagkraft

Norlys er fedt med et formal om

at gore Danmark bade grennere
og mere digital. Vi skal derfor sikre
digitalt slagkraft i form af bedre og
mere enkle digitale muligheder for
vores kunder samt en hoj grad af
intern optimering og effektivisering
gennem digitalisering.

Som ejer af samfundskritisk
infrastruktur er vi som koncern et
muligt mél for cyber-kriminalitet.

Vi har derfor et skarpt fokus péa at
forebygge, opdage og reagere pé
angreb rettet mod os og samtidig
sikre et teet samarbejde med
myndigheder og andre selskaber,
sé vi altid kan opretholde en
stabil forsyning.

6

Mennesker, adferd
og kultur

I Norlys tror vi pd, at vi bliver bedre
sammen, og det skal vi understotte
gennem en steerk kultur og identi-
tet med udgangspunkt i vores tre
veerdier: Faellesskab, ordentlighed
og ambitioner.

Vi vil veere blandt de foretrukne
arbejdspladser hos fremtidige
kandidater og skabe et feellesskab,
man onsker at vaere en del af.

Naglen til en steerk kultur med hej
performance og arbejdsgleede
findes i et steerkt, neerveerende og
veerdibaseret lederskab. Derfor har
vi fokus pa at sikre professionelle
ledelsesveerktojer, uddannelse og
ledersparring samtidig med, at vi
driver et Norlys lederudviklingsfor-
lob, der understotter det steerke
lederskab.

Det er vores klare mal at vaere
en attraktiv samarbejdspartner
for vores kolleger i bade energi-
og telesektoren. Samarbejder er
afgerende for os i branchen, for

kunderne og for samfundet.

Norlys frem mod 2023



—> Del4

Arsregnskab




Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 for Norlys a.m.b.a.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisen-
de billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt

af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 14. april 2020

Direktion
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NIELS DUEDAHL
Administrerende direktor

GERT VINTHER JORGENSEN
@konomidirektor
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JESPER BARSLUND JACOBSEN
Driftsdirekter
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JENS ERIK PLATZ
Formand Norlys a.m.b.a.

CHRISTIAN GREVE
Naestformand, Norlys a.m.b.a.
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Til andelshaverne i Norlys a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Norlys a.m.b.a. for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet
samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 3112.2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabsaret 01.01.2019 - 3112.2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det

er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis

er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
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og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opnéa hej grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed

er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opstéd som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pé grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnér revisions-
bevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hojere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseet-
telse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere
opmaerksom pé oplysninger herom i koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregn-
skabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé en sédan méade, at
der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmeessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
rethingen.

| tilknytning til vores revision af koncern-
regnskabet og arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa
anden méde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 14. april 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

v

Jorrn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824

Peter Molkjeer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821
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Resultatopgarelse
01.01.2019 - 31.12.2019

RESULTATOPG®@RELSE TKR. KONCERN MODERSELSKAB

Note

2019 2018 2019 2018

3 Nettoomsaeetning 6.471172 4716.794 208 208
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 256.087 144.294 0 0
4 Andre driftsindteegter 133.800 18.422 0 0
Samlede driftsindteegter 6.861.059 4.879.510 208 208
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -4.013.312 -3.269.328 O 0
Andre eksterne omkostninger -664.981 -288.645 -9.975 -9.836
Bruttofortjeneste 2.182.766 1.321.537 -9.767 -9.628
5 Personaleomkostninger -1.034.911 -562.073 -12.800 -8.884
Resultat for af- og nedskrivnigner (EBITDA) 1147.856 759.464 -22.567 -18.512
1112 Af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver -1151.051 -619.272 O 0
Andre driftsomkostninger -9.300 -2.684 (0} O
Resultat for finansielle poster (EBIT) -12.496 137.508 -22.567 -18.512
Indtaegter af kapitalandele | tilknyttede virksomheder (6} 0 -43.758 191123
14 Indteegter af kapitalandele | associerede virksomheder 48912 215654 0 0
6 Finansielle indteegter 89.961 102.473 113.681 26.313
7 Finansielle omkostninger -89.912 -31.948 -790 -1
Resultat for skat 36.465 229.587 46.566 198.923
8 Skat af &rets resultat 10.290 -39.769 0 -5
Resultat af fortseettende aktiviteter 46.755 189.818 46.566 198.918
9 Arets resultat af opherende aktiviteter -11.154 33.707 (0] 0
Arets resultat 35.601 223.525 46.566 198.918

10  Resultatdisponering
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PASSIVER TKR.

Note

19

Selskabskapital
Overfert overskud
SE Vaekstpulje
Nyfors veekstpulje
Norlys veekstpulje

Minoritetsinteresser

Balance
31.12.2019

KONCERN MODERSELSKAB

2019 2018 2019 2018

103.166 103.166 103166 103.166
18.167.442 6.960.438 18.167.442 6.960.438
6.336 0] 6.336 0
76.793 0] 76.793 0
32.000 0 32.000 0
57.463 124.054 0] 0

Balance
31.12.2019
AKTIVER T.KR. KONCERN MODERSELSKAB
Note
2019 2018 2019 2018
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 194.985 86.066 O 0
Erhvervede patenter & knowhow 143.394 119.541 (0} 0
Goodwill 582729 468.521 0] 0]
Udviklingsprojekter under udferelse 48.765 95.387 (0] 6}
11 Immaterielle anleegsaktiver 969.874 769.515 o (o)
Grunde og bygninger 653.864 303.741 (0] o
Distributionsanleeg 17.823.644 8.239.966 0 0
Produktionsanlseg og maskiner 0] 92.6M1 (0] 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 49.304 25.830 0 0
Materielle anleegsaktiver under udferelse 637.692 447679 0 0
12 Materielle anlaegsaktiver 19.164.504 9.109.827 (o} (o}
13  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (0] (6} 12.041.251 4.954.511
14 Kapitalandele i associerede virksomheder 1784149 286.955 O 0
15 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 17950 (0] O 0
15 Andre veerdipapirer og kapitalandele 45.481 0 O 0}
15 Andre tilgodehavender 3.948 13.480 (0] 0]
15 Forrentningsret 0 50.000 0 0]
Finansielle anlaegsaktiver 1.851.528 350.435 12.041.251 4.954.51
Anlaegsaktiver i alt 21.985.906 10.229.777 12.041.251 4.954.511
Réavarer og hjeelpematerialer 108.262 75.051 (0] O
Fremstillede varer og handelsvarer 123.003 0 (0] o
Aktiver bestemt for salg 3.310 0 0 o]
Varebeholdninger 234.575 75.051 (0) (0]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1166.217 703.898 5 0
16 Igangveerende arbejder for fremmed regning 172.621 4006 () 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0] 3.687.723 2100.743
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.344 2.003 0 0
Andre tilgodehavender 803.926 334.241 O 115
17 Udskudt skatteaktiv 302179 0 28 28
Selskabsskat 154135 0 19 7
18  Periodeafgraensningsposter 207135 58.731 O 0
Tidsmaessige forskelle 107.965 41.387 (0] 0]
Reguleringsmaessige underdaekninger 11.017 0] 0] 0]
Tilgodehavender 2.928.539 1.144.266 3.687.775 2.100.893
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.538.809 (0] 2.473.089 (o]
Likvide beholdninger 857.557 7685 203.582 10.477
Omsaetningsaktiver i alt 6.559.480 1.227.002 6.364.446 2111.370
9 Aktiver vedrerende opharende aktiviteter 11.368 2442732 (0] 0
Aktiver i alt 28.556.754 13.899.511  18.405.697 7.065.881
68 Balance

Egenkapital 18.443.200 7.187.658 18.385.737 7.063.604
Hensaettelse til pensioner og lignede forpligtelser 16.417 17.849 (0] 0
17 Henseettelse til udskudt skat (0] 31171 0] 0]
20 Andre hensatte forpligtelser 126.586 68.633 (0} 0
Hensatte forpligtelser i alt 143.003 117.653 (0} o
Geeld til realkreditinstitutter 3.063.814 1.295.959 0 0]
Leasingforpligtelser 731 691 (0] 6}
Periodiseret tilslutningsbidrag 2.384.005 1.236.108 (0] o
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.015 0] 0 )
Anden geeld 96.853 92.602 (0] 0
Periodeafgreensningsposter 12.475 130.930 0 0
Periodiseret henleeggelse efter varmeforsyningslovensregler (0] 129175 (0] 0]
21 Langfristede geeldsforpligtelser 5.565.893 2.885.465 (0) 0
21 Geeld til realkreditinstitutter 233.394 118.333 (0] 0
Banker 806.405 570.331 (0] 0]
21 Leasingforpligtelser 83 486 O 0
21  Periodiseret tilslutningsbidrag 73.983 45574 O 0
Periodiseret henleeggelse efter varmeforsyningslovensregler (0] 6.321 (6} 0
21 Modtagne forudbetalinger fra kunder 79.860 47648 0 0
16 Forudfaktureringer af igangvaerende arbejde for fremmed regning 306 0 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.010.599 714.210 811 811
Geeld til associerede virksomheder 0] 5.060 0 0]
Selskabsskat 2.297 30185 0 0]
21 Anden geeld 1.769.079 627110 19149 1.466
21  Periodeafgreensningsposter 291141 2.816 (0] (0]
Mellemregning med kunder (overdaekning) 123.876 149.324 (0] O
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.391.022 2.317.398 19.960 2.277
Geeldsforpligtelser i alt 9.956.915 5.202.863 19.960 2.277
9 Forpligtelser vedrerende opherende aktivteter 13.636 1.391.337 0] 0
Passiver 28.556.754 13.899.511  18.405.697 7.065.881
22  Eventualaktiver
23  Eventualforpligtelser
24  Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
25 Finansielle instrumenter
26  Neerstaende parter og ejerforhold
27  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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Egenkapitalopggarelse Pengestromopggarelse
01012019 - 3112.2019

PENGESTROMSOPG®@RELSE TKR. KONCERN
KONCERN T.KR. Note 201 9 201 8
Virksomheds- Overfort SE Nyfors Norlys Minoritets- | alt A 29352
kapital resultat Vaekstpulje Vaekstpulje Vaekstpulje interesser Arets resultat el 3525
Af- og nedskrivninger 1151.051 619.272
Andre driftsindteegter og -udgifter -124.501 -16.738
28 /AEndringer i driftskapital -24.959 195.586
) 29 Andre reguleringer -65.810 10.464
Egenkapital
1. januar 2019 103166 6.960.438 0 0 0 124.054 7187658 Pengestremme fra drift fer finansielle poster 971.383 1.033.109
Tilgang ved fusion 0 11.425.404 156130 82.313 0 0 11.5622.847 Modtagne finansielle indtaegter 2358 9.069
Beviliget i aret 0 0 -8.794 -5.5620 0 0 -14.314 Betalte finansielle omkostninger -89.912 -31.948
Regulering af Betalt/modtaget selskabsskat -157.879 -18.593
sikringsinstrumenter 0 -212.721 0 0 0 -58.781 -271502 Indtaegter fra andre kapitalandele 0 0
til dagsveerdi Pengestromme vedrerende drift 725.950 991.637
Udbetalt 0 -93.931 0 0 0 0 -93.931 _ _ _
rabatordning Keb af immaterielle anleegsaktiver -192.477 -163.909
Skat af Kapital Salg af immaterielle anlaegsaktiver 21901 5.617
at af egenkapital-
beveeg eISer 0 67.463 o o o 12.932 80.395 Kob af materielle anlaegsaktiver -1.229139 -640.226
i i Salg af materielle anleegsaktiver 109.804 2738
:;’;'tgefi:g:r”kap'ta" 0 6.222 0 0 0 -9776 -3554 Keb af finansielle anleegsaktiver -944.375 -21.496
N Salg af finansielle anleegsaktiver 5.406 275129
Arets resultat 0 14.566 0] 0 32.000 -10.966 35.601 Kb af virksomheder 751937 )
Ege"ka: 'ta;g:'g 103166  18.167.442 6.336 76793 32.000 57463 18.443.200 Salg af virksomheder 304162 0
T Salg af virksomheder praesenteret under opherende aktivitet 897596 0
Modtaget udbytte 22624 (e}
Pengestremme vedr. investeringer under opherende aktivitet O -8101
Pengestromme vedrerende investeringer -1.756.435 -550.248
MODERSELSKAB T.KR. Afdrag pé geeld til realkreditinstitutter -176.639 -216.176
Afdrag pé langfristet geeld ovrige -58157 -25.535
Virksomheds- Overfort SE Nyfors Norlys | alt Optagelse og indfrielse af langfristet geeld 173.691 0
kapital resultat Veekst- Veekst- veekst- Tilbagebetaling via tarif rabat -93.931 0
pulie pulie pulie Pengestremme vedr. finansiering under opherende aktivitet 0 -143.306
Pengestromme vedrerende finansiering -155.036 -385.017
Egenkapital 1. januar 2019 103.166 6.960.438 0] 0] 6] 7.063.604
Tilgang ved fusion 0] 11.425.404 15130 82.313 0] 11.5622.847 £Endring i likvider -1.185.520 56.372
Beviliget i aret 0] ¢} -8.794 -6.520 o] -14.314
Likvide beholdninger primo 7.685 0]
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi (6} -212.721 (e} (e} (6} -212.721 Likvide beholdninger primo under opherende aktivitet 156.067 112.360
Udbetalt rabatordning* O -93.931 O (6} 6} -93.931 Veerdipapir primo (0} 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 67.463 0 0 0 67.463 Kassekredit primo -5670.31 -575.311
. ) ) Kursregulering af veerdipapirer indregnet under likvider 74980 0]
@vrige egenkapitalreguleringer 0] 6.222 O (6} O 6.222
Tilgang ved fusion og opkeb 4107.061 ]
Arets resultat 0 14.567 0 0 32000 46.567 Likvider 3112.2019 2.589.961 -406.579
Egenkapital 31. december 2019 103.166 18.167.442 6.336 76.793 32.000 18.385.737
Som specificeres séledes:
*Udbetalt via tarifnedseettelse til andelshavere i det i tidligere Evonet A/S i perioden 01.07.2019 - 31.12.2019. Likvide beholdninger 857557 7685
Likvide beholdninger under opherende aktivitet 0 156.067
Veerdipapirer 2.538.809 0
Kassekredit -806.405 -570.331
Likvider 31.12.2019 2.589.961 -406.579
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Noter Noter

1. SERLIGE POSTER 4. ANDRE DRIFTINDTAGTER TKR.

Norlys-koncernen har frasolgt Eniig Varme A/S med en fortjeneste pa 110 mio. kr. Fortjenesten er indregnet i andre driftsindteegter.

| regnskabsséaret er der tilkebt to elnetselskaber N1 Randers og N1 Hillerad. | forbindelse med aflaeggelsen af regnskabet er der lavet en Andre driftsindteegter bestar primeert at, fortjeneste ved salg af varmeaktiviteten. Derudover indgér fortjeneste ved salg af
nedskrivningstest pa mervaerdierne opstaet i forbindelse med kebet. Nedskrivningstesten identificerede et nedskrivningsbehov pa 110 anleegsaktiver samt evrige driftsindteegter i regnskabsposten.

mio. kr. som indgar i regnskabsposten af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Koncernen har i forbindelse med fusionen faet vurderet sine ejendomme - det har medfert en nedskrivning pa 59 mio. kr.

5. PERSONALEOMKOSTNINGER TKR. KONCERN MODERSELSKAB
2. USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

2019 2018 2019 2018
Salg af el
Koncernselskaberne SYD ENERGI Salg A/S og Eniig Energi A/S foretager periodisering af elsalg pa baggrund af udsendte arsopgerel-
ser i den efterfolgende periode. Selskaberne folger lobende sammenhaengen mellem indkebte og solgte kWh for kontinuerligt at sikre
balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringen, hvilket blandt andet skyldes faktorer som: Forskel i Pensioner 82.013 53.562 (0] 0]
aflaesningstidspunktet for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra de tilknyttede netselskaber samt muligheden for fejlregistreringer hos
leveranderer. Der bliver lobende indberettet korrektioner fra disse kilder, som kan medfere tilbagebetaling eller ekstra opkraevning hos
selskaberne. Da disse data genereres af kilder uden for selskabernes kontrol, er det ikke muligt at lave en palidelig opgerelse af disse 1.034.911 562.073 12.800 8.884
usikkerheder, men en stor del kan elimineres ved afstemning af energibalancer, der kan gennemferes i forbindelse med arsafregningen.
Det vurderes, at de belobsmaessige usikkerheder ligger inden for et spaend péa +/- 10 mio. kr.

Lenninger 932.070 500.079 12.800 8.884

Andre omkostninger til social sikring 20.828 8.432 o) 0

Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.649 995 (0} o

Reguleringsmzessige indtesegter

Den 1. januar 2018 tradte en ny regulering i kraft for netselskaberne. Forsyningstilsynet har arbejdet pa at fa fastlagt indgangsveerdierne,
og ifelge indtaegtsrammebekendtgerelsen skulle indtaegtsrammen for 2017 og 2018 veere faerdigbehandlet senest den 31. december
2019. Forsyningstilsynet har ikke veeret i stand til at overholde tidsfristen, hvorfor Energistyrelsen har forleenget fristen til den 31. maj Direktion 25500 10.200 25,500 5954
2020. N1 A/S har derfor ikke modtaget de endelige indteegtsrammer for 2017 og 2018. Der er séledes stadig en usikkerhed omkring
indtaegtsrammerne, men denne vurderes for N1 A/S’ vedkommende at veere forholdsvis minimal.

Vederlag til direktion og bestyrelse:

Bestyrelse 571 5.956 571 4.021

31.21 16.156 31.211 9.975

| forbindelse med fusionen af N1 A/S og Evonet A/S den 31. december 2019 med regnskabsmaeessig tilbagevirkende kraft til den 1. janu-
ar 2019 udestar en afklaring med Forsyningstilsynet omkring tidspunktet for den regulatoriske fusion. Hvis denne ogsé kan godkendes

) ) . o ) ) Vederlag til direktionen afholdes i moderselskabets datterselskaber. Arets vederlag til direktionen er i &ret vaesentligt pavirket af
med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2019, vil indteegtsrammen potentielt kunne eges med ca. 58 mio. kr.

fratreedelsesgodtgerelse til tidligere direktionsmedlem.
Oversigten viser det samlede vederlag for direktionen og bestyrelsen i Norlys a.m.b.a. P4 grund af Persondataforordningen offent-

Reguleringen omfatter desuden en ny og noget mere kompliceret benchmarkingmodel, hvor selskabernes effektivitet sammenlignes, ligger vi det samlede vederlag for hvert enkelt mediem af bestyrelsen og direktionen i en seerskilt vederlagsrapport.

og hvor de mest effektive selskaber seetter ambitionen for de evrige selskaber. Resultatet af benchmarkingen for 2018 viser, at de to
selskaber har faet effektiviseringspotentiale pa henholdsvis 0% og 10,9%, hvilket har medfert, at indtaegtsrammen nedseettes med
4,4 mio. kr. fra 2019.

Selskabet foretager periodisering af nettab og eldistribution pa baggrund af afleeste malinger. Selskabet foelger lobende sammen- 6. FINANSIELLE INDTAGTER TKR. KONCERN MODERSELSKAB

haengen mellem netomradeforbrug og distribuerede kWh for kontinuerligt at sikre balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder

forbundet med periodiseringen, hvilket blandt andet skyldes faktorer som forskel i aflaesningstidspunktet for slutbrugerne, fejl i

malingen af netomradeforbruget samt muligheden for evrige fejlregistreringer. Det vurderes, at de belebsmaessige usikkerheder 2019 2018 2019 2018
ligger inden for et speend pa +/- 30 mio. kr.

Renter fra tilknyttede virksomheder (0} 6} 34.726 26.313

Afkast af veerdipapirer 74980 93.404 74.496 0
3. SEGMENTOPLYSNINGER / AKTIVITETER - PRIMART SEGMENT T.KR.

Andre finansielle indteegter 14.981 9.069 4.459 0

Energi/Forsyning Tele/Digital ~@vrig omsaetning Koncernii alt 89.961 102.473 113.681 26.313

2019

7. FINANSIELLE OMKOSTNINGER T.KR.
Nettoomsaetning 4.379.498 2.065.794 25.880 6.471172

Andre finansielle omkostninger 89.912 31.948 790 1
2018 89.912 31.948 790 1
Nettoomsaetning 3.745948 697.696 273150 4716794

8. SKAT AF ARETS RESULTAT TKR.
Nettoomsaetningen vedrerer hjemmemarkedet.

Aktuel skat -108.025 53.447 0 ¢}
Arets gendring i udskudt skat 116.776 -19.032 (6} 0
Regulering vedrerende tidligere ar 1539 5.354 (0] 5

10.290 39.769 (o] 5
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9. OPHORENDE AKTIVITET T.KR. KONCERN MODERSELSKAB
2019 2018 2019 2018
Nettoomsaetning 198.252 380.175 (0} O
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 0 25 () (0]
Andre driftsindteegter 4.080 2.380 (0] 0]
Omekostninger til rAvarer og hjeelpematerialer -146.877 -152.528 0] 0]
Andre eksterne omkostninger -356.327 -15.282 0 0]
Personaleomkostninger -4.509 -47623 (6} (6}
Af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anleegsaktiver -23.376 -105.756 (0} 6}
Andre driftsomkostninger (0] -125 O O
Finansielle poster -371 -30.472 O 0
Skat -3.026 2913 0] 0]
Resultat af opherende aktivitet aktiviteter -11.154 33.707 (0} (o}
Immaterielle anlsegsaktiver (0] 1.332 0 0]
Materielle anleegsaktiver O 2115.415 (0} 6}
Finansielle anleegsaktiver (0] 11.406 (0} O
Varebeholdninger () 881 (0} O
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 2961 99.471 (0} O
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0] 26.304 0] 0]
Tilgodehavende hos associerede virksomheder (0] 326 0 0]
Periodeafgraensningsposter O 14.897 (0} (6}
Andre tilgodehavender og selskabsskat 8.407 16.633 0 0]
Likvide beholdninger (6} 156.067 (0} (6}
Aktiver vedrerende opherende aktivitet 11.368 2.442.732 (0} o
Andre henseettelser 7950 19.080 (0] 0]
Udskudt skat 0] 50.561 0] 0]
Banker (0] 1.207.745 () 0]
Geeld til realkreditinstituter 0] 60.641 0] 0]
Leveranderer af varer og tjeneste ydelser 1260 32562 (0} O
Anden geeld og selskabsskat 4.426 20.748 (0} (6}
Forpligtelser vedrerende ophaerende aktivitet 13.636 1.391.337 (0} o

Noter

10. RESULTATDISPONERING T.KR. KONCERN MODERSELSKAB
2019 2018 2019 2018
Minoritetsinteresser -10.966 24605 () 0
Overfort til Norlys veekstpulje 32.000 O 32.000 0]
Overfort resultat 14.567 198.920 14.567 198.918
35.601 223.524 46.567 198.918

11. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER TKR. KONCERN

Feerdiggjorte Erhervede Goodwill Kunde- Udviklings-
udviklings- petenter kontrakter projekter under
projekter & knowhow udferelse
Kostpris 1. januar 2019 129.965 161.097 937549 38.525 95.387
Nettoeffekt ved fusion 42.841 68.946 365.029 o] o
Arets tilgange 17578 41.81 24195 0} 49501
Arets afgange -14.546 -41.381 -81.142 -38.625 0]
Overforsler i arets lob 87.380 0] -381.529 o] -96123
Kostpris 31. december 2019 263.217 230.474 864.102 (o] 48.765
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 43.899 41556 469.028 38.625 0
Arets af- og nedskrivnigner 356.345 48108 60.267 0 0
Af- og nedskrivninger vedrererende arets afgang -2.269 -2.585 -69.405 -38.525 0
Overforsler i arets lob -8.743 0] -178.518 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 68.232 87.079 281.372 (0} o
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 194.985 143.394 582.729 (0] 48.765

Ved indregningen af kapitalandelene i Eniig Renewables A/S i koncernregnskabet for 2018 blev det forudsat at anvendt regnskabs-
praksis fremadrettet ville veere pro rata konsolidering. Dette er sendret som folge af koncernetableringen og sammenligningstal
er aendret séledes resultatet fra Eniig Renewables A/S praesenteres som opherende aktivitet.
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Seerlige forudseetninger vedrerende udviklingsprojekter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter er udvikling af fibernet fra begyndelsen og er udviklingen af den teknologi, der viderefores i dag,
udvikling af understettende IT-systemer samt udvikling af nye platforme til distribution af TV-indhold. Udviklingsprojekter under
udferelse kan henferes til udviklingsprojekter, der vedrerer koncernens IT-systemer samt evrig systemudvikling til understottelse af
selskabets strategi. Udviklingsprojekterne lever op til de fremsatte forventninger, og der er saledes ikke indikationer pa nedskrivning.
Udviklingsprojekter under udferelse forventes dermed at bidrage til den fremtidige indtjening.
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12. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER TKR. KONCERN
Grunde og  Distributions- Produktions- Andre Anlaeg
bygninger anlaeg anlaeg & anleeg mv. under
maskiner udferelse
Kostpris 1. januar 2019 424784 13.643.468 191.876 104.333 447679
Nettoeffekt ved fusion 456175 9.045.532 0] 32.470 250.819
Arets tilgange 933 881.848 0] 24101 727616
Arets afgange -56.628 -542.924 -191.876 -49.446 -57153
Overforsler i arets lob 3570 1108.088 0] 1140 -731.269
Kostpris 31. december 2019 828.835 24.036.012 (0] 112.598 637.692
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 121.042 5.300.074 102.694 78503 0]
Arets af- og nedskrivnigner 75.896 908.922 0] 22512 0]
Af- og nedskrivninger vedrererende arets afgang -21.968 -175145 -102.694 -37.721 (6}
Overforsler 0] 178.517 0] ] 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 174.971 6.212.368 o 63.294 o
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2019 653.864 17.823.644 (o} 49.304 637.692
12. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER TKR. MODERSELSKAB

Andre anlaeg mv.

Kostpris 1. januar 2019 834
Nettoeffekt ved fusion 0]
Arets tilgange
Arets afgange
Overforsler i arets lob 0]
Kostpris 31. januar 2019 834
0]
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 834
Arets af- og nedskrivnigner 0]
Af- og nedskrivninger vedrererende arets afgang 0]
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 834
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 (0]
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13. KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER T.KR. MODERSELSKAB
2019 2018
Kostpris 1. januar 2019 5.874.569 5.874.569
Nettoeffekt ved fusion 7.363.345 0
Kostpris 31. januar 2019 13.237.914 5.874.569
Veerdiregulering 1. januar 2019 -920.058 -414.346
Arets resultat -31.355 191123
Modtaget udbytte (0} -7560.000
Egenkapitalreguleringer -73147 0]
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -159.699 53165
Afskrivning pa goodwill -12.404 0
Veerdiregulering 31. december 2019 -1.196.663 -920.058
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 12.041.251 4.954.5M
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13. KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn

Eniig Holding A/S
Syd Energi Holding A/S

Datterselskaber i Eniig Holding A/S
Eniig Forsyning A/S

EMR 3 Spanien A/S

Eniig Energi A/S **

Energi Nord Holding A/S

Eniig Energiteknik A/S

Gudenaacentralen a.m.b.a.

Datterselskaber i Syd Energi Holding A/S
SE Energi og Klima Holding A/S

SE Kommunikation Holding A/S

Syd Energi Salg A/S **

SE Service A/S

SE Réadgivning A/S

SE Blue Holding A/S

SE Vind A/S

Karlsgarde Vandkraft A/S

OpenNet A/S

Datterselskaber i Eniig Forsyning A/S
N1A/S*
N1 Hillered A/S

Datterselskaber i N1 A/S
N1 Randers A/S

Datterselskaber i Eniig Energiteknik A/S
Eniig City Solutions A/S

78  Noter

Hjemsted

Silkeborg

Esbjerg

Esbjerg
Silkeborg
Aalborg
Aalborg
Silkeborg

Viborg

Esbjerg
Esbjerg
Esbjerg
Esbjerg
Kolding
Esbjerg
Esbjerg
Esbjerg
Silkeborg

Esbjerg

Esbjerg

Silkeborg

Aalborg

MODERSELSKAB

Stemme- og ejerandel

100%
100%

100%
100%
75%
52%
100%
99,99%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

56%
100%

100%

100%

13. KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn

Datterselskaber i SE Energi og Klima Holding A/S
N1A/S*

Datterselskaber i SE Kommunikation Holding A/S
Stofa A/S

Stofa Erhverv A/S

BOXER A/S

Norlys Tele Service A/S

Datterselskaber i Norlys Tele Service A/S
SE Fibernet A/S
Eniig Fiber A/S

*Selskabet N1 er ejet af Eniig Forsyning A/S og SE Energi & Klima Holding A/S.
**Eniig Energi A/S og Syd Energi Salg A/S er fusioneret pr. 1. april 2020.

Hjemsted

Esbjerg

Aarhus
Esbjerg
Kebenhavn

Silkeborg

Esbjerg
Silkeborg

Noter

MODERSELSKAB

Stemme- og ejerandel

44%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
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14. KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER TKR. KONCERN MODERSELSKAB
2019 2018 2019 2018
Kostpris 1. januar 2019 256.539 236.543 () 6}
Nettoeffekt ved fusion 503796 ¢} 0 0]
Arets tilgange 936.885 19.996 0 o]
Arets afgange -410 0 0 o]
Overforsler i arets lob 5.495 0] (0] 0]
Kostpris 31. januar 2019 1.702.305 256.539 o o
Veerdiregulering 1. januar 2019 30.416 16.284 O 6}
Egenkapitalreguleringer 28.241 -5.456 O o
Arets resultat 58.322 21554 0 0
Modtaget udbytte -10.000 -1.966 0] 0
Nedskrivninger -3.101 0] 0 0
Afskrivning p& goodwill -22.034 0] () 0
Tilbagefersel ved afgang 0 o] 0 0
Veerdiregulering 31. december 2019 81.844 30.416 (o] (0]
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 1.784.149 286.955 (o} (o)

Associerede virksomheder, der ikke er malt til indre vaerdi

Indregningen af koncernens investering i SE Blue Equity | K/S efter indre veerdis metode er ikke fuldt ud muligt som felge af mang-
lende adgang til detaljeret regnskabsmateriale i selskaberne ejet af SE Blue Equity | K/S. Koncernen har derfor ikke vaeret i stand til
at opgere den regnskabsmaessige indre vaerdi i overensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis. Som felge heraf er
kapitalandelen i SE Blue Equity | K/S indregnet til kostpris. Resultat og egenkapital ifelge seneste arsrapport udger hhv. 87172 t.kr. og
465.626 t.kr.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder indregnet i resultatopgerelsen bestér af:

14. KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER T.KR. (fortsat)

Navn

SE Blue Renewables K/S
SE Blue Renewables GP ApS
Eurowind Energy A/S
Visue A/S

RAH Fiberbredband A/S
Green LNG A/S

Green Hydrogen.dk ApS
WAQOO A/S

Verdo Tele A/S

SEF Fiber A/S
InVentilate Holding ApS
SE Blue Equity | K/S

Energi Danmark A/S

15. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER t.kr.

Noter

MODERSELSKAB

Hjemsted Stemme- og ejerandel
Kebenhavn 50%
Kebenhavn 50%
Hobro 50%
Aarhus 46%
Ringkebing 45%
Hirtshals 33%
Kolding 28%
Aarhus 28%
Randers 25%
Svendborg 25%
Ikast-Brande 25%
Kolding 24%
Aarhus 18%

Andel af arets resultat 58.322
Afskrivning pa goodwill -22.034
Udbytte fra kapitalandele indregnet til kostpris 12.624

48.912
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Andre veer- Andre Forrentningsret Tilgodehavender

dipapirer og tilgodehavender hos associerede

kapitalandele virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 0 13.480 50.000 0]
Nettoeffekt ved fusion 43.469 1510 0 6.427
Arets tilgange 2.012 2902 0 0
Arets afgange (0] -4532 -50.000 2575
Overforsler i arets lob 0 -9.412 0 8.948
Kostpris 31. januar 2019 45.481 3.948 (o} 17.950
Veerdiregulering 31. december 2019 (o} o o (o}
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 45.481 3.948 o 17.950
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16. IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING TKR. Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

Igangveerende arbejder, salgspris 199.494 4025 () O
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret -27179 -19
172.315 4.006 (0]

Nettoveerdien er indregnet séledes i balancen

Igangveerende arbejder for fremmed regning 172.621 4.006 (0] 6}
Forudfaktureringer af igangveerende arbejder for fremmed regning -306 0

172.315 4.006 (0]
17. UDSKUDT SKAT T.KR. KONCERN MODERSELSKAB

2019 2018 2019 2018

Udskudt skatteaktiv

Immaterielle anleegsaktiver -122.412 -38.403 () O
Materielle anlaegsaktiver -249.61 -229.948 0] 0]
Finansielle anlsegsaktiver (0] -13.923 (0] 0]
Hensatte forpligtelser 0 1131 0 0]
Tilgodehavender 5.088 (0] (0] (6}
Tilslutningsbidrag 532.368 249972 () O
Fremforbart skattemaessigt underskud 136.746 0 28 28
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 302.179 =-31.171 28 28

Noter
18. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringspraemier, abonnementer og
licenser, samt tilskud til kunder, der lober i 3-8 ar.
19. EGENKAPITAL
Andelskapitalen bestar af 103.166 andele 4 nominelt 1t.kr. Ingen andele er tillagt seerlige rettigheder.
20. ANDRE HENSATTELSER
Andre hensatte forpligtelser vedrerer tabsgivende kontraker, resultatkontrakt vedr. biogascertifikater, garantiforpligtelser,
energibesparelser og andre kontraktlige forpligtelser.
21. LANGFRISTET GALDSFORPLIGTELSER TKR.
Forfald  Forfald mellem Forfald efter Geeld i alt

indenfor 1 &r log b éar 5 ar
Periodeafgraensningsposter 233.394 985.436 2.078.378 3.297.208
Leasingforpligtelser 83 731 6} 813
Tilslutningsbidrag 73.983 320.269 2.063.736 2.457988
Modtagne forudbetalinger fra kunder 481 8.015 0] 12.826
Anden geeld 19.993 96.853 0] 116.846
Periodeafgreensningsposter 4159 12.475 O 16.634
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 336.423 1.423.779 4142114 5.902.316

Bevaegelse i udskudt skat

Primo -31171
Tilgang ved fusion 246.667
Tilgang ved virksomhedskeb 10.996
Indregnet i resultatopgerelsen 116.776
Indregnet direkte pa egenkapitalen -6.723
Regulering udskudt skat vedrerende tidligere ar -34.366
Ultimo 302179

Udskudt skatteaktiv vedrerer primeert tilslutningsbidrag med foskellig regnskabs- og skattemaessig behandling samt skattemaessigt
underskud fra tidligere ar.

Forskelsveerdierne vedrerende tilslutningsbidrag vil blive udlignet ved den regnskabsmeessige indteegtsforing af det periodiserede
belob over de kommende 40 ar og vurderes derfor forsvarligt at indregne udskudt skatteaktiv pa baggrund heraf. Udskudt skatteaktiv
vedrerende skattemaessigt underskud til fremfersel udger veerdien af den del af underskuddet, som forventes at kunne udnyttes inden
for en periode pa 3-5 ar pa baggrund af koncernens forventede resultater i perioden.
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22. EVENTUALAKTIVER

Koncernens ikke-indregnede udskudte skatteaktiv udger 648 mio. kr. pr. 31.12.2019.
Koncernen har desuden et ikke-indregnet eventualaktiv vedrerende regulatorisk underdaekning pa 144 mio. kr.

23. EVENTUALFORPLIGTELSER

Moderselskab

Moderselskabet heefter solidarisk med faellesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede momsforpligtelse. Den aktuelle
momsforpligtelse udgjorde 55.375 tkr. pr. 3112.2019.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for bankmellemveerender for tilknyttede virksomheder. Kautionen er ubegreenset.

Koncern

Koncernens heeftelse i SE Blue Equity | K/S udger 150 mio. kr. Heraf er indbetalt 127,2 mio. kr., og restheeftelsen udger 22,8 mio. kr.
Koncernens heeftelse i Blue Equity Il K/S udger 100 mio. kr. Heraf er indbetalt 43,7 mio. kr., og restheeftelsen udger 56,3 mio. kr.
Koncernens kreditfaciliteter har stillet almindelige arbejdsgarantier pr. 3112.2019 for i alt 513 t.kr.

Koncernen har ved indskud i £re Vind 11/S pataget sig en forpligtelse, hvor alle interessenter hzefter solidarisk. Selskabet ejer 175
andele ud af 11.297 andele. Den samlede geeld pr. 3112.2019 i A£re Vind 11/S udgjorde 26 t.kr.

Koncernen har ved indskud i £re Vind 4 1/S pataget sig en forpligtelse, hvor alle interessenter heefter solidarisk. Selskabet ejer 300
andele ud af 19.746 andele. Den samlede geeld pr. 3112.2019 i Aro Vind 4 I/S udgjorde 26 t.kr.

Koncernens heaeftelse i SE Blue Renewables K/S udger 400 mio. kr. Heraf er indbetalt 290 mio. kr. og resthaeftelsen udger 110 mio. kr.
Koncernen har over for datterselskabs leveranderers bankforbindelse stillet en anfordringsgaranti, som kan opsiges med 6 méaneders
varsel, maksimeret til 70.000 tkr.

Koncernen har overfor Nasdaq stillet en clearings garanti som kan opsiges med 30 dages varsel. Garantien er ikke maksimeret.
Koncernen har overfor RWE Supply and Trading GmbH stillet en garanti som leber indtil der ikke er flere dispositioner mellem
parterne. Garantien er maksimeret til 41.250 t.kr.

Koncernen har indgéet ikke-indregnede leje- og leasingkontrakter forpligtelsen udger 694.128 t.kr. frem til udleb
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24. PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER 25. FINANSIELLE INSTRUMENTER (forsat)

For Eniig Energi A/S
Moderselskabet

Koncernens kreditfacilitet har over for selskabets kunder stillet arbejdsgarantier for i alt 13.153 t.kr.

Koncernen har kautioneret for Waoo A/S’ mellemvaerende med pengeinstitut. Kautionen er begraenset til 5.000 t.kr.
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 44.727, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi 2020 2021 2022 2023 2024
pr. 31. december 2019 udger tkr. 163.562.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i distributionsanlaeg samt virksomhedspant (flydende pant) i nuvaerende og fremtidige erhvervelser
af distributionsanleeg, der ikke er omfattet af forstnaevnte pant. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte distributionsanlaeg udger DK1&DK 2 -125.386 76.673 9.087 8.760 0
10.919.228 tkr.

Til sikkerhed for koncernens leasingforpligtelse er stillet sikkerhed i de tilherende leasingaktiver. Den bogferte vaerdi af aktivet udger

157 tkr. CFD 964778 175.200 52.560 17520 26.352
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 278.714 tkr.

Mazengder

El

System 1.048.345 261.454 113.880 26.280 0]

Tyskland -33130 -70.080 -26.280 0] 0]
Gas
25. FINANSIELLE INSTRUMENTER
NCG 8784 17520 0 0] 0]
| andre tilgodehavender indgér positiv dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af kebsprisen pé el pa indgdede fremtidige salgs- TTE 1330167 55.283 200.660 13104

kontrakter. Sikringen er foretaget gennem finansielle forwards og futures, der er modposteret direkte pa egenkapitalen. | anden geeld
indgér negativ dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af kebsprisen pa gas péa indgdede fremtidige salgskontrakter. Sikringen er GPN 111.926 21.649 0 0]
foretaget gennem finansielle forwards, der er modposteret direkte pa egenkapitalen.

Der er endvidere indregnet negativ dagsveerdi af indgéede forwards til sikring af fremtidige pengestremme relateret til injection og Dagsvzerdi

withdrawal pa fremtidig lagerkontrakt, der er modposteret direkte pa egenkapitalen. Herudover indgéar negativ dagsveerdi af sikringsin-

strumenter til sikring af dagsveerdi af fysisk gaslager, som er reguleret i driften pa 9 mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024
El

Alle de indregnede produkter udgeres af finansielle forwards og futures og er opgjort pa baggrund af offentliggjorte priser pa Nasdaq

OMX og ICES Heren. DK1&DK 2 34.868.554 6.245.793 658.316 136.740 0
System -1551.316 417977 269.467 113.200 0

Selskabets handler er indgaet med en reekke professionelle modparter sdésom Nasdaq og Energi Danmark, og der vurderes ikke szerlig

kreditrisiko forbundet hermed. Fordelingen og dagsvaerdien af de indgéede kontrakter er som folger: CFD -323722 194.254 -95148 -6.574 -52.802
Tyskland 0 0] 0 0] 0]

For SYD ENERGI Salg A/S

Tilgodehavende MWh 355.061, svarende til en dagsveerdi pa (16.210) t.kr. med lobetid p& O-12 mdr.
Tilgodehavende MWh 163.864, svarende til en dagsveerdi pa 148 t.kr. med lobetid pé& 12-24 mdr.
Tilgodehavende MWh 60.959, svarende til en dagsvaerdi pa 490 tkr. med lobetid pa 24-36 mdr.
Tilgodehavende MWh 15.970, svarende til en dagsveerdi pa (128) t.kr. med lobetid pa 36-48 mdr. NCG -668.330 -669.387 0 0] ()
Tilgodehavende MWh 602, svarende til en dagsveerdi pa (23) t.kr. med lobetid pa 48-60 mdr.

Futures udger MWh 596.456 og er indregnet med (12.264) t.kr. pa egenkapitalen. 60% realiseres i 2020.

Gas

TTF -40.606.503 490140 -2.415.994 -19.651
GPN -4.859.695 -297701 0 0]

| regnskabsposten anden gaeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap pé 165.041 t.kr. Selskabet har indgéet 12 renteswaps til sikring af
en fast rente pa selskabets variabelt forrentede realkreditlan.

Renteswap 1 har en hovedstol pa 233.497 t.kr. med en fast rente pé 3,27% og en restlobetid pa 10,25 ar.
Renteswap 2 har en hovedstol pa 200.000 t.kr. med en fast rente pa 0,56% og en restlobetid pa 2,75 ar.
Renteswap 3 har en hovedstol pa 100.000 t.kr. med en fast rente pa 0,485% og en restlobetid pa 4 ar.
Renteswap 4 har en hovedstol pa 200.000 tkr. med en fast rente pa 0,65% og en restlobetid pa 3 ar.
Renteswap 5 har en hovedstol pa 100.000 t.kr. med en fast rente pa 0,565% og en restlobetid pa 4 ar.
Renteswap 6 har en hovedstol p& 222.000 t.kr. med en fast rente pa 197% og en restlobetid pa 13,5 ar.
Renteswap 7 har en hovedstol pa 86.992 t.kr. med en fast rente pa 2,00% og en restlobetid pa 18,75 ar.
Renteswap 8 har en hovedstol pa 222.000 t.kr. med en fast rente pa 1,685% og en restlobetid pa 12,5 ar.
Renteswap 9 har en hovedstol pa 222.000 tkr. med en fast rente pa 1,705% og en restlobetid pa 4,5 ar.
Renteswap 10 har en hovedstol pa 111.000 t.kr. med en fast rente pa 2,04% og en restlobetid pa 12,5 ar.
Renteswap 11 har en hovedstol pa 111.000 tkr. med en fast rente pa 2,205% og en restlobetid pa 4,5 ar.
Renteswap 12 har en hovedstol pa 241153 t.kr. med en fast rente pa 1,8% og en restlobetid pa 1,75 ar.
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Noter

26. NAERTSTAENDE PARTER 29. PENGESTROMSOPG®RELSE - ANDRE REGULERINGER T.KR.

Der er ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse p& Norlys-koncernen.
2019 2018
| henhold til arsregnskabslovens §98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner med nzertstdende parter, som ikke er foregaet pa mar-

kedsvilkar. Der har ikke veeret transaktioner, som ikke er gennemfert p& markedsvilkar i regnskabsaret for hverken moderselskabet Finansielle indtaegter -89.961 -11165
eller koncernen.

Finansieller omkostninger 89.912 63.273
Q@vrige reguleringer -65.760 -99.640
27. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR TKR. @vrige reguleringer vedr. opharende aktivitet 0 57996
| andre eksterne omkostninger er indeholdt honorar til selskabets =
repraesentantskabsvalgte re?/isor med: 2019 2018 cos10 1046
Revisionshonorar 2169 1.495
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 613 439 30. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Skatteradgivning 1.868 2.388 Efter balancedagen har koncernen haft et urealiseret tab pa kapitalinvesteringen via veerdipapirer malt til dagsveerdi (berskurs), som

Andre ydelser 3.410 10768 primaert kan tilskrives udbruddet og spredningen af COVID-19.
Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

8.060 15.090

28. PENGESTROMSOPG®RELSE - ZENDRING | DRIFTSKAPITAL T.KR.
2019 2018
/Endring i varebeholdninger -23.547 16.974
/AEndring i tilgodehavender -234.368 -259.548
/Endringer i leveranderer mv. 232.956 378.456
/Endringer i driftskapital vedr. opherende aktivitet 0 59.704
-24.959 195.586
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norlys a.m.b.a. for
2019 er aflagt i overensstemmelse
med &rsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Bortset fra nedenfor neevnte
omrader er den anvendte regn-
skabspraksis ueendret i forhold til
sidste ar.

Arsrapporten for 2019 er aflagt i tkr.

Moderselskabet har i henhold til
arsregnskabslovens §86, stk. 4
undladt at udarbejde pengestroms-
opgerelse.

Moderselskabet har i henhold til
arsregnskabslovens §96, stk. 3
undladt at angive honorar til gene-
ralforsamlingsvalgt revisor.

Andring i anvendt
regnskabspraksis

Eniig Renewables A/S er primo
2019 fusioneret med Eurowind
Energy A/S med Eurowind Energy
A/S som fortseettende selskab.
Kapitalandelen er herefter

géet fra at veere kapitalandele

i tilknyttede virksomheder

til at veere kapitalandele i
associerede virksomheder. Ved
indregningen i arsrapporten for
2018 var det forudsat at anvendt
regnskabspraksis for indregning
af feellesledede virksomheder var
pro rata konsolidering. Som en
folge af etableringen af Norlys
a.m.b.a. har selskabet sendret
anvendt regnskabspraksis séledes
feellesledede virksomheder anses
som associerede virksomheder
og indregnes i henhold til indre
veerdis metode. Den sendrede
praksis har resulteret i at

resultat mv. vedr. det tidligere
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datterselskab, Eniig Renewables
A/S i sammenligningstallene

i stedet for at veere indregnet

linje for linje nu er praesenteret
som opherende aktivitet. Det har
samlet ikke haft pavirkning pa
arets samlede resultat, balancesum
eller egenkapital. Dog er der i

alt reklassificeret et resultat pa
36.015 t.kr., aktiver pa 2.269.559
tkr. og passiver pa 1.357.810 tkr. til
opherende aktivitet. Forholdet er
praesenteret i note til opherende
aktivitet.

Opherende aktiviteter for 2018 er
pavirket séledes, resultat udger
36.015 tkr. aktiver udger 2.269.559
tkr. og passiver udger 1.357.810 tkr.

| overensstemmelse med arsregn-
skabslovens regler er der foretaget
reklassifikation af merveerdi ved
keb af kapitalandele fra goodwill til
distributionsanleeg.

Reklassifikationerne har ingen
belobsmaessig effekt pd sammenlig-
ningstallene for resultat, egenkapital
eller balancesum.

Andring af regnskabsmaeessige
skon mv.

Earn-out forpligtelse pa over-
skudsdeling af driftsresultat pa
biogascertifikaterne er fejlagtigt
ikke blevet dagsveerdireguleret
primo.

Korrektionen har haft en negativ
pavirkning pa arets resultat pa 35
mio. kr. og @get andre hensatte
forpligtelser tilsvarende.

| forbindelse med den nye
koncernetablering er alle
koncernens ejendomme blevet
vurderet af ekstern meegler. |
den forbindelse er der foretaget
nedskrivning pé koncernens

ejendomme. Nedskrivningen har
reduceret resultatet og grunde og
bygninger med 59 mio. kr.
Koncernen har i &ret eendret regn-
skabsmeessigt skon relateret til hen-
seettelse til tab pa debitorer, hvilket
delvist kan henferes til koncernens
praksis i @vrigt samt erfaringer
efter indferelse af engrosmodellen.
/Endringen medferer en indregnet
omkostning relateret hertil pad 20
mio. kr,, samt et reduceret tilgode-
havende fra salg og tjenesteydelser
pé 20 mio. kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes ind-
teegter i takt med, at de indtjenes.
Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopgerelsen
indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremti-
dige okonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver
og forpligtelser til kostpris. Efterfol-
gende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forplig-
telser males til amortiseret kostpris,
hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden.

Amortiseret kostpris opgeres som

oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/
fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pé balancedagen.

Indregning og maling af
virksomhedssammenslutninger
Koncernen har valgt at anvende
overgangsbestemmelserne

i "udtalelse om forholdet

mellem bestemmelser om
virksomhedssammenslutninger i
arsregnskabsloven og IFRS udsendt
af Erhvervsstyrelsen i marts 2018,
hvilket betyder, at der er forskelle i
den regnskabsmaessige behandling
af virksomhedssammenslutninger
gennemfert for og efter 1. juli 2018.
Efterfelgende afsnit beskriver den
anvendte regnskabspraksis fra 1. juli
2018:

Nyerhvervede virksomheder
indregnes i regnskabet fra over-
tagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes
i regnskabet frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder. Ophorte aktiviteter
preesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det
tidspunkt, hvor selskabet faktisk
opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor
selskabet opnér bestemmende
indflydelse over den kebte virksom-
hed, anvendes overtagelsesme-
toden. De tilkebte virksomheders

identificerede aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser males

til dagsveerdi pé overtagel-
sestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, hvis
de kan udskilles eller udspringer
fra en kontraktlig ret. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill)
mellem pa den ene side kabsve-
derlaget, vaerdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed
og dagsveerdien af eventuelle
tidligere erhvervede kapitalandele,
og pé den anden side dagsvaerdien
af de overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser indregnes som goodwill
under immaterielle aktiver. Goodwill
afskrives lineeert i resultatopgerelse
efter en individuel vurdering af den
okonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ
goodwill) indregnes i resultatopger-
elsen péa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse
med virksomhedskeb, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der péa overtagelsestidspunktet
er usikkerhed om identifikation
eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser
eller fastleeggelsen af
kebsvederlaget, sker forste
indregning péa baggrund af
forelobigt opgjorte. Hvis det
efterfolgende viser sig, at
identifikation eller maling af
kobsvederlaget, overtagne
aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser ikke var
korrekt ved forste indregning,
reguleres opgerelsen med
tilbagevirkende kraft, herunder
goodwill, indtil 12 maneder efter
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overtagelsen, og sammenligningstal
tilpasses. Herefter indregnes
eventuelle korrektioner som fejl.

Ophorende aktivitet

Ophorte aktiviteter er veesentlige
forretningsomrader eller geo-
grafiske omrader, der i henhold
til en samlet plan er afhaendet,
lukket eller opgivet eller er
besluttet afheendet, lukket eller
opgivet, og som kan udskilles fra
virksomhedens evrige aktiviteter.
Safremt aktiviteten fortsaetter i et
vist omfang anses det ikke som en
opherende aktivitet.

Resultatet af opherte aktiviteter
praesenteres i resultatopgerelsen
som en saerskilt post, der bestar af
driftsresultatet efter skat for den
pageeldende aktivitet og eventuelle
gevinster eller tab ved dagsveerdi-
regulering eller salg af de aktiver
og forpligtelser, der er tilknyttet
aktiviteten.

Aktiver, der er knyttet til de opherte
aktiviteter, praesenteres seerskilt

i balancen som aktiver tilknyttet
opheorte aktiviteter. Forpligtelser
direkte tilknyttet de opheorte
aktiviteter preesenteres saerskilt i
balancen som forpligtelser tilknyt-
tet opheorte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultat-
opgerelsen, balancen og noter
tilpasses ikke.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta
omregnes til transaktionsdagens
kurs. Gevinster og tab, der opstéar
pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen
pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre
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moneteere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens
kurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kobt i
fremmed valuta, males til kursen pa
transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen for uden-
landske dattervirksomheder og
associerede virksomheder, der er
selvsteendige enheder, omregnes
til transaktionsdagens kurs eller en
tilneermet gennemsnitskurs.

Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakurs-
reguleringer, der opstar ved omreg-
ning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstéar
som folge af omregning af resultat-
opgorelsen til balancedagens kurs,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender
med selvsteendige udenlandske
dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering
i dattervirksomheden, indregnes
direkte i egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og
-tab pa lan og afledte finansielle
instrumenter indgaet til sikring af
nettoinvestering i udenlandske
dattervirksomheder direkte i
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter
indregnes forste gang i balancen

til kostpris og males efterfolgende
til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgér i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden geeld.
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/ndring i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dags-
veerdien af et indregnet aktiv eller
en indregnet forpligtelse, indregnes
i resultatopgerelsen sammen med
eendringer i dagsveerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

/Endring i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden geeld
og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overferes belob, som
tidligere er indregnet under egen-
kapitalen, til kostprisen for hen-
holdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transak-
tion i indteegter eller omkostninger,
overferes belob, som er indregnet
i egenkapitalen, til resultatopgerel-
sen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter,
som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes aendringer i dags-

veerdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter
modervirksomheden Norlys
a.m.b.a. og dattervirksomheder,
hvori Norlys a.m.b.a. direkte eller
indirekte besidder mere end 50%
af stemmerettighederne eller pa
anden méade har bestemmende
indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen

besidder mellem 20% og 50%

af stemmerettighederne og/eller
udever betydelig, men ikke be-
stemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktie-
besidelser, interne mellemveerender
og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem konsoli-
derede virksomheder.

Moderselskabets kapitalandele i de
konsoliderede dattervirksomheder
udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi
opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved kob af dattervirksomheder
opgeres pa anskaffelsestidspunktet
forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmeessige indre veerdi
i den kebte virksomhed efter, at de
enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsveerdi (overtagel-
sesmetoden).

Herunder fradrages eventuelle
besluttede omstruktureringshen-
seettelser vedrerende den overtag-
ne virksomhed. Resterende positive
forskelsbelob indregnes i balancen
under immaterielle anlaegsaktiver
som gooduwill, der afskrives linegert
i resultatopgerelsen over forventet
brugstid, dog hejst over 20 éar.

Negative forskelsbelob (negativ
goodwill) indregnes i resultatopger-
elsen péa overtagelsestidspunktet.

Af negativ goodwill, der ikke
relaterer sig til forventede tab
eller omkostninger, indregnes et
belob svarende til dagsveerdien af

ikke-moneteere aktiver i resultatop-
gerelsen over de ikke-moneteere
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelob
fra erhvervede virksomheder kan,
som felge af eendring i indregning
og maling af nettoaktiver, reguleres
indtil udgangen af det regnskabsarr,
der folger efter anskaffelsesaret.
Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill

eller negativ goodwill, herunder i
allerede foretagne afskrivninger.
Afskrivning pa goodwill indregnes i
posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes
dattervirksomhedernes regnskabs-
poster 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmeessige andel af
dattervirksomheders resultat og
egenkapital preesenteres seerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen
og en saerskilt hovedpost under
egenkapitalen.

Hvile-i-sig-selv-princippet

Over- /underdeekning

Eniig Varme A/S (solgt i 2019)
er underlagt det seerlige "hvile-
i-sig-selv” -princip i henhold til
Varmeforsyningsloven.

Princippet medferer, at arets

over- eller underdeekning,

opgjort som éarets resultat efter
Varmeforsyningsloven i forhold til
opkraevede priser, skal tilbageferes
eller kan opkraeves hos forbrugerne
ved indregning i efterfelgende

ars priser. Arets over- eller
underdeekning indregnes derfor i
nettoomsaetningen.

Den akkumulerede over- eller

underdaekning efter Varmeforsy-
ningslovens regler er udtryk for et
mellemveerende med forbrugeren
og indregnes i balancen under
geeld eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i
kundebetalinger

Tidsmeessige forskelle i forbru-
gerbetalinger opstar som folge

af, at visse poster i rsregnskabet,
herunder afskrivninger pa
anleegsaktiver, indregnes efter
forskellige principper i arsrap-
porten henholdsvis opgerelse af
omkostninger og indteegter efter
indteegtsrammebekendtgerelsen
og ved opgerelsen af varmeprisen
i henhold til Varmeforsyningslovens
regler herom.

Tidsmeessige forskelle mellem
indregning i el- og varmeprisen

og i arsrapporten udtrykker
séledes enten en udskudt eller
fremrykket betaling fra forbrugerne
i forhold til de regnskabsmeessige
veerdier i arsrapporten, som vil
udlignes over tid. Der er tale om

en periodeafgraensningspost,

som indregnes som sadan under
henholdsvis tilgodehavender

eller gaeldsforpligtelser. Arets
tidsmaessige forskydning indregnes
i nettoomsaetningen.

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forret-
ningssegmenter og geografiske
markeder. Segmentoplysningerne
folger koncernens regnskabsprak-
sis, risici og interne ekonomistyring.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af abonnements-
og serviceydelser, el og naturgas,
arets leverancer af elektricitet og

Anvendt regnskabspraksis

varme inkl. forrentning af indskuds-
kapital samt varer og tjeneste-
ydelser indregnes i resultatopgerel-
sen, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opgeres pélideligt
og forventes modtaget.

Nettoomseetningen maéles til
dagsveerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i
nettoomsaetningen.

Over-/underdeekning indeholder
arets regulatoriske over-/under-
deekning i henhold til Varmefor-
syningsloven og indtaegtsrammer
udmeldt af Forsyningstilsynet.
Indteegter fra arets over-/under-
deekninger opgeres pa grundlag
af "hvile-i-sig-selv’-principper
og forventes afregnet/modtaget i
kommende ér.

Hvor der leveres produkter med hoj
grad af individuel tilpasning, foreta-
ges indregning i nettoomseetningen
i takt med, at produktionen udferes,
hvorved omsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte
arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, néar de
samlede indteegter og omkost-
ninger pa kontrakten og feerdig-
gerelsesgraden pé balancedagen
kan skennes pélideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprise-
kontrakt ikke kan skennes
palideligt, indregnes omsaetningen
kun svarende til de medgaede
omkostninger i det omfang, det

er sandsynligt, at de vil blive gen-
indvundet.

Indteegter ved salg af handelsvarer
og feerdigvarer indregnes i resultat-
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opgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Tilslutningsbidrag opkraevet i
forbindelse med etablering af nye
installationer mv. indregnes som
langfristede geeldsforpligtelser og
indteegtsfores over 5 til 40 ar i takt
med, at de tilherende investeringer
afskrives.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder
regnskabsposter af sekundeer
karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder
fortjeneste ved salg af immaterielle
og materielle anleegsaktiver samt
fortjenste ved salg af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indehol-
der regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved
salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver samt fortjeneste ved
salg af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Kob af elektricitet periodiseres i
fuldt omfang efter leveringstids-
punktet. Gevinst og tab pé afledte
finansielle instrumenter, som an-
vendes til afdeekning, resultatfores
i takt med, at det underliggende
aktiv leveres. Omkostninger til
ravarer og hjselpematerialer
indeholder det forbrug af ravarer
og hjeelpematerialer, der er anvendt
for at opné arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger om-
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fatter omkostninger til distribution,
salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer, operationelle
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter
lon og gager, inklusive feriepenge
og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring

m.v. til selskabets medarbejdere.

| personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder. Perso-
naleomkostninger i moderselskabet
vedroerer vederlag til bestyrelse og
repreesentantskab.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder
arets af- og nedskrivninger af im-
materielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder og
associerede virksomheder

| modervirksomhedens
resultatopgorelse indregnes

den forholdsmeessige andel af

de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance/tab
og med fradrag af afskrivning pa
goodwill under posterne "Indteegter
af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder” og "Indteegter

af kapitalandele i associerede
virksomheder” indregnes og méles
efter den indre vaerdis metode.

| bdde koncernens og modervirk-
somhedens resultatopgerelser ind-
regnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering
af forholdsmeessig andel af intern
avance/tab. Indregningen sker

pa baggrund af senest aflagte
arsrapport.

Finansielle indtaegter og
omkostninger

Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes i resultatop-
gerelsen med de belab, der
vedrorer regnskabséret.

Finansielle poster omfatter
renteindteegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og
urealiserede kursgevinster og

-tab vedrerende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan
samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets
aktuelle selskabsskat og sendring

i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del,
der kan henferes til rets resultat,
og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
Moderselskabet Norlys am.b.a. er i
praksis skattefrit af egne indteegter
jf. selskabsskattelovens § 1, stk. 1,
nr. 6.

Alle danske koncernselskaber
under Norlys a.m.b.a. (det

vil i praksis sige alle danske
datterselskaber, hvor ejerandelen er
over 50%) indgér i sambeskatning
med Syd Energi Holding A/S som
administrationsselskab.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill og koncerngoodwill af-
skrives linegert over den vurderede
okonomiske levetid, der fastlaegges
pa baggrund af ledelsens erfaringer

inden for de enkelte forretnings-
omréder. Goodwill og koncern-
goodwill afskrives linegert over
afskrivningsperioden, der udger
maksimalt 20 ar og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition

og lang indtjeningsprofil, séfremt
den leengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle nytten af
de pageeldende ressourcer.

Afskrivningsgrundlaget, der
opgeres som kostpris med fradrag
af afholdte omkostninger, fordeles
lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger 5 - 20 ér.

Den regnskabsmeessige veerdi

af goodwill og koncerngoodwill
vurderes lebende og nedskrives

til genindvindingsveerdi over
resultatopgerelsen, safremt

den regnskabsmaessige veerdi
overstiger de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed
eller aktivitet, som goodwill er
knyttet til.

Udviklingsprojekter, knowhow,
kundekontrakter, patenter,
rettigheder og licenser
Udviklingsprojekter vedrerende
produkter og processer, der er klart
definerede og indentificérbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden
kan péavises, og hvor det er hensig-
ten at fremstille, markedsfere eller
anvende det pageeldende produkt,
indregnes som immaterielle
anleegsaktiver.

Udviklingsomkostninger omfatter
omkostninger, gager og afskrivnin-
ger, der direkte og indirekte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.
Udviklingsprojekter, der er indreg-

net i balancen, méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af
udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostninger linegert
over den vurderede okonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden
udger seedvanligvis 5 ar, men kan
i visse tilfeelde udgere op til 20 ar,
sa&fremt den leengere afskrivnings-
periode vurderes bedre at afspejle
koncernens nytte af det udviklede
produkt m.v.

For udviklingsprojekter, der

er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlobetiden
for de pageeldende rettigheder,
dog maksimalt 20 &r.

Knowhow, kundekontrakter,
patenter, rettigheder og licenser
maéles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.
Patenter afskrives lineaert over den
resterende patentperiode, mens
rettigheder og licenser afskrives
over aftaleperioden pé 3 til 20

ar. Knowhow og kundekontrakter
afskrives over den vurderede
okonomiske brugstid pa 5 til 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af
udviklingsprojekter, patenter og
licenser opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindteegter, hen-
holdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produkti-
onsanleeg og maskiner samt andre
anleeg, driftsmateriel og inventar
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males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris
med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egne fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter,
underleveranderer og lon.

For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste
veerdi af dagsveerdien af aktivet
og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger
omfatter indirekte materialer og lon,
omkostninger til vedligeholdelse

af og af- og nedskrivning pé de i
produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og
udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.
Finansieringsomkostninger indreg-
nes ikke i kostprisen.

Der foretages linegere afskrivninger
baseret péa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Bygninger 40 ar
Distributionsanleeg 10-45 ér
Andre anleeg,

driftsmateriel og inventar ~ 3-35 ar

Forventede brugstider og restveer-
dier revurderes érligt.

Fortjeneste og tab ved afheendelse
af materielle anleegsaktiver opgeres
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som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med af- og
nedskrivninger eller under andre
driftsindteegter i det omfang, salgs-
prisen overstiger den oprindelige
kostpris.

Kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede
virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre
veerdis metode. | balancen indreg-
nes under posten "Kapitalandele i
dattervirksomheder” og "Kapitalan-
dele i associerede virksomheder”
den forholdsmeessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabs-
meessige indre vaerdi opgjort efter
koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab
og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Indregning efter indre veerdis
metode har ikke veeret fuldt ud
muligt for alle koncernens investe-
ringer som felge af mangelende
adgang til detaljeret regnskabs-
materiale. Koncernen har derfor
ikke veeret i stand til at opgere den
regnskabsmaessige indre veerdi i
overensstemmelse med koncer-
nens anvendte regnskabspraksis.
Som felge heraf er en investering
indregnet til kostpris.

Den samlede nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder hen-
leegges via overskudsdisponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning
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efter den indre vaerdis metode”
under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger
til moderselskabet og reguleres
med andre egenkapitalbeveegelser
i dattervirksomhederne og de
associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre veerdi
indregnes til DKK O og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksom-
heder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt.
Har moderselskabet en retslig eller
en faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indreg-
nes en hensat forpligtelse hertil.

Veerdianseettelse af kapitalandele
under-lagt Varmeforsyningslovens
"hvile i sig selv’-princip er ind-
regnet ud fra en forventning om,
at mulighed for indregning af for-
rentning i varmeprisen fastholdes i
Varmeforsyningsloven.

Ved kob af virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskri-
velse ovenfor under indregning og
maling af virksomhedssammenslut-
ninger.

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele, andre tilgodehavender samt
forrentningsret (anlaegsaktiver)
Kapitalandele, der indregnes

som finansielle anlaegsaktiver,
maéles efter forste indregning til en
salgsveerdibaseret pa en beregnet
kapitalveerdi eller indre veerdi ifelge
seneste arsrapport. Hvis en sadan
veerdi ikke er mulig at opgere,
males veerdipapirerne til kostpris.

Andre tilgodehavender, der indreg-
nes som finansielle anlaegsaktiver,
males til amortiseret kostpris, der

seedvanligvis svarer til nominel
veerdi, med fradrag af nedskrivnin-
ger til imodegaelse af forventede
tab.

Forrentningsret, der indregnes

som finansielle anleegsaktiver,
bestar af indregnet forrentningsret
svarende til den af Forsyningstil-
synet godkendte indskudskapital.
Forrentningsretten indregnes til
amortiseret kostpris svarende til
den godkendte indskudskapital,
fratrukket eventuelle nedskriv-
ninger. Den indregnede veerdi er
afheengig af, at muligheden for ind-
regning af forrentning opretholdes i
Varmeforsyningsloven.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi

af immaterielle og materielle
anleegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede
virksomheder vurderes éarligt for
indikationer péa veerdiforringelse

ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning. Foreligger der indikati-
oner pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Genindvindingsveerdi er den
hojeste veerdi af nettosalgspris

og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de
forventede nettopengestremme fra
anvendelse af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopen-
gestramme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris
efter FIFO-metoden. Er nettorea-
lisationsveerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere

veerdi. Kostpris for handelsvarer
samt r@varer og hjeelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med
tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for fremstillede faerdig-
varer samt varer under fremstilling
omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte len og
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for
varebeholdninger opgeres som
salgspris med fradrag af feerdigge-
relsesomkostninger og omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere
salget. Veerdien fastseettes under
hensyntagen til varebeholdningers
omseettelighed, ukurans og forven-
tet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til
amortiseret kostpris. Der foretages
nedskrivning til imedegéelse af
tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation

pa, at et tilgodehavende eller en
portefolje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et
individuelt tilgodehavende er veer-
diforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Igangveerende arbejder for frem-
med regning males til salgsvaerdien
af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigge-
relsesgraden pé balancedagen og
de samlede forventede indtaegter
pé det enkelte igangveerende
arbejde.

Feerdiggerelsesgraden opgeres
som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det
enkelte igangveerende arbejde. Nar

salgsveerdien pé et enkelt igang-
veerende arbejde ikke kan opgores
palideligt, méles salgsveerdien til
de medgéede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde
indregnes i balancen under tilgode-
havender eller geeldsforpligtelser.

Nettoaktiver udgeres af summen

af de igangveerende arbejder, hvor
salgsveerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer.
Nettoforpligtelser udgeres af sum-
men af de igangveerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien. Omkostninger i
forbindelse med salgsarbejde og
opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, ind-
regnet under omsaetningsaktiver,
omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regn-
skabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der
bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, méles til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bersnoterede
veerdipapirer males til dagsvaerdi
baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

Reserve for
udviklingsomkostninger
Immaterielle rettigheder mv. omfat-
ter igangveerende og faerdiggjorte
udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder og er-
hvervede immaterielle rettigheder.
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Udviklingsprojekter vedrerende
produkter og processer, der er
klart definerede og identificerbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden
kan péavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere
eller anvende det pageeldende
produkt eller den pageaeldende
proces, indregnes som immaterielle
anleegsaktiver.

@vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, ndr omkost-
ningerne afholdes. Ved indregning
af udviklingsprojekter som
immaterielle anleegsaktiver bindes
et belob svarende til de afholdte
omkostninger pé egenkapitalen
under reserve for udviklingsom-
kostninger, der nedbringes i takt
med af- og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode i moder-
selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede
virksomheder i forhold til kostpris.

Udbetalt rabatordning

| koncernregnskabet praesenteres
tarifnedseettelser i koncernens
netselskab som udbetaling til
andelshaverer under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter
forventede omkostninger til garan-
tiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes,
nar koncernen som felge af en
tidligere begivenhed har en retlig
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eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfere et forbrug af
selskabets okonomiske ressourcer.
Nar det er sandsynligt, at de totale
omkostninger vil overstige de totale
indteegter pé et igangveerende
arbejde for fremmed regning,
indregnes det samlede forventede
tab pa det igangvaerende arbejde
som en hensat forpligtelse. Det
hensatte belob indregnes under
produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og
tilgodehavende aktuel skat indreg-
nes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den
balanceorienterede geeldsmetode
af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser op-
gjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremforsels-
berettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning

i skat af fremtidig indtjening

eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles
til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes
ved l&noptagelse til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte

96 Anvendt regnskabspraksis

transaktionsomkostninger. |
efterfoelgende perioder méles

de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til
amortiseret kostpris, der for kon-
tantlan svarer til lanets restgeeld.

For obligationslan svarer amor-
tiseret kostpris til en restgeeld
beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pé ldnoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over
afdragstiden foretaget amortisering
af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Tilslutningsbidrag vedrerende el
og indteegter fra udligningsordning
indteegtsfores over 40 éar i takt
med, at de tilherende investeringer
afskrives, mens tilslutningsbidrag
vedreorende varme indtaegtsfores
over 30 ar og tilslutningsbidrag
vedrorende bredband indteegts-
fores over b5 ar.

Leasingforpligtelser vedrerende
finansielt leasede aktiver
indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og méles

pa tidspunktet for indgaelse af
kontrakten til nutidsveerdien af

de fremtidige leasingydelser.

Efter forste indregning méles
leasingforpligtelserne til
amortiseret kostpris. Forskellen
mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne
indregnes i resultatopgerelsen
over kontrakternes lebetid som en
finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrerende
operationelle leasingaftaler ind-
regnes lineeert i resultatopgerelsen
over leasingperioden. @vrige
geeldsforpligtelser, som omfatter
geeld til leveranderer, tilknyttede
virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris,
hvilket ssedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter
omfatter modtagne betalinger
vedrerende indtaegter i de
efterfolgende ar.

Pengestremsopgeorelse
Pengestromsopgerelsen viser
koncernens pengestreamme for
aret opdelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt
koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning. Der er
ikke udarbejdet pengestroms-
opgerelse for moderselskabet, idet
moderselskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelse
for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet
opgeres som koncernens andel af
resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, aendring i
driftskapital og betalt selskabsskat.
Driftskapitalen omfatter omsaet-
ningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra
investeringsaktivitet
Pengestromme fra investerings-
aktivitet omfatter betaling i
forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt

kob og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra
finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansierings-
aktivitet omfatter eendringer i
storrelse eller sammensaetning

af koncernens aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebzerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide behold-
ninger og kortfristede vaerdipapirer
med en lgbetid under 3 méneder,
og som uden hindring kan om-
seettes til likvide beholdninger, og
hvorpé der kun er ubetydelige risici
for veerdisendringer.

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100 /
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Resultat for finansielle poster x 100
/Nettoomsaetning
Afkastningsgrad

Resultat for finansielle poster x 100
/Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100 /
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital
Ordineert resultat efter skat x 100 /
Gennemsnitlig egenkapital

Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

97






NORLYS

SE og Eniig er fusioneret og hedder nu Norlys. Vi er Danmarks storste integrerede

energi- og telekoncern med ca. 2500 medarbejdere, 1,5 millioner kundeforhold og

flere end 700.000 andelshavere. Som Norlys vil vi skabe de bedste oplevelser for
vores kunder og samtidig styrke digitalisering og gren omstilling i Danmark.
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