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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Eniig a.m.b.a..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens og selskabets pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 25. april 2017

Direktion

Martin Romvig Jensen
adm. direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til andelshaverne i Eniig a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Eniig a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens og selskabets pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskab-
et”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ¢-
vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette

er relevant samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktivite-terne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 25. april 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Peter Molkjeer Heidi Julitta @stergaard Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 3.300.481 3.066.765 2.886.183 2.940.047 2.509.439
Bruttofortjeneste 1.185.673 1.193.102 996.819 936.479 827.285
Resultat af ordinaer drift fgr
dagsveerdireguleringer 179.917 410.580 179.320 101.370 118.021
Resultat af finansielle poster -75.380 -91.502 -77.604 -42.448 -6.998
Arets resultat 80.773 227.961 81.203 70.108 69.050
Balancesum 14.901.012 9.923.082 9.452.207 9.133.721 7.837.467
Investering i materielle anlaegsaktiver 4.154.809 859.755 507.772 841.814 714.860
Egenkapital 7.463.313 4.596.664 4.361.362 4.313.640 4.086.609
Noggletal
Bruttomargin 35,9% 38,9% 34,5% 31,9% 33,0%
Overskudsgrad 5,5% 13,4% 6,2% 3,4% 4,7%
Afkastningsgrad 1,4% 4,2% 1,9% 1,2% 1,5%
Soliditetsgrad 50,1% 46,3% 46,1% 47,2% 52,1%
Forrentning af egenkapital 1,3% 5,1% 1,9% 1,7% 1,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

| juni 2016 blev koncernetableringen af Eniig a.m.b.a. en realitet via sammenlagningen af det
davaerende EnergiMidt Holding a.m.b.a. og HEF Himmerlands Elforsyning A.m.b.a. (HEF-koncernen). Da
koncernetablering af Eniig-koncernen er foretaget pr. 30. juni 2016, er hoved- og nggletal ikke tilpasset
for arene 2012 til 2015. Endvidere omfatter driftsresultatet i Eniig a.m.b.a. udelukkende perioden 1. juli
til 31. december 2016 for selskaberne i den tidligere HEF-koncern.

| 2015 blev der s&endret regnskabspraksis pa en del af koncernens finansielle instrumenter. £ndringen er
indarbejdet i hoved- og nggletalsoversigten for 2014 og 2015 jf. ARL § 101 stk. 3.

Endvidere er arets hoved- og nggletal pavirket af implementeringen af Engrosmodellen. Meromsaetning i
2015 vurderes at vaere pa ca. 500 mio. kr. Herudover er praesentation af koncernens resultat og
egenkapital aendret som fglge af ny arsregnskabslov vedr. minoritetsinteresser.
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Kapitel 1 - Vaesentligste aktiviteter

1.1 Koncern

Eniig er et andelsselskab ejet af kunderne i forsyningsomradet. Koncernen har dermed et ejerbaseret
kundegrundlag pa ca. 383.000 elforsyningskunder i et ca. 10.500 km? stort forsyningsomrade i den
midt- og nordjyske region.

Eniigs g@verste myndighed er reprasentantskabet, der udggres af 330 andelshavervalgte
repraesentanter. Vi har lokationer i Silkeborg og Aalborg med hovedsadet placeret i Silkeborg.
Derudover er vi tilstede i Stgvring, Skive og Herning.

Eniig har til formal at sikre andelshaverne et proaktivt og solidt andelsselskab, der er med til at saette
dagsordenen i regionen inden for den grgnne omstilling og fremtidens digitale samfund. Selskabet skal
sikre andelshaverne en stabil og omkostningseffektiv energiforsyning, en digital infrastruktur og hjaelpe
kunderne til Igsninger, der gavner bade miljg og bundlinje.

Det gor vi ved at tilga vores forretninger kommercielt gennem en dben og samarbejdsbaseret tilgang til
koncernens interessenter og ved at veere en attraktiv arbejdsplads.

Koncernen er struktureret med et antal forretningsdivisioner, der alle opererer med en kommerciel
tilgang til deres respektive markeder. Forretningsdivisionerne udggr tilsammen en balanceret
portefglje, der sikrer koncernen en stabil kommerciel vaekst.

Koncernens divisioner opererer i spaendingsfeltet mellem energisektorens grgnne omstilling og den
stigende digitalisering af samfundet. Vi befinder os i foranderlige markeder med stor konkurrence og
med stigende politisk regulering, hvilket kreever fokus pa bade Igbende optimering af den daglige drift
og en fortsat udvikling af koncernen.

Med afsaet i etablering, drift og vedligeholdelse af elforsyningen i Midt- og Nordjylland har Eniig et solidt
stasted til udvikling af koncernens kommercielle forretningsomrader, herunder en steerk
fiberbredbandsforretning og en tilsvarende elhandel. Ligeledes deltager vi aktivt i den grgnne omstilling
gennem et forretningsmaessigt engagement i vedvarende energiproduktion, f.eks. i form af investering i
vindmelleparker og solcelleparker i Danmark og rundt om i Europa.

Ud over kerneydelser som elforsyning, fiberbredband, elhandel og produktion af vedvarende energi
tiloyder Eniig kunderne en raekke gvrige ydelser, blandt andet inden for udelys, energiradgivning og
teknisk salg.
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1.2 Moderselskab

Selskabets formal er, via aktiviteterne i Eniig a.m.b.a., at drive produktions-, distributions- og
forsyningsvirksomhed inden for el og varme, fibernet og al virksomhed relateret hertil. Selskabet har
ogsa til formal at drive anden kommerciel virksomhed i tilknytning til energi og kommunikation pa basis
af selskabets viden og kompetencer.

| 2016 har den vaesentligste aktivitet vaeret arbejdet med og gennemfgrelse af fusionen mellem
EnergiMidt Holding a.m.b.a. (EnergiMidt) og HEF Himmerlands Elforsyning a.m.b.a. (HEF).

Arbejdet med fusionen startede ultimo 2015, og primo 2016 blev der udformet et fusionsgrundlag i et
ligevaerdigt samarbejde mellem de to selskabers bestyrelser.

Den felles platform og ambition for fusionen var baseret pa gnsket om at sikre andelshaverne et
proaktivt og solidt andelsselskab, der ogsa i fremtiden kan sikre en stabil og omkostningseffektiv
energiforsyning til andelshaverne samtidig med, at virksomheden er med til at seette dagsordenen i
regionen inden for den grgnne omstilling og i fremtidens digitale samfund.

Ambitionen var samtidig understgttet af en raekke abenlyse elementer, der talte for at indlede en
tettere dialog mellem HEF og EnergiMidt om fusion. Elforsyningsgranserne var falles for en stor dels
vedkommende, og de oprindelige elforsyningsselskaber har et stort sammenfald i fordeling mellem land
og by. Begge var veletablerede andelsselskaber ejet af andelshaverne gennem repraesentantskaber med
den historik og kulturelle rgdder, det giver. Begge koncerner var velfunderede og solide og havde begge
steerke parlamentariske baglande at traekke pa.

Udviklingsmaessigt bevaegede begge koncerner sig endvidere i den samme strategiske retning og med
fokus pa at engagere sig i udviklingen af lokalsamfundet pa en positiv made. Der var saledes mange
forhold, der talte for, at en fusion mellem de to koncerner bade kunne styrke den gnskede udvikling og
understgtte selskabernes vaekststrategier.

Fusionsaftalen blev vedtaget i bestyrelsen i hhv. EnergiMidt og HEF den 1. marts 2016, hvorefter
samme aftale blev vedtaget i de to koncerners repraesentantskaber den 30. marts 2016. Umiddelbart
efter blev fusionen anmeldt til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen for godkendelse i forhold til
konkurrencelovgivningen. Den 23. juni 2016 blev godkendelsen af fusionen modtaget, og der blev
indgaet endelig closing pa aftalen den 30. juni 2016.

| forbindelse med fusionen er der gennemfgrt en juridisk og organisatorisk samkgring i en ny samlet
koncernstruktur. Den pr. 31. december 2016 gxldende selskabsstruktur kan ses i koncernoversigten.
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1.3 Strategi 2020 og strategisk fokus

Begge koncerner havde klare og solide forretningsmaessige strategier for deres selskaber. Strategier,
der for begges vedkommende var udarbejdet i Igbet af 2015, og som daekkede frem til og med 2020. De
to koncerners strategier var i al veesentlighed samstemmende, hvilken ogsa understgttede grundlaget
for fusionsforhandlingerne.

Hen over sommeren 2016 er der arbejdet med samkgring af de to koncerners strategier i fem
forretningsdivisioner — Forsyning, Fiber, Energi, Energiteknik samt Renewables. Samkgringen er sket
som en konsolidering, og der er ikke foretaget veesentlige zndringer i forretningsomrader og
forretningsaktiviteter.

Fra arsskiftet 2016/2017 og frem til september 2017 udarbejdes der en ny strategi for koncernen. Her
vil der blive indarbejdet perspektiver relateret til @ndringer i omverdenen af vasentlig betydning samt
de gnsker, der er indarbejdet i fusionsaftalen om, hvorledes koncernen gnsker at bidrage aktivt til
samfundsudviklingen.

1.4 Videnressourcer

Der er i Eniig stort fokus pa opsamling og udbredelse af ny viden for at sikre grundlaget for den
fremtidige indtjening og vaekst. Opsamling og udbredelse af viden favner bredt og omfatter eksempelvis
de lovgivningsmaessige forhold med seerligt fokus pa regulatoriske forhold og juridisk compliance. Ogsa
viden vedrgrende digitaliseringen af samfundet samt den grgnne omstilling af den samlede
energisektor er centralt. Her er fokus pa savel viden om samfundsudviklingen som udbredelse af
teknologiske Igsninger nggleelementer.

Kernekompetenceomrader findes inden for anlaeg, drift og vedligeholdelse af teknisk infrastruktur som
el, varme og fibernet. Eniig besidder en stor kompetencebase, herunder vedvarende gode placeringer i
benchmarkingen af eldistributionsselskaber fra Energitilsynet, den fortsatte udbygning af fibernettet og
de kommercielle eksterne samarbejdsaftaler pa fiberomradet samt aktiviteterne omkring eltekniske
ydelser.

Elhandelsomradet har de seneste ar veeret genstand for store forandringer. Indfgrelsen af
Engrosmodellen pa elmarkedet - og indfgrelsen af den feelles DataHub - har vaeret vaesentlige faktorer i
denne forandring. Z£ndringerne har medfgrt skeerpet konkurrence og saledes ogsa stigende krav til
viden og kompetencer pa omradet.
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Inden for fiberbredbandsaktiviteterne er der Igbende fokus pa forretnings- og produktudvikling. Her er
vores viden og kompetencer inden for etablering, drift og support kommet i spil med udbredelse af
samarbejdsaftaler med koncerneksterne parter som eksempelvis AURA, Energi Fyn og RAH.

Inden for udvikling og finansiering af VE-parker har Eniig opbygget en sarlig forretningsmodel gennem
opbygning af steerke tekniske kompetencer samt en gkonomisk forretningsmodel, der minimerer
selskabets risikoprofil.

De seneste ars opkgb og fusioner viser ligeledes, at Eniig besidder kompetencer pa omradet for opkgb
og sammenlaegninger samt interne optimeringer. Kompetencer, der de naeste ar vurderes at fa
betydning i forhold til den gnskede fortsatte konsolidering inden for flere af vores forretningsomrader.

Kapitel 2 - Beskrivelse af forretningen og dens aktiviteter
2.1 Eniig Energi

Hovedfokus i Energidivisionen i 2016 har vaeret implementering af Engrosmodellen samtidig med at
samle de to handelsenheder (EnergiMidt Handel og Energi Nord) i én. Et arbejde, som fortsat pagar. |
HEF-regi var el- og gashandel placeret i selskabet Energi Nord, som var ejet sammen med Nord Energi.
Efter fusionen er aktiviteterne samlet i Eniig Energi A/S og ejes fremadrettet af Eniig a.m.b.a (75%) og
Nord Energi (25%).

Engrosmodellens indfgrelse

Efter et laengere tillgb blev Engrosmodellen indfgrt den 1. april 2016. Grundlaeggende skal
Engrosmodellen sikre den frie konkurrence og vaere med til at hjeelpe kunderne med at skabe overblik
over elleverandgrerne samt ggre det lettere at skifte elleverandgr. Saledes har kunderne efter den 1.
april 2016 ikke lengere kontakt med netselskabet, men kun med den elhandler, som vedkommende
kgber sine ydelser hos. Det er fremadrettet elhandleren, som star for afregning bade bagud til
netselskabet og ud mod kunden.
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Elprisernes udvikling

Elpriserne var i 2016 preeget af store udsving manederne imellem. | februar var den gennemsnitlige
indkgbspris i DK1 pd 13,7 ¢re/kWh, mens spotprisen var hgjest i november pa 27,5 gre/kWh.
Arsgennemsnittet landede pa 19,86 gre/kWh, hvilket er knap 3 gre/kWh hgjere end niveauet for 2015.

Pa privatkundemarkedet har der vaeret lav mobilitet i 2016. Der har veeret en del kampagneaktivitet i
markedet i forbindelse med introduktionen af Engrosmodellen i april, men man har ikke set
navnevardige forandringer i markedssammensaetningen og de enkelte aktgrers tilgang til markedet,
der er karakteriseret af stor konkurrence om kunderne. Dette sammenholdt med en solid
fastholdelsesindsats har medfgrt, at elhandel kun har mistet meget fa kunder i 2016 i forbindelse med
overgangen til Engrosmodellen. Samlet set er kundeportefgljen vaekstet i 2016 primaert gennem opkgb
af eksisterende kundeportefgljer, og Energidivisionen har dermed ved udgangen af 2016 cirka 365.000
private elkunder.

Efter fusionen har Eniig opnaet en samlet steerk kompetence pa B-2-B markedet, som fremadrettet
daxekker hele spektret af kunder, hvor markedsindsigt, én til én kontakt og staerke priser, har resulteret i
hgj fastholdelsesgrad. B-2-B-markedet er staerkt konkurrencepraeget, hvor intensiteten, antallet af
udbydere og diversiteten i veerditilbuddene er staerkt stigende. Eniig har i 2016 tillige fokuseret pa salg
af naturgas til eksisterende kunder og har her opnaet at fordoble kundebasen.

Energiradgivning og energibesparelsesaktgr

Det overordnede sigte med Energidivisionens arbejde omkring energibesparelser handler om at
reducere energiforbruget for bade erhverv og private. Det er godt for vores kunder, godt for miljget og
godt for forretningen i Energidivisionen.

| 2016 er der realiseret besparelser svarende til ca. 390 GWh. Besparelserne er realiseret i et volatilt
marked praeget af stor usikkerhed omkring priser og besparelsesmal. Der har saledes i store dele af aret
veeret usikkerhed omkring de politiske krav til energisparemalene for netselskaberne i 2016. De
endelige krav blev fgrst udmeldt sidst pa aret og da med en reduktion pa 28% i forhold til malene for
2015.

Eniig har realiseret op mod 25% af besparelserne via egen energiradgivning hos ca. 200
erhvervsvirksomheder, primeert i Jylland, hvilket har medfgrt markant lavere energiforbrug i disse
virksomheder. Private kunder har ligeledes adgang til lavere energiomkostninger via webportalen, hvor
de i samarbejde med lokale handvaerkere kan registrere sig og sgge tilskud til energibesparende
foranstaltninger. Der er ogsa indgaet samarbejde med Bauhaus, og man har i feellesskab introduceret en
Igsning, sa kunderne i varehuset kan registrere en energibesparelse — og fa besparelsen direkte som en
rabat pa fakturaen.
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2.2 Eniig Fiber

Eniig har udbudt fiberbredbandslgsninger i mere end 10 ar og har saledes hgstet stor erfaring pa
omradet. | dag er fiberbredband bredt anerkendt som den mest optimale teknologi, nar det handler om
at fremtidssikre adgangen til brug af Internet, TV, film m.m.

Kerneforretningen udggres af Eniigs egne udrulningsaktiviteter samt levering af indhold via Waoo-
samarbejdet, vores rolle som service provider og af samarbejder med en raekke @vrige aktgrer i
branchen.

Ved udgangen af december 2016 har vi rundet 100.000 fiberkunder. Vi arbejder malrettet pa at gge
vores kundeantal dels gennem udbygning af fibernettet og dels ved at fa yderligere kunder pa i de
allerede etablerede omrader. Vi har i 2016 investeret 291 mio. kr. i udrulning i eget omrade, og ved
indgangen til 2017 har vi udrullet fiber til ca. 270.000 husstande og har en tilslutningsprocent blandt de
hgjeste i Danmark pa ca. 37%.

Pa tidspunktet for fusionen med EnergiMidt og HEF ejede HEF Fibernet A/S 33% af Bredband Nord. Den
1. november 2016 indgik Eniig Fibernet A/S og Nord Energi A/S en formel samarbejdsaftale, hvorefter
Eniig Fibernet A/S overtog Bredbdand Nord A/S. Fusionsprocessen med Bredband Nord A/S, der
gennemfgres i 2017, har blandt andet fokus pa migrering af kunderne til Eniigs systemer og produkter.
Eniig har saledes overtaget forpligtelserne i forhold til Nord Energis fiberkunder og skal fremadrettet
handtere alle opgaver omkring fibernettet bortset fra udrulning i Nord Energis deekningsomrade.

Eniig ejer WAOO sammen med syv andre energiselskaber. WAOO er indholdsleverandgr og tilfgrer
saledes veerdi til bredbandsforbindelsen med TV-pakker, telefoniprodukter og diverse supplerende
ydelser.

| 2016 introduceredes et antal nye fiberpakker, og i kglvandet pa dette valgte vi at opgradere samtlige
fiberkunder (tidligere EnergiMidt-installationer), sa kunden enten fik en vaesentlig hgjere hastighed,
flere ydelser til samme pris eller en billigere Igsning. Dette tiltag har kunderne taget rigtig godt imod.

Eniig Fiber som service provider

Vores stzerke fiberbredbandskompetencer er anerkendt bredt i branchen. Det har gjort det attraktivt at
kgbe operatgr-, service- og supportydelser hos os, hvilket i 2016 har resulteret i udvidede
samarbejdsaftaler. Samarbejder og operatgraftaler skaber stordriftsfordele og styrker indtjeningen
bade for os og de selskaber, vi samarbejder med. |1 2016 har vi gennemfgrt operatgrprojekter med flere
kollegaselskaber.

Samarbejdsaftalerne er med til at give ekstra volumen i Eniigs fiberbredbandsforretning, hvilket
medvirker til lavere omkostninger pr. kunde. De etablerede samarbejdsaftaler genererer derfor en
endnu staerkere fiberbredbandsgkonomi bade hos os og hos de selskaber, vi samarbejder med.
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RAH Fiberbredband A/S

| november 2015 vandt Eniig Fiber (EnergiMidt Fiberbredband) et udbud fra Ringkgbing-Skjern
Kommune omhandlende levering af fiberbredbandsforbindelser til alle kommunens institutioner
samtidig med, at alle virksomheder, sommerhuse og borgere i Ringkgbing-Skjern Kommune skulle
tilbydes en fiberforbindelse. For at Igfte opgaven bedst muligt indgik man et samarbejde med RAH og
Fiber Backbone, der begge har lokal forankring og kendskab. | fgrste omgang under navnet RAH
EnergiMidt, hvilket efter fusionen a&ndredes til RAH Fiberbredband.

Der har generelt veaeret udvist stor interesse blandt borgerne i kommunen for at fa etableret en
fiberforbindelse. Det er blandt andet kommet til udtryk i et stort fremmgde af interesserede borgere,
nar vi besgger omraderne med vores fibercamper samt ved tilslutningsprocenterne i de omrader, der
etableres.

Ringkgbing-Skjern Kommune har opsagt aftalen med den begrundelse, at udbuddet ikke lever op til EU's
statsstgtteregler. Debatten i omradet betgd, at vi @ndrede udrulningsplanerne, sa vi fokuserede pa
forst at daekke omrader, hvor vi kunne etablere bredband pa almindelige forretningsmaessige vilkar. Der
er saledes ikke modtaget kommunale stgttekroner i forbindelse med den udrulning, som allerede har
fundet sted.

Opsigelsen af aftalen far ikke umiddelbart betydning for udrulningen, som fortsaetter i 2017 og 2018 pa
kommercielle vilkar.

2.3 Eniig Energiteknik

Energiteknikdivisionen bestar af forretningsomraderne Udelys, Teknisk Salg, ESCO og
Malerlaboratorium.

Udelys

Pa forretningsomradet Udelys er Eniig en af Danmarks mest erfarne aktgrer og renoverer mere end
20.000 armaturer om aret. Vi udskifter gamle og udtjente anleeg med den mest moderne og
energieffektive LED-teknologi. Igennem arene har vi opbygget en kompetent organisation til at
handtere mange typer opgaver inden for omradet.

| 2015 vandt Eniig den indtil videre stgrste aftale om udskiftning af gadelysarmaturer, da Aarhus
Kommune over en 5-arig periode skal have udskiftet ca. 30.000 lyskilder. | 2016 har vi vundet nye
udbud, herunder et udbud ved arets udgang, der betyder, at Eniig skal sta for udfgrelsen af den sidste
store renovering af Silkeborg Kommunes belysningsanlaeg.
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Teknisk Salg

Teknisk ekspertise, salg af entreprengrydelser og et staerkt produktsortiment er nggleordene i Teknisk
Salg. Det er kerneydelser inden for elteknisk arbejde, der omfatter lav-, mellem- og hgjspaending samt
el- og fibertekniske opgaver, som g@r Teknisk Salg til en interessant, kommerciel forretning. 1 2016 har
vi blandt andet leveret en 10 kV transformerstation til Aak Aarhus (tidligere Aarhus Oliefabrik).

Teknisk Salg er desuden pa vej ind pa et nyt marked i offshore-vindmgllebranchen, og i 2016 landede vi
de fgrste ordrer blandt andet i samarbejde med Semco Maritime. Det er et marked, hvor vi oplever en
stigende efterspgrgsel, og sammenholdt med det globale behov for vindenergi betyder det, at der er
behov for ansaettelse og uddannelse af stadig flere forsyningsoperatgrer, som kan Igse
hgjspaendingsopgaver offshore.

Frem til arsskiftet leverede Teknisk Salg desuden ydelser, som inkluderede gravearbejde. Denne del af
forretningen er ophgrt pr. januar 2017.

ESCO

ESCO (Energy Service Company) er en offentlig/privat samarbejdsform med fokus pa energioptimering
og renovering. ESCO-konceptet er en selvfinansieret Igsning med garanterede besparelser, som hjzelper
den offentlige sektor med en baredygtig udvikling. Malet er, at energibesparelserne betaler
investeringen.

Energiteknik divisionen har flere igangveerende ESCO-projekter, der blandt andet omfatter to skoler i
Aalborg Kommune, Regionshospitalet i Silkeborg/Hammel, 18 idraetshaller samt Regionshospitalet i
Skive.

Malerlaboratorium

Malerlaboratoriet er et DANAK-akkrediteret kontrollaboratorie for elmalere, hvor forretningsgrundlaget
primaert omfatter kalibrering og verificering af malere. Eniigs malerlaboratorium har i 2016 kalibreret
ca. 10.000 elmalere.
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2.4 Eniig Renewables

Vi har en strategisk malsaetning om at bidrage til den grgnne omstilling. Derfor investerer vi i disse ar i
VE-parker i bade ind- og udland, hvilket sker i regi af Eniig Renewables. Divisionen investerer traditionelt
i ngglefaerdige vindmglleparker, som overtages umiddelbart efter idriftsaettelse.

Fusionen har ikke pavirket forretningsgangene i Renewables, da kun EnergiMidt havde investeret i VE-
produktionsanlag. Den oprindelige malsatning for Renewables var at have opbygget en portefglje pa
250 MW i 2020. Denne malsaetning forventes justeret i forbindelse med implementeringen af den
kommende koncernstrategi.

Ved udgangen af 2016 rader vi over en portefglje bestdende af VE-parker i Danmark, Tyskland,
Bulgarien, Spanien og Italien med en samlet produktionskapacitet pa 98 MW. Desuden har vi yderligere
erhvervet en vindmgllepark i tyske Elbenrod pa 27 MW. Parken i Elbenrod har vi overtaget ultimo 2016,
og den pavirker saledes balancen, dog uden driftseffekt i 2016. Alt i alt har vores VE-parker en
produktionskapacitet pa 125 MW svarende til en samlet arlig elproduktion pa ca. 300 mio. kWh. Det
betyder, at vi producerer grgn strgm svarende til ca. 75.000 familiers arlige elforbrug.

Solcelleanlzeggene i Sydeuropa har veeret begunstiget af lidt mere sol end sadvanligt, hvorimod vi for
vindmglleparkernes vedkommende har oplevet det svageste vindar i de fem ar, vi har ejet
vindmgllerne. Szerligt vindstille har det vaeret i Tyskland, hvor vi oplevede et af de allersvageste vindar
historisk set. Afregningspriserne pa vindmgllestrgm i Danmark var igen i 2016 meget lave, men dog med
en stigende trend henover aret.

Eniig Renewables har indgdet en rammeaftale med samarbejdspartneren Eurowind om kgb af
yderligere 30 MW i 2017. Som et nyt tiltag i divisionen vil man i 2017 arbejde med projekter, hvor man
ikke som hidtil overtager en ngglefaerdig installation, men i hgjere grad deltager i de indledende faser.

2.5 Eniig Forsyning

Forsyningsdivisionen er ansvarlig for drift, vedligehold og udbygning af el- og fjernvarmenet,
varmeproduktion i omegnsbyer til Herning samt energimaling og energispareindsats. | forleengelse af
fusionen pa a.m.b.a.-niveau er EnergiMidt Net og HEF Net sammenlagt pr. 31/12-2016 med
tilbagevirkende kraft fra 1/1 2016.

Vi daekker nu et omrade pa 10.500 m? og har 383.000 elforsyningskunder.
Pr. 1/7 2018 forventes det, at der stilles et lovgivningsmaessigt krav om, at monopolaktiviteter i

koncernen i forhold til navn og logo skal adskilles fra de kommercielle dele af koncernen. Der arbejdes
derfor pa at finde et nyt navn til netselskabet, som forventes pa plads i sommeren 2017.
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Elforsyning

Hgj leveringssikkerhed er af stor betydning for vores kunder, og derfor arbejder vi til stadighed pa at
fastholde leveringssikkerheden. | 2016 har vores afbrudstider og -hyppigheder vaeret udfordret af en
raekke fejl pa kabler af aeldre dato og foraeldet teknik.

Efterarsstormen Urd blev arets kraftigste og gav kortvarige udfordringer med afbrud, men som fglge af,
at 10 kV og 0,4 kV nettet langt overvejende er kabellagt, er konsekvensen af storme ikke sa stor som
tidligere.

Igennem 2016 er der i lighed med tidligere ar sket udbygninger, kabellaegninger og omlaegninger af
kabler i elnettet samt etableret nye anlaeg. Vi har oplevet stor aktivitet i forbindelse med forberedelse
af omlaegninger og kabellzegninger ved etableringen af motorvejen Herning-Holstebro, og der er
udbygget pa 60 kV niveau i forbindelse med tilslutning af en vindmgllepark ved Dgstrup i det sydlige
Himmerland.

Kabelleegninger af 20 kV, 10 kV og 0,4 kV luftledningsnettet har ogsa i 2016 vezeret et stort
aktivitetsomrade, og det er fortsat planen, at kabellaegningerne af 0,4 kV og 10 kV nettet i det sydlige
omrade er afsluttet med udgangen af 2017. 1 2017 gges indsatsen igen pa kabelleegning af 20 kV nettet i
det nordlige omrade. Alle 0,4 kV luftledninger er kabellagt i det nordlige omrade.

Elforbruget i det samlede forsyningsomrade (EnergiMidt Net og HEF Net) har vaeret stigende i 2016 til
3.438 GWh mod 2.539 GWh i 2015. Elforbruget i 2015 indeholder udelukkende elforbruget for
EnergiMidt Net A/S, mens indevaerende ars elforbrug, som fglge af fusionen, ogsa indeholder 2. halvar
for det tidligere HEF Net A/S, hvilket ggr, at elforbruget ikke er direkte sammenligneligt.

Energitilsynet gennemfgrer hvert ar en gkonomisk benchmarking af netselskaberne baseret pa det
forrige ars effektivitet og med konsekvens for indtaegtsrammen for det efterfglgende ar. EnergiMidt Net
og HEF Net opnaede i 2016 placeringer som henholdsvis nummer fem og seks blandt landets mest
effektive netselskaber. Det er et tilfredsstillende resultat og i overensstemmelse med vores ambition pa
omradet om at ligge blandt de mest effektive selskaber i Danmark.

Der gennemfgres tilsvarende en arlig benchmarking pa leveringskvaliteten blandt netselskaberne, og
igen i 2016 1ad vi under teerskelveerdierne for afbrudshyppighed og afbrudstid, hvilket ogsa er
tilfredsstillende.

| 2016 har netselskabet indrapporteret energibesparelser svarende til 132 GWh. Energispareindsatsen
har i 2016 veeret vaesentligt pavirket af den politiske uklarhed omkring energisparemalene, hvor
besparelseskravet til netselskaberne fgrst blev udmeldt allersidst pa aret og medfgrte en reduktion pa
28% i forhold til 2015.
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Varmeforsyning

Siden 2009 har vi i samarbejde med Herning Kommune varetaget Varmeforsyningen i Herning og
omegn med et kundegrundlag pa ca. 19.000. | 2016 blev 94% af vores varmeforsyning produceret pa
biomasse. Varmesalget har veret ca. 4% stgrre end i 2015, som havde en meget mild vinter. Arets
anlaegsopgaver har, ud over nyudstykninger og reinvesteringer, budt pa idriftseettelse af et
solvarmeanlag i Kglkaer.

Uden at kende de endelige rammer forbereder vi os pa den kommende benchmarking pa
fiernvarmeomradet. Vi arbejder til stadighed med optimering af processer og vil i 2017 blandt andet
fokusere pa at optimere kundernes brug af fjernvarme til gavn for bade kunden og selskabet. Pa
varmeomradet har vi ambitioner om at vaere blandt de mest effektive selskaber i Danmark.

Forhandlingerne med DONG omkring en ny aftale om levering af varme fra Herning-vaerket har fyldt
meget i Igbet af aret, og forhandlingerne forventes afsluttet i fgrste halvar 2017.

Eniig Varme er underlagt "hvile-i-sig-selv"-princippet i henhold til varmeforsyningsloven. Det betyder, at
varmeforbrugernes betaling svarer til medgaede omkostninger for fremskaffelse og transport af
fiernvarme. Opkraeves der mere eller mindre end faktiske omkostninger, giver det anledning til en gzeld
(overdaekning) til eller tilgodehavende (underdakning) hos forbrugerne.

De indregnede aktiver og dermed ogsa egenkapitalen er vaerdiansat og indregnet under hensyntagen til,
at muligheden for indregning af forrentning af indskudskapitalen opretholdes i Varmeforsyningsloven.
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Kapitel 3 - Aret der gik og opfglgning pa sidste ars forventede udvikling
3.1 Koncern

2016 har veeret et ar i fusionens tegn. Udover at fusionen naturligvis har haft stor indvirkning overalt i
Eniig-koncernen, har det i hgj grad ogsa sat sine spor pa arsrapporten for 2016.

Fusionen mellem EnergiMidt Holding a.m.b.a. og HEF Himmerlands Elforsyning a.m.b.a. blev endelig
godkendt og gennemfgrt den 30. juni 2016 med EnergiMidt Holding a.m.b.a. som det fortseettende
selskab under det nye navn Eniig a.m.b.a. Rent regnskabsmaessigt betyder det, at det officielle
koncernregnskab for Eniig a.m.b.a. viser hele 2016 for den tidligere EnergiMidt koncern, men kun et
halvt ar for den tidligere HEF koncern (fra 1. juli 2016 til 31. december 2016). Derfor er det officielle
regnskabet kun et sakaldt 12 + 6 regnskab”, da det ikke viser det fulde billede af resultatet for 2016 for
de to fusionerede koncerner. Endvidere skal det bemaerkes, at sammenligningstallene for 2015 i Eniig
a.m.b.a.’s officielle arsrapport kun omfatter den tidligere EnergiMidt koncern.

Helt som forventet er regnskabet praeget af fusionsomkostninger, der i 2016 udggr ca. 40 mio. kr. til
fusionsprojekter og fratreedelsesgodtggrelser.

Da det officielle regnskab som naevnt ikke indeholder 1. halvar 2016 for den tidligere HEF koncern er
der udarbejdet et proforma “12 + 12 regnskab”, der alt-andet-lige viser resultatet, safremt de to
koncerner havde veaeret fusioneret fra starten af 2016. Det skal dog bemaerkes, at 12 + 12 regnskabet”
er baseret pa forskellig regnskabspraksis for de to tidligere koncerner ligesom proforma-regnskabet
indeholder diverse skgn og antagelser i forhold til f.eks. eliminering af interne avancer, igangvaerende
arbejder m.v.

| den efterfglgende tabel er foretaget en sammenligning af proforma regnskab 2016 set i forhold til
rapporterede regnskaber for 2015 for EnergiMidt- og HEF koncernen tilsammen. Det skal bemarkes, at
regnskab 2015 er sket ved at sammenlagge tallene 1-til-1 for EnergiMidt koncernen og HEF koncernen
uden at der er taget hgjde for ensretning af regnskabsprincipper, eliminering af intern avance m.v.
Endvidere er der i 2015-tallene korrigeret for poster af éngangskarakter i den tidligere EnergiMidt
koncern pa 234 mio. kr. i resultat fgr skat og 164 mio. kr. i resultat efter skat.
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Proforma regnskab 2015 og 2016 for Eniig a.m.b.a.

Proforma Proforma .
. Afvigelse

(mio. kr.) Regnskab 2016* |regnskab 2015**

Omsaetning 3.998 4.478 -481
Bruttoresultat 1.375 1.313 66
Resultat fer afskrivninger (EBITDA) 823 827 -4
Resultat af primaer drift (EBIT) 177 217 -40
Resultat for skat 99 121 -22
Resultat efter skat 86 85 1

* Proforma Regnskab 2016 er baseret pa resultatet safremt EnergiMidt og HEF havde veaeret fusioneret
hele 2016

** Proforma Regnskab 2015 er de rapporterede regnskaber for EnergiMidt og HEF lagt sammen 1-til-1
uden nogen form for eliminering af intern avance m.v. Endvidere er 2015 regnskabet korrigeret for
ekstraordinzere indtaegter pa 234 mio. kr. fgr skat og 164 mio. kr. efter skat.

Som det fremgar af tabellen er omsatningen knap 500 mio. kr. lavere end 2015. Den lavere omszetning
skyldes andret praksis for indregning af PSO-afgifter, idet PSO-afgifter indgik i omsaetningen i 2015,
mens dette ikke er tilfeeldet i 2016. | 2016 udggr PSO-afgifter ca. 500 mio. kr. Z£ndringen har ingen
effekt pa koncernens indtjening, idet PSO-afgifter i 2015 ogsa indgik som varekgb i direkte
omkostninger.

Proforma resultat fgr afskrivninger (EBITDA) udggr 823 mio. kr. i 2016, hvilket er pa niveau med 2015
pa trods af omkostninger til fusionen pa ca. 40 mio. kr. Proforma resultat af primaer drift (EBIT) udggr
177 mio. kr. mod 217 mio. kr. i 2015. Det lavere resultat pa 40 mio. kr. skyldes stigende afskrivninger
samt nedskrivninger pa primaert ejendomme i forbindelse med fusionen.

Koncernens proforma resultat fgr skat udggr 99 mio. kr. mod 121 mio. kr. i 2015. Efter beregnet skat
udger koncernens proforma resultat 86 mio. kr., hvilket er pa niveau med 2015.

Resultat fgr skat i arsrapporten for 2016 udggr 104.537 t.kr., mens arets resultat udggr 80.773 t.kr. |
2015 udgjorde disse henholdsvis 319.078 t.kr. og 227.961 t.kr. 2015 var pavirket af veesentlige
engangsposter med henholdsvis 234.035 t.kr. fgr skat og 163.535 t.kr. efter skat. Selskabets
resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa 80.773 t.kr., og selskabets balance pr. 31. december
2016 udviser en balancesum pa 14.901.012 t.kr. og egenkapital inklusive minoritetsinteresser pa
7.463.313 t.kr. Korrigeres dette resultat til et normaliseret 2016 er arets resultat fgr skat og
minoritetsinteresser 99.178 t.kr. og arets resultat efter skat udggr 85.842 t.kr.

Det forventede resultatet for 2016 fgr resultat af kapitalinteresser i tilknyttede og associerede
virksomheder samt skat var ca. 80.000 t.kr., hvorfor arets resultat er bedre end forventet og anses som
tilfredsstillende.
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3.2 Moderselskab

Resultatet for 2016 fgr indregning af resultat fra kapitalandele og skat udger et overskud pa 958 t.kr.
mod et underskud pa 11.855 t.kr. i 2015.

Resultatandel af kapitalinteresser udggr 55.762 t.kr. mod 194.426 t.kr. i 2015. Resultat fgr skat udger
56.720 t.kr., mens resultat efter skat udggr 56.718 t.kr. | 2015 udgjorde resultat fgr skat 184.571 t.kr.,
mens resultat efter skat udgjorde 184.531 t.kr. 2015 var pavirket af vaesentlige engangsposter med
henholdsvis 168.404 t.kr. fgr skat og 122.156 t.kr. efter skat

For 2016 var der forventet et negativt resultat pa ca. 15.000 t.kr. fgr indregning af resultat af
kapitalinteresser og skat. Dette blev realiseret med et overskud pa 958 t.kr. og anses som
tilfredsstillende.

3.3 £Andring i regnskabsmaessige skgn

Eniig-koncernens fiberselskab har i 2016 &ndret skgn pd den forventede levetid pa dele af fibernettet
fra 20 ar til 30 ar, hvilket pavirker resultatet og egenkapitalen positivt med 37,3 mio. kr. fgr skat. Som
folge af koncerninterne omstruktureringer i tidligere ar medfgrer dette, at enkelte dele af fibernettet
afskrives med op til 40 ar i koncernen.

3.4 Usxedvanlige forhold

| juni 2016 blev koncernetableringen af Eniig a.m.b.a. en realitet via sammenlagningen af det
daveerende EnergiMidt Holding a.m.b.a. og HEF Himmerlands Elforsyning A.m.b.a. (HEF koncernen). Da
koncernetablering af Eniig koncernen er foretaget pr. 30. juni 2016, er hoved- og nggletal ikke tilpasset
for arene 2012 til 2015. Endvidere omfatter driftsresultatet i Eniig a.m.b.a. udelukkende perioden 1. juli
til 31. december 2016 for selskaberne i den tidligere HEF-koncern. | forbindelse med sammenlaegningen
er der opgjort mervaerdier efter overtagelsesmetoden pr. 30. juni 2016 vedrgrende goodwill og
kundekontrakter til en samlet veerdi pa 104 mio.kr. fgr minoritetsinteresser.

3.5 Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Eniig-koncernen forventer i 2017 en fortsat positiv udvikling og et resultat fgr skat pa 100 -150 mio. kr.



Eniiga.m.b.a. 25

Ledelsesberetning

Kapitel 4 -Risikoforhold

Driftsmaessige risici

Den vaesentligste risiko i forbindelse med elhandel er evnen til at prisfastsaette i forhold til de
forventede omkostninger ved indkgb af kundernes forbrug pa engrosmarkedet. | 2016 har Eniig Energi
A/S’ risiko pad nye kundeforhold veeret afdeekket med minimum 80% af det forventede forbrug.
Afdeekningen er lavet pa bgrsen Nasdaq eller ved bilaterale aftaler med stgrre elhandelsselskaber.
Herudover har koncernens selskaber ikke pataget sig specielle risici ud over de risici, der er normale for
de respektive selskabers brancher, herunder de regulatoriske og lovgivningsmaessige.

Finansielle risici

Koncernen har et likviditetsberedskab, der daekker det forventede behov for 2017 og fremefter.
Valutarisici

Valutarisiko opstar i forbindelse med indkgb af elektricitet i EUR og salg af elektricitet i danske kroner.
Det er koncernens valutapolitik at afdeekke eventuelle valutarisici via traditionelle terminsforretninger.
Pa grund af en begraenset risiko for signifikante udsving mellem EUR og kr. afdaekkes indkgb i EUR ikke
en-til-en.

Renterisici

Det er koncernens politik at minimere renterisikoen og forsgge at minimere tabet ved andringer i
renteniveauet. Renterisikoen sgges minimeret via anvendelse af rentesikringsinstrumenter.

Kreditrisici

Koncernen har ikke nogen vaesentlig risiko ved én enkelt kunde.



Eniiga.m.b.a. 26

Ledelsesberetning

Kapitel 5 - Usikkerhed ved indregning og maling

Eniig Energi A/S

Selskabet foretager periodisering af elsalg pa baggrund af udsendte arsopggrelser i den efterfglgende
periode. Selskabet fglger Isbende sammenhangen mellem indkgbte og solgte kWh for kontinuerligt at
sikre balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringen, hvilket blandt
andet skyldes faktorer som: Forskel i afleesningstidspunktet for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra
de tilknyttede netselskaber samt muligheden for fejlregistreringer hos selskabets balanceansvarlig. Der
bliver Igbende indberettet korrektioner fra disse kilder, som kan medfgre tilbagebetaling eller ekstra
opkraevning hos selskabet. Da disse data genereres af kilder uden for selskabets kontrol, er det ikke
muligt at lave en palidelig opggrelse af disse usikkerheder, men en stor del kan elimineres ved
afstemning af energibalancer, der kan gennemfgres i forbindelse med arsafregningen. Det vurderes, at
de belpbsmaessige usikkerheder ligger inden for et spand pa +/- 10 mio.kr.

Eniig Renewables A/S

Selskabet har investeringer i 2 danske vindmeglleparker via datterselskaberne EMR Vindpark Dgstrup A/S
og EMR Vindpark Hejring A/S. Som fglge af et fald i markedets forventninger til den fremtidige elpris i
Danmark er der udarbejdet en nedskrivningstest, som samlet fastlaegger, at der ikke er et
nedskrivningsbehov tilknyttet de indregnede anlaegsaktiver. Elementerne i nedskrivningstesten og deraf
vaerdiansaettelsen er baseret pa skgn og forudszaetninger om fremtidige begivenheder, som ledelsen
finder ansvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De
vaesentligste forudsaetninger og skgn er tilknyttet forventningen til fremtidige elpriser, opggrelsen af
forrentningen (WACC) , forventninger til inflation samt produktion og “oppetid”. Forudsaetningerne har
i videst muligt omfang baseret sig pa offentliggjorte data, mens forrentningen er opgjort i
overensstemmelse med branchens standarder og udggr ledelsens bedste skgn.

EnergiMidt Net A/S

Selskabet foretager periodisering af eldistribution pa baggrund af udsendte opggrelser i den
efterfglgende periode. Selskabet fglger Igbende sammenhangen mellem netomradeforbrug og
distribuerede kWh for kontinuerligt at sikre balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet
med periodiseringen, hvilket blandt andet skyldes faktorer som: Forskel i aflaesningstidspunktet for
slutbrugerne, fejl i malingen af netomradeforbruget samt muligheden for gvrige fejlregistreringer. Det
vurderes, at de belgbsmaessige usikkerheder ligger inden for et spaend pa +/- 10 mio. kr.

Eniig Fiber A/S

EnergiMidt Fiberbredband A/S' anlaegsinvesteringer indgar i balancen til kostpris minus afskrivninger.
Vaerdiansaettelsen af bredbandsaktiviteten er i sagens natur behzeftet med skgn og usikkerhed.
Ledelsen har gennemfgrt en nedskrivningstest med udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte
forretningsplan. De vaesentligste skgn i nedskrivningstesten vedrgrer opfyldelse af forretningsplanen,
herunder udviklingen i kunder, priser pa fiberprodukter samt indtjening pr. kunde. Nedskrivningstesten
viser, at der ikke er behov for nedskrivning.
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Kapitel 6 - Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

| dette afsnit beskriver vi, hvordan vi arbejder med samfundsansvar og efterlever begrebet "Corporate
Social Responsibility", i daglig tale forkortet CSR, pa en raekke centrale omrader.

De omrader, som vi har valgt at beskrive i ledelsesberetningen for 2016, er:

1. Medarbejdere og arbejdsmiljg
2. Miljg- og klimapavirkning
3 Menneskerettigheder

For hvert af de valgte omrader beskriver vi - efter en introduktion til omradet - hvad vi ggr, og hvordan
vi i Eniig arbejder med omradet (handlinger). Vi beskriver desuden de opnaede resultater i 2016 samt
vores forventninger til 2017.

6.1 Medarbejdere og arbejdsmiljg

| fusionsgrundlaget er de overordnede principper for det fremtidige arbejdsmiljg i vores feelles koncern
Eniig sat.

Koncernen skal tage afsaet i veerdibaseret ledelse med hgj grad af selvledelse og
medarbejderinvolvering. Kulturen baseres pa et balanceret sammenspil mellem performancekultur og
trivsel for at skabe udgangspunkt for en god bundlinje og skabe en attraktiv arbejdsplads for nuvaerende
og kommende medarbejdere.

Vardibaseret ledelse og selvledelse skal medvirke til at fastholde og udvikle engagementet hos
medarbejderne og skal samtidig sikre, at der kan ageres agilt i hverdagen og traeffes beslutninger sa teet
pa kunden som muligt. Samtidig er det en forudsaetning, at vi som koncern fastholder en kompetent
medarbejdergruppe med hgj medarbejdertrivsel.
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Handlinger
Med udgangspunkt i rammerne som navnt ovenfor har vi i 2016 pabegyndt arbejdet i forhold til at
samle de to virksomheders medarbejdere og arbejdsmiljg til ét.

| praksis har fusionen bragt en del justeringer og tilpasninger af vores forretning og interne organisering
med sig, hvilket naturligt har udlgst mange forandringer for en stor del af medarbejdergruppen.
Heriblandt flytning af medarbejdere mellem destinationerne. Forandringsprocesserne er foregaet efter
geeldende regler og retningslinjer pa de enkelte omrader med respekt og ordentlighed samt med et
stort hensyn til medarbejdernes individuelle forhold.

For at imgdega de mange tilpasninger og omrokeringer af medarbejdere har vi desuden oprettet en
intern CV-bank, som har til formal at fremme den interne omplacering af medarbejdere. Er det ikke
muligt at omplacere en medarbejder, tilbyder vi dem hjzlp til at komme videre til et eventuelt andet
job.

Vores medarbejdere og deres kompetencer skal bane vejen mod at blive én koncern. Derfor har vi fokus
pa at seette ind med situationsbestemt kompetenceudvikling pa forskellige niveauer i virksomheden.
Overordnet set tager kompetenceudviklingen naturligvis udgangspunkt i de forretningsmaessige mal,
mens der samtidig tages individuelle hensyn.

For at hjxlpe alle medarbejdere til at komme bedst muligt igennem fusionsprocessen og de
forandringer, den medfgrer, har vi igangsat en raekke tiltag — specielt i forhold til kommunikationen
med medarbejdere. Der blev oprettet et midlertidigt medarbejderblad ”“Fusionsnyt”, som udkom pa
manedlig basis i en periode. Der er blevet skabt et falles forum pa det lokale intranet, hvor
medarbejdere har haft mulighed for at stille spgrgsmal til fusionen, og der har veeret afholdt
fusionscafeer rundt omkring i virksomheden. Vi har prioriteret sa stor medarbejderinvolvering og
gennemsigtighed i processerne som muligt.

| arbejdet med at skabe en faelles kultur i Eniig er der nedsat en projektgruppe. Projektgruppen har
indledningsvis arbejdet med at identificere ligheder og forskelle i de to virksomheders individuelle
kulturer. Det har bl.a. inkluderet en kulturanalyse, som et stgrre udsnit af medarbejdere har deltaget i,
ligesom der er udnaevnt ca. 30 kulturambassadgrer bredt i virksomheden til at medvirke i processen.
Projektgruppen arbejder med at understptte og fremme en fzlles kultur i Eniig ved at stgtte og
igangsaette udvalgte initiativer. Projektgruppen er pr. definition deltagere og inputgivere i de gvrige
store fusionsprojekter, som eksempelvis det overordnede strategiprojekt.
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| december 2016 blev der foretaget en fusionstrivselsmaling. Her har alle medarbejdere haft mulighed
for at vurdere og udtale sig omkring forskellige forhold anonymt. Formalet med undersggelsen er at
tage temperaturen pa medarbejdertrivslen under fusionsprocessen, mens det er den efterfglgende
dialog pa forskellige niveauer i virksomheden, der forventes at give analysen dens berettigelse og vaerdi.

Derudover fastholdes dialogen med den enkelte medarbejder omkring trivsel ligeledes i vores Igbende
trivsels- og performancesamtaler samt i de arlige medarbejderudviklingssamtaler.

Selv om fusionen har fyldt meget i 2016, har det ikke s&endret pa vores almene tilgang til gvrige omrader
omhandlende medarbejdere og arbejdsforhold. Vi arbejder fortsat med at opretholde et sikkert, bade
fysisk og psykisk arbejdsmiljg bl.a. gennem vores fzlles arbejdsmiljporganisation, der forventes endeligt
etableret i starten af 2017. Derudover er der uddannede stresscoaches i organisationen, som star til
radighed for medarbejdere, der matte have behov for det.

Fusionen har heller ikke @a&ndret pa vores holdning til social ansvarlighed. Som en lokalt forankret
koncern er vi bevidste om vores sociale ansvar i lokalomradet og arbejder aktivt med inklusionen af
voksenlzerlinge, flexjobbere og medarbejdere, hvortil der er knyttet en § 56 aftale. Den igangvaerende
fusion har dog skabt et naturligt indadrettet fokus, og vores ansvarlighed er derfor primaert blevet
udmgntet i et intenst arbejde pa om- og genplacering af eksisterende medarbejdere.
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Resultater i 2016 og forventninger til 2017

Vi er kommet meget langt pa kort tid med fusionen i 2016. Vi er stolte af den indsats, som vores
engagerede og kompetente medarbejdere har leveret og den abne og hjelpsomme tilgang, som har
veeret gennemgaende omkring samarbejdet med nye kolleger og nye arbejdsgange.

| fusionssammenhang har vi besluttet at tage temperaturen pa trivslen undervejs i fusionsprocessen.
En undersggelse, der er gennemfert i december 2016, viser, at 85% mener, at Eniig er et godt sted at
arbejde, og at 83% vil anbefale Eniig som arbejdsplads til andre. Undersggelsen viser ogsa, at tydelighed
omkring strategi og retning, samarbejde pa tveers og arbejdsbelastning er opmaerksomhedspunkter.
Med udgangspunkt i resultaterne igangsaettes dialog og initiativer i de enkelte afdelinger i koncernen.

Vi forventer, at 2017 fortsat kommer til at sta i fusionens tegn, og en del af arbejdet omkring at skabe
en falles kultur og et feelles arbejdsmiljg tager fgrst for alvor form i 2017. Set i lyset af fusionen
forventer vi ligeledes i 2017 at arbejde med en raekke indsatser for at samle vores nyetablerede
organisation. Det veere sig lederseminarer, medarbejderudvikling, teamudvikling m.m.

Primo 2017 har vi faet afdaekket Eniigs nye, falles vaerdier — vi er Abne, Ordentlige og Ambitigse.
Veardier er ikke noget, vi far, men noget vi har, og som en del af fusionsprojektet skal vi i Eniig nu til at
arbejde med en fzelles forstaelse, implementering og forankring af vaerdierne, sa de bedst muligt bliver
en integreret del af dagligdagen.

2017 bliver ogsa aret, hvor vi pabegynder arbejdet med vores fzelles strategi for Eniig. Strategiarbejdet
vil fa betydning for den forretningsmaessige malsaetning for Eniig og dermed ogsa for rammerne og
malene omkring medarbejdere og arbejdsmiljg.
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6.2 Miljp og klimapavirkning

| Eniig @nsker vi at vaere en koncern, som er med til at sette dagsordenen i samfundet inden for
energiomradet. Vi arbejder kontinuerligt pa miljgmaessige forbedringer i et forskelligt perspektiv og af
forskellig karakter, og medarbejderne inddrages i vid udstraekning i forbindelse med identifikation og
gennemfgrelse af ressourcebesparelser.

Vi er veekstorienterede og teknologisk pa forkant — og har fokus pa baeredygtig udvikling i gkonomisk og
samfundsmaessig sammenhang. Dette afspejles i vores vision om at deltage aktivt i udviklingen af
fremtidens energi- og kommunikationssamfund. Nutidens behov skal kunne opfyldes uden, at det sker
pa bekostning af senere generationers muligheder for at opfylde deres behov. Vi udnytter solens og
vindens energi og udvikler sammen med partnere VE-parker, som producerer grgn strgm.

Dermed hjaelper vi vores kunder til selv at tage ansvar for udviklingen af et baeredygtigt samfund. Malet
er at opbygge en portefglje af VE-parker i Danmark og internationalt.

| Eniig vil vi tage medansvar i bestraebelserne pa at nedbringe energiforbruget i vores egne
forretningsaktiviteter og hos kunderne, blandt andet gennem arbejdet med energispareaktiviteter.

Handlinger

Inden for gkonomisk forsvarlige rammer forpligter vi os til Isbende forbedringer af energiudnyttelsen og
miljgbelastningerne som fglge af vore aktiviteter, produkter og serviceydelser pa vores destinationer
samt for udekgrende medarbejdere. Vi forpligter os til, at information og ngdvendige ressourcer er til
stede for at opfylde de definerede malsatninger samt til evaluering af disse.

Vi vil engagere vores medarbejdere til at agere pa en baeredygtig made ud fra firmaets principper om
selvledelse, s& kompetence, handling og ansvar ligger i udstrakt grad hos den enkelte medarbejder.
Medarbejderne ggr allerede i dag en stor indsats gennem adfeerd og formidling af viden og radgivning.
Samtidig vil vi medvirke til at fremme vedvarende energiproduktion gennem investering i og udvikling af
baeredygtige energiparker.

Vi tager det som en selvfglge at overholde geeldende lovgivning og andre krav vedrgrende Eniigs energi-
og miljgforhold, ligesom vi forpligter os til at arbejde med nedbringelse af nettabet i vores el- og
varmenet.
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Resultater i 2016 og forventninger til 2017

| 2016 har Eniig via energispareforpligtelserne, der pahviler net- og varmeselskaberne (HEF, EM Net, EG)J
og Nord Energi), bidraget med energibesparelser svarende til 153 GWh. Derudover kommer andre
energibesparelsesaktiviteter, som er udfgrt i Eniig Energi. Alt i alt har den samlede koncern bidraget
med energibesparelser pa 390 GWh i 2016.

| 2016 har vi indgaet aftaler om udvidelse af vores VE-produktionskapacitet med godt 27 MW gennem
kgbet af otte nye vindmeller i Tyskland. Sammen med den gvrige portefglje af VE-parker i Danmark,
Tyskland, Bulgarien, Spanien og Italien har vi i Eniig Renewables saledes en samlet produktionskapacitet
pa 125 MW, som kan producere strgm svarende til forbruget hos ca. 75.000 private husstande. | 2017
forventer vi derudover yderligere investeringer i vedvarende energiproduktion svarende til en
produktionskapacitet pa 30 MW.

Via vores medejerskab af Clever har vi i 2016 foretaget yderligere investeringer i virksomheden samtidig
med, at vi har vedligeholdt selskabets lokale ladestandere. Vi har fortsat arbejdet med
energioptimeringsprojektet pa Fur, “Innovation Fur”, som har til formal at reducere Furborgernes
samlede energiforbrug og CO,-udledning. Projektet fungerer som et foregangseksempel for andre
omrader og kommuner.

Vores produkt “Lys i Afrika” har veeret en stor succes i det forlgbne ar. Nar en kunde tilmelder sig
produktet, betales en merpris pa 2 gre pr. modtaget kWh. En gennemsnitsfamilies arlige forbrug svarer
til, at der kan sendes 2 solcellelamper afsted til Uganda. Der er indtil videre udskiftet i alt 40.000
forurenende petroleumslamper, der er erstattet med solcellelamper.

Fra 2014 og frem til 2016 har vi deltaget i et EU-projekt omkring Smart Grid, som har til formal at
designe fremtidens intelligente elnet under hensyntagen til vekslende vedvarende energiformer, og vi
har involveret os i udviklingsprojekter vedrgrende batteriteknologi som bufferopbevaring af
fluktuerende VE-produktion.

| 2016 har vores elbiler fungeret som en del af markedsfgringen af det baeredygtige aspekt i vores
forretning, ligesom de har fungeret som puljebiler og i den forbindelse formindsket vores
miljgbelastning ved persontransport.

I henhold til implementerede strategier og handlingsplaner pa det grenne omrade forventer vi at styrke
indsatsen mod mere baredygtige Igsninger og miljgbesparelser i Eniig i 2017. | forhold til vores
engagement i den grgnne omstilling vil vi i 2017 udforme en koncernstrategi, som definerer vores
malsaetninger pa omradet.

6.3 Menneskerettigheder

Eniig har ingen saerskilt politik og handlingsplan for indsatser om menneskerettigheder, men tager som
virksomhed og som mennesker afstand fra enhver kraenkelse af disse.
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Kapitel 7 - Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

7.1 Maltal for bestyrelsen

Eniig a.m.b.a. gnsker som udgangspunkt, at selskabets @gverste ledelsesorganer (repraesentantskab og
bestyrelser) afspejler demografien i det omkringliggende samfund, herunder ogsa i relation til den
k@nsmaessige fordeling. Den gverste ledelse har derfor fokus pa at @ge andelen af kvinder i ledelsen for
Eniiga.m.b.a.

Med baggrund i ovenstaende har bestyrelsen opstillet mal for at opna en mere ligelig fordeling mellem
kvinder og mand. Eniig a.m.b.a’s mal er, at andelen af kvinder, efter det afholdte
repraesentantskabsmgde samt generalforsamlinger i 2. kvartal i 2019, er pa 25% af det samlede antal
repraesentantskabsvalgte/generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Den nuvaerende kgnssammensatning blandt de af repraesentantskabet valgte bestyrelsesmedlemmer
er fem kvinder og enogtyve maend. Bestyrelsessammensatningen er aendret i Igbet af aret som fglge af
fusionen mellem HEF Himmerlands Elforsyning A.m.b.a. og EnergiMidt Holding a.m.b.a. i juni 2016.

Eniig-koncernens bestyrelse er valgt af koncernens g@verste myndighed, reprasentantskabet.
Medlemmerne af repraesentantskabet er forbrugervalgte, og her gelder det, at det primaert er maend,
der har gnsket at opstille til repreesentantskabet. Malopfyldelsen sgges gennemfgrt ved, at bestyrelsen,
ved opstilling af kandidatlisten forud for reprasentantskabsvalget, tilstraeber, at der sa vidt muligt er en
bred repraesentation af kvinder pa kandidatlisten. Den endelige opstillingsliste sammensaettes i gvrigt
under skyldig hensyntagen til de demokratiske principper for et forbrugerejet selskab.

7.2 Politik for kensmaessig sammensatning i de gvrige ledelsesniveauer

Eniig a.m.b.a. har ingen @vrige ledelsesniveauer, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik for
k@nsmaessig sammensatning i de gvrige ledelsesniveauer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 3.300.481 3.066.765 207 228
Arbejde udfgrt for egen regning
og opf@rt under aktiver 64.431 58.733 0 0
Andre driftsindteegter 28.274 7.214 0 0
Ombkostninger til ravarer og
hjalpematerialer -1.914.417 -1.750.116 0 -20.661
Andre eksterne omkostninger -293.096 -189.494 -9.056 15.762
Bruttoresultat 1.185.673 1.193.102 -8.849 -4.671
Personaleomkostninger 2 -464.057 -338.734 -7.493 -4.125
Resultat fgr af- og
nedskrivninger (EBITDA) 721.616 854.368 -16.342 -8.796
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -532.263 -443.788 -70 -70
Andre driftsomkostninger -9.436 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster 179.917 410.580 -16.412 -8.866
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 55.762 196.426
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 293 10.568 0 0
Finansielle indteegter 3 22.904 36.077 20.784 17
Finansielle omkostninger 4 -98.577 -138.147 -3.414 -3.006
Resultat for skat 104.537 319.078 56.720 184.571
Skat af arets resultat 5 -23.764 -91.117 -2 -40
Arets resultat 80.773 227.961 56.718 184.531

Resultatdisponering 6
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter & knowhow
Goodwill

Udviklingsprojekter under
udfgrelse

Kundekontrakter

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Distributionsanlaeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele

Andre tilgodehavender
Forrentningsret

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiveri alt

Koncern Moderselskab

Note 2016 2015 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
42.976 47.347 0 0
24.227 1.506 0 0
390.662 371.368 0 0
6.539 0 0 0
25.175 0 0 0
7 489.579 420.221 0 0
282.324 207.932 0 0
7.872.923 5.272.051 0 0
2.471.582 1.603.438 59 130
194.137 150.751 0 0
8 10.820.966 7.234.172 59 130
9 0 0 5.622.604 4.560.047
10 235.144 7.174 0 0
11 77.070 88.737 0 0
11 11.808 5.907 0 0
11 590.953 607.359 0 0
914.975 709.177 5.622.604 4.560.047
12.225.520 8.363.570 5.622.663 4.560.177
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Balance pr. 31. december 2016 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Ravarer og hjelpematerialer 130.108 64.422 0 0
Varebeholdninger 130.108 64.422 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 600.591 225.323 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 12 37.141 58.775 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.489.336 60.000
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 35.480 0 0 0
Andre tilgodehavender 13 430.241 385.233 86 141
Udskudt skatteaktiv 16 0 0 28 29
Selskabsskat 38.938 10.208 0 0
Periodeafgraensningsposter 14 31.075 52.115 0 99
Mellemregning med kunder
(underdaekning) 18.800 39.149 0 0
Tilgodehavender 1.192.266 770.803 1.489.450 60.269
Veerdipapirer 553 155.134 0 0
Vardipapirer 553 155.134 0 0
Likvide beholdninger 1.352.565 569.153 0 687
Omsaetningsaktiver i alt 2.675.492 1.559.512 1.489.450 60.956
Aktiver i alt 14.901.012 9.923.082 7.112.113 4.621.133




Eniiga.m.b.a. 37
Balance pr. 31. december 2016
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Selskabskapital 103.166 103.166 103.166 103.166
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 20.659 0 0 261.168
Overfgrt resultat 6.895.247 4.123.529 6.915.903 3.862.361
Minoritetsinteresser 444.241 369.969 0 0
Egenkapital 15 7.463.313 4.596.664 7.019.069 4.226.695
Hensaettelse til udskudt skat 16 142.598 69.068 0 0
Hensaettelser til pensioner og
lignende forpligtelser 20.570 22.764 0 0
Andre henszettelser 17 30.147 6.113 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 193.315 97.945
Periodiseret henlaeggelse efter
varmeforsyningslovens regler 127.913 124.186 0 0
Banker 983.015 696.822 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.706.228 1.560.415 0 0
Leasingforpligtelser 66.506 68.977 0 0
Periodiseret tilslutningsbidrag 1.021.466 792.757 0 0
Anden geeld 158.613 191.254 0 0
Periodeafgraensningsposter 85.075 28.146 0 0
Langfristede gxldsforpligtelser 18 4.148.816 3.462.557 0 0
Periodiseret henlaeggelse efter
varmeforsyningslovens regler 18 5.796 5.642 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 18 139.976 113.892 0 0
Banker 18 1.675.872 935.537 82.901 0
Leasingforpligtelser 18 5.829 4.344 0 0
Periodiseret tilslutningsbidrag 38.897 31.000 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 294.509 131.483 8.931 162
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 393.452
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Balance pr. 31. december 2016 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Geeld til associerede
virksomheder 344 0 0 0
Selskabsskat 0 0 0 36
Anden gzld 18 902.335 478.484 1.212 788
Periodeafgraensningsposter 19 1.110 843 0 0
Mellemregning med kunder
(overdaekning) 7.687 57.008 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 23.213 7.683 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 3.095.568 1.765.916 93.044 394.438
Geaeldsforpligtelser i alt 7.244.384 5.228.473 93.044 394.438
Passiver i alt 14.901.012 9.923.082 7.112.113 4.621.133
Eventualposter m.v. 20
Pantszetninger og sikkerhedsstil-
lelser 21
Finansielle instrumenter 22
Nzertstaende parter og
ejerforhold 23

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 24
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Egenkapitalopggrelse
Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre
Selskabs-  veerdis meto-  Overfgrt  Minoritetsint
kapital de resultat eresser lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2016 103.166 4.123.529 369.969 4.596.664
Kgb af minoritetsandele 0 0 22.869 22.869
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 98.784 0 98.784
Overfgrsler, reserver 0 0 0 27.350 27.350
Indskud fra kapitalejere 0 0 2.636.873 0 2.636.873
Arets resultat 0 20.659 36.061 24.053 80.773
Egenkapital 31. december 2016 103.166 20.659 6.895.247 444.241 7.463.313
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2016

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Indskud fra kapitalejere
Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Egenkapital 31. december 2016

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre
Selskabs-  veerdis meto-  Overfort
kapital de resultat lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
103.166 261.168 3.862.361 4.226.695
0 98.784 0 98.784
0 0 2.636.872 2.636.872
0 40.048 416.670 456.718
0 -400.000 0 -400.000
103.166 0 6.915.903 7.019.069
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Arets resultat 80.773 227.961 56.718 184.531
Reguleringer 25 643.024 515.861 -56.569 -193.327
Z&ndring i driftskapital 26 388.088 -96.713 9.347 293
Pengestromme fra drift for finan:
sielle poster 1.111.885 647.109 9.496 -8.503
Renteindbetalinger og lignende 22.904 13.050 22.094 17
Renteudbetalinger og lignende -84.036 -81.623 -3.414 -3.006
Pengestrgmme fra ordinzer drift 1.050.753 578.536 28.176 -11.492
Betalt selskabsskat -36.962 -59.240 -36 -8
Pengestrgmme fra driftsaktivi-
tet 1.013.791 519.296 28.140 -11.500
Kgb af immaterielle anlaegsakti-
ver -44.221 0 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.074.160 -720.338 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v. -75.468 -1.175 -60.000 -177.554
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 3.970 0 0
Salg af finansielle anleegsaktiver
m.v. 0 11.000 0 0
Afdrag pa langfristede
tilgodehavender 0 1.376 0 0
UdIan til tilknyttede
virksomheder 0 0 -451.728 0
Modtaget udbytte fra dattervirk-
somheder 0 0 400.000 0
Pengestrgmme fra investerings-
aktivitet -1.193.849 -705.167 -111.728 -177.554
Tilbagebetaling af geeld til
realkreditinstitutter -149.655 -220.555 0 0
Nedbringelse af
leasingforpligtelser -986 -4.200 0 0
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2016 (fortsat)
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilbagebetaling af geeld til
associerede virksomheder 0 0 0 188.100
Optagelse af gzeld til realkreditin-
stitutter 0 83.600 0 0
Optagelse af gzeld til kreditinsti-
tutter 322.630 212.010 0 0
Minoritetsinteresser 0 -6.623 0 0
Pengestrgmme fra finansierings-
aktivitet 171.989 64.232 0 188.100
Z&ndring i likvider -8.069 -121.639 -83.588 -954
Likvide beholdninger 569.153 532.714 687 1.641
Veerdipapirer 155.134 157.987 0 0
Kassekredit -882.191 -726.964 0 0
Likvider 1. januar 2016 -157.904 -36.263 687 1.641
Tilgang ved fusion -88.575 0 0 0
Likvider 31. december 2016 -254.548 -157.902 -82.901 687
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 1.352.565 569.153 0 687
Veerdipapirer 553 155.134 0 0
Kassekredit -1.607.666 -882.189 -82.901 0
Likvider 31. december 2016 -254.548 -157.902 -82.901 687
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Noter til érsrapporten
1 Segmentoplysninger
Aktiviteter - primzert segment
Anden
Net- og Varmeforsynin kommerciel
kr. elsalgsaktivitet gs aktivitet aktivitet Fiberaktivitet Koncerni alt
2016
Nettoomsatning 2.035.380 306.415 402.982 555.704 3.300.481
Aktiver 7.282.224 1.393.296 3.590.593 2.655.538 14.921.651
2015
Nettoomsaetning 1.840.912 437.440 422.589 365.824 3.066.765
Aktiver 4.624.147 1.417.381 2.182.966 1.698.588 9.923.082

Anden kommeciel aktivitet bestar primaert af aktiviteter i Eniig Renewables A/S og
Eniig City Solutions A/S som veerende salg af vedvarende energi via vindparker og

solcelleparker samt gadelys og escoprojekter.
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 413.924 298.608 7.493 4,125
Pensioner 41.741 33.135 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 8.392 6.991 0 0
464.057 338.734 7.493 4.125
Heraf udggr vederlag til direktion
og bestyrelse:
Direktion 11.169 2.465 8.303 493
Bestyrelse og repraesentantskab 5.726 3.160 3.721 2.300
16.895 5.625 12.024 2.793
Gennemsnitligt antal beskzeftige-
de medarbejdere 847 648 0 0

Verderlag til direktionen i moderselskabet afholdes af datterselskabet Eniig Forsyning A/S og er i
2016 vaesentlig pavirket af fratraedelsesgodtggrelse i bade moderselskabet og koncernen.

Det afholdte vederlag i moderselskabet er primaert til moderselskabet og datterselskabernes
bestyrelse og repraesentantskab.
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3 Finansielle indtaegter
Opskrivning af finansielle
anlaegsaktiver 0 23.028 0 0
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 20.764 0
Andre finansielle indtaegter 22.904 13.049 20 17
22.904 36.077 20.784 17
4 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 14.541 49.511 0 0
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 3.309 3.006
Andre finansielle omkostninger 84.036 88.636 105 0

98.577 138.147 3.414 3.006
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Noter til arsrapporten

5

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Minoritetsinteresser

Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 109.541 1 36
26.995 4,274 1 4
-3.231 -22.698 0 0
23.764 91.117 2 40
20.659 0 -359.952 158.632
24.053 43.430 0 0
36.061 184.531 416.670 25.899
80.773 227.961 56.718 184.531
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Noter til arsrapporten

7 Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern
Udviklings-
Faerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings-  patenter & under Kunde-
projekter knowhow Goodwill udfgrelse kontrakter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2016 75.860 1.737 662.059 0 0
Tilgang i arets Igb 0 25.344 55.322 6.539 38.525
Kostpris 31. december 2016 75.860 27.081 717.381 6.539 38.525
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 28.513 231 290.691 0 0
Arets afskrivninger 4.371 2.623 36.028 0 13.350
Af- og nedskrivninger 31. december
2016 32.884 2.854 326.719 0 13.350
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016 42.976 24,227 390.662 6.539 25.175

Saerlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter er udvikling af den teknologi, der viderefgres idag.

Udviklingsprojekter under udfgrelse kan henfgres til udviklingsprojekter, der vedrgrer selskabets
IT-systemer, der varetager dataudveksling vedrgrende fibernettet. Udviklingsprojekterne lever op
til de fremsatte forventninger, og der er saledes ikke indikationer pa nedskrivning.
Udviklingsprojekter under udfgrelse forventes dermed at bidrage til den fremtidige indtjening, da
udviklingsprojektet er ngdvendigt til at kunne handtere og registrere data korrekt.
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Materielle

Andre anleeg, anlaegsaktiver

Grunde og Distributions-  driftsmateriel under
bygninger anlaeg og inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2016 281.381 7.942.742 2.749.121 150.751
Tilgang i arets lgb 73.578 2.597.007 800.400 683.824
Afgang i arets lgb 0 -22.128 -29.735 0
Overfgrsler i arets lgb 10.663 330.007 299.769 -640.438
Kostpris 31. december 2016 365.622 10.847.628 3.819.555 194.137
Af- og nedskrivninger 1. januar
2016 73.449 2.670.691 1.145.683
Arets af- og nedskrivninger 6.800 320.837 148.251 0
Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -18.181 -2.090 0
Overfgrsler i arets Igb 3.049 1.358 56.129 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2016 83.298 2.974.705 1.347.973 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016 282.324 7.872.923 2.471.582 194.137

Heraf er den regnskabsmaessige vaerdi af leasede aktiver 3.131 t.kr.
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

t.kr.
834

834

705
70

775

59
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Noter til arsrapporten

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto

Afskrivning pa goodwill

Vaerdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Der er i arets lgb aktiveret goodwill for 39.470 t.kr.

Vaerdiansattelsen af kapitalandele i Eniig Varme A/S er sket ud fra en forventning om, at

Moderselskab

2016 2015

t.kr. t.kr.
4.299.338 4.121.784
1.321.363 177.554
5.620.701 4.299.338
260.709 53.989
55.760 200.104
-400.000 0
98.784 10.294
-13.350 0
0 -3.678
1.903 260.709
5.622.604 4.560.047

muligheden for indregning af forrentning i varmeprisen fastholdes i Varmeforsyningsloven.
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Noter til arsrapporten

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Eniig Forsyning A/S Silkeborg 100%
Eniig Fiber A/S Silkeborg 100%
Eniig Renewables A/S Silkeborg 100%
Eniig Energi A/S Aalborg 75%
Energi Nord Holding A/S Aalborg 52%
Eniig Energiteknik A/S Aalborg 100%
Datterselskaber i Eniig Forsyning A/S:
EnergiMidt Net A/S Silkeborg 100%
Eniig Varme Holding A/S Herning 66%
Dattervirksomheder i Eniig Varme Holding A/S:
Eniig Varme A/S Herning 100%
EnergiGruppen Jylland Elproduktion A/S Herning 100%
Dattervirksomheder i Eniig Renewables A/S:
EMR Vindpark Dgstrup A/S Silkeborg 100%
EMR Vindpark Hejring A/S Silkeborg 100%
Komplementaranpartsselskabet EMR Vind ApS Silkeborg 100%
EMR Tyskland ApS Silkeborg 100%
EMR Caposele ApS Silkeborg 100%
EMR Spanien 3 ApS Silkeborg 100%

Datterselskaber i Eniig Energiteknik A/S:
Eniig City Solutions A/S Aalborg 100%

Dansk Varmepumpe Industri A/S Aalborg 100%
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

10 Kapitalandele i associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 6.715 15.749 0

Nettoeffekt ved fusion og

virksomhedskgb 0 -11.849 0

Tilgang i arets lgb 212.129 2.815 0

Overfgrsler i arets Igb -3.900 0 0

Kostpris 31. december 2016 214.944 6.715 0

Veardireguleringer 1. januar 2016 459 -8.909 0

Nettoeffekt ved fusion og

virksomhedskgb 0 8.909 0

Arets resultat 5.367 459

Overfgrsler i arets lgb 11.112 0 0

Kapitalandele med negativ indre

veerdi nedskrevet over

tilgodehavender 3.262 0 0

Verdireguleringer 31. december

2016 20.200 459 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016 235.144 7.174 0
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Noter til arsrapporten

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel

Gudenaacentralen a.m.b.a. Viborg 39%
InVentilate Holding ApS Ikast-Brande 22%
Energi Danmark A/S Aarhus 18%
GreenHydrogen.dk ApS Kolding 31%
WAOO A/S Aarhus 23%
Net-Sam Scada A/S Aarhus 26%
RAH Fiberbredband A/S Ringkgbing 45%
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11 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016
Overfgrsler i arets Igb

Opskrivninger 31. december 2016

Nedskrivninger 1. januar 2016
Arets nedskrivninger
Overfgrsler i arets Igb

Nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgode-

andele havender Forrentningsret
t.kr. t.kr. t.kr.
117.029 6.278 607.359
1.282 4.585 0
-342 -2.010 -16.406
-52.631 6.588 0
65.338 15.441 590.953
23.028 0 0
3.245 0
26.273 0 0
51.320 371 0
14.541 0 0
-51.320 3.262 0
14.541 3.633 0
77.070 11.808 590.953

Forrentningsretten er vaerdiansat og indregnet under hensyntagen til, at muligheden for indregning
af forrentning af indskudskapitalen opretholdes i varmeforsyningsloven.
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13

14

15

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 121.677 216.481 0 0
Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret -84.536 -157.706 0 0

37.141 58.775 0 0

Andre tilgodehavender

| andre tilgodehavender er kontraktdebitorer indregnet med 837 t.kr.. Heraf forfalder 152 t.kr. efter
1ar.

| andre tilgodehavender er tilgodehavende forrentning af indskudskapital indregnet med 159.000
t.kr. Heraf forfalder 107.000 t.kr. efter 1 ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier,
abonnementer og licenser.

Egenkapital

Andelskapitalen bestar af 103.166 andele a nominelt t.kr. 1. Ingen andele er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret andringer i andelskapitalen i de seneste 5 ar.

Da Eniig Varme A/S er underlagt Varmeforsyningslovens "hvile-i-sig-selv" - principper, er der
begraensninger i muligheden for at udlodde udbytte fra selskabet. Mulighederne for udlodning af
udbytte fra selskabet er begranset til overskud i Eniig Varme A/S, opnaet fra godkendt forrentning
af indskudskapitalen. De indregnede aktiver og dermed ogsa egenkapitalen i Eniig Varme A/S er
vaerdiansat og indregnet under hensyntagen til, at muligheden for indregning af forrentning af
indskudskapitalen opretholdes i varmeforsyningsloven.
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16 Hensaettelse til udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 86.616 24.671 0 0
Materielle anlaegsaktiver 260.027 211.289 -29 -47
Finansielle anlaegsaktiver -269 -9.911 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelse 0 -3.958 0 0
Periodiseret underdaekning 4.136 8.612 0 0
Hensatte forpligtelser 763 -440 0 0
Gealdsforpligtelser -208.677 -161.195 0 0
Skattemaessigt underskud 0 0 1 18
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 0 0 28 29
142.598 69.068 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 0 0 28 29
Regnskabsmaessig vaerdi 0 0 28 29
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17 Andre hensaettelser
Hensaettelse til
reetableringsforpligtelser
Hensaettelse til gvrige sager

Hensaettelse til
nedtagningsforpligtelse

Hensaettelse til garantiforpligtelse

Saldo ultimo 31. december 2016

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.176 0
9.280 3.963
934 150
16.757 2.000
30.147 6.113
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18 Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Periodiseret henlaeggelse
efter varmeforsyningslovens
regler
Efter 5 ar 104.728 101.537 0 0
Mellem 1 og 5 ar 23.185 22.649 0 0
Langfristet del 127.913 124.186 0 0
Inden for et ar 5.796 5.642 0 0
133.709 129.828 0 0
Banker
Efter 5 ar 641.551 452.213 0 0
Mellem 1 og 5 ar 341.464 244.609 0 0
Langfristet del 983.015 696.822 0 0
Inden for et ar 63.875 53.348 0 0
@vrig kortfristet geeld til banker 1.611.997 882.189 82.901 0
Kortfristet del 1.675.872 935.537 82.901 0
2.658.887 1.632.359 82.901 0
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 1.177.181 1.101.448 0 0
Mellem 1 og 5 ar 529.047 458.967 0 0
Langfristet del 1.706.228 1.560.415 0 0
Inden for et ar 139.976 113.892 0 0
1.846.204 1.674.307 0 0
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18 Langfristede
geldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 43.560 50.034 0 0
Mellem 1 og 5 ar 22.946 18.943 0 0
Langfristet del 66.506 68.977 0 0
Inden for et ar 5.829 4.344 0 0
72.335 73.321 0 0

Periodiseret tilslutningsbidrag
Efter 5 ar 859.519 679.129 0 0
Mellem 1 og 5 ar 161.947 113.628 0 0
Langfristet del 1.021.466 792.757 0 0
Inden for et ar 38.897 31.000 0 0
Kortfristet del 38.897 31.000 0 0

1.060.363 823.757 0 0
Anden gald
Efter 5 ar 31.608 67.995 0 0
Mellem 1 og 5 ar 127.005 123.259 0 0
Langfristet del 158.613 191.254
Inden for et ar 101.448 30.653 0 0
@vrig kortfristet anden geeld 800.887 478.484 1.212 788
Kortfristet del 902.335 509.137 1.212 788

1.060.948 700.391 1.212 788
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18 Langfristede
geldsforpligtelser (fortsat)
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Periodeafgransningsposter
Mellem 1 og 5 ar 85.075 28.146
Langfristet del 85.075 28.146 0 0
@vrig kortfristet
periodeafgraansningsposter 1.110 843
Kortfristet del 1.110 843 0 0
86.185 28.989 0 0

19

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efter-

folgende ar.
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20

21

Eventualposter m.v.

Regulatorisk difference

Ved udgangen af 2016 har EnergiMidt Net A/S et regulatorisk tilgodehavende pa ca. 164 mio. kr.
Heraf forventes anvendt ca. 19 mio. kr., som er indregnet som et tilgodehavende i arsrapporten.
Selskabet forventer pa nuvaerende tidspunkt ikke at opkraeve det resterende tilgodehavende pa 145
mio. kr. hos forbrugerne, men forbeholder sig retten til at ggre dette.

Leje og leasingforpligtelser
Selskabet har operationelle leasingaftaler vedrgrende biler, varevogne og huslejeforpligtelser pa
36.357 t.kr.

Eventualforpligtelser

Der er fremsat krav pa 1,9 mio. EUR (svarende til 14,3 mio. kr.) med tilleeg af renter fra tidligere
samarbejdspartner. Der er afsagt dom, og koncernen er dgmt til at betale 0,5 mio. EUR. Dommen er
anket til Landsretten, hvor koncernen kraever frifindelse.

Koncernen er forpligtet til at foretage reetablering af jordstykke efter nedtagning af vindmgller. Det
antages, at udgifter til nedrivning/reetablering kan daekkes af mgllernes nedskrevne vaerdier pa
nedrivningstidspunktet, hvorfor der ikke henszettes til reetablering.

Kgbsprisen for kapitalandele i Windpark Jardelund GmbH & Co. KG og Windpark Werneck Essleben
& Co. KG kan reguleres i 2017. Kgbsprisen for kapitalandele i Werneck Essleben Il GmbH & Co. KG
(fusioneret med Werneck Essleben GmbH & Co. KG), og Windpark Elbenrod GmbH & Co. KG kan
reguleres i 2018. Med baggrund i den faktisk afregnede produktion opggres en eventuel regulering.
Reguleringen kan udggre mellem -7,7 mio. EUR og 7,8 mio. EUR.

Koncernens danske selskaber, med undtagelse af Eniig a.m.b.a., haefter solidarisk for skat af
koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af
arsrapporten for Eniig Forsyning A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens danske selskaber, med undtagelse af Eniig a.m.b.a., haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner
til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at koncernens haeftelse udger et stgrre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.703.067 t.kr. er der givet pant i distributionsanlag,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udggr 5.937.351 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 54.383 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udggr 256.296 t.kr.
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21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for bankgzeld i EnergiMidt Net A/S har koncernen givet pant i nuvaerende og fremtidige
erhvervelser af driftsinventar efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant).
Virksomhedspantet er tinglyst med 25.741 t.kr..

Koncernen har stillet arbejdsgarantier pa t.kr. 27.726 t.kr.

Koncernen har kautioneret for associerede selskabers mellemvaerende med pengeinstitut.
Kautionen er begraenset til 5.000 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 88.488 t.kr., er der givet pant i vindmelleparker og
grunde. Pantet pa 121.613 t.kr. giver pant i 8 vindmgller og grunde med en samlet
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2016 pa 219.744 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der givet pant i vindmglle. Pantet pa 4 mio. EUR (29,8
mio. kr.) giver pant i produktionsanlaeg og grunde, hvis regnskabmaessige veerdi pr. 31. december
2016 udggr 33 mio. kr.

Koncernen har stillet deponeringskonti pa ialt 68.565 t.kr. samt driftskonti til sikkerhed for alt
mellemvaerende med bank, realkreditinstitut og leasingselskaber. Deponerings- og driftskonti indgar
under likvide midler i balancen.

Ejerpantebreve med pant pa nom. 44.490 t.kr. med pant i vindmgllepark er deponeret til sikkerhed
for alt mellemvaerende med bank og realkreditinstitut. Bogfgrt veerdi af aktiver sikret ved pant
udggr 191.575 t.kr.

Pengeinstitut har modtaget transport i ikke indbetalt kapital i Windpark Rossau || GmbH & Co. KG og
WP Jardelund GmbH & Co. KG. Ikke indbetalt kapital udggr 2.000 t.euro.

Der er afgivet transport til bank og pengeinstitut i ethvert krav pa afregning for elproduktion fra
vindmeller samt forsikrings- og garantisummer.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter i selskaberne Alina Solar S.L. og EMR
Kaolinovo EAD er der afgivet virksomhedspant samt fremtidige indtzegter fra disse.

Moderselskab
Eniig a.m.b.a. har kautioneret for Eniig City Solutions A/S', Eniig Energi A/S', EnergiMidt Net A/S',

Eniig Fiber A/S', Eniig Renewables A/S', Eniig Energiteknik A/S', Dansk Varmepumpe Industri A/S' og
Eniig Forsyning A/S' mellemvarende med pengeinstitut.
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22 Finansielle instrumenter

Indregnede transaktioner

| andre tilgodehavende indgar positive dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af kgbsprisen pa el pa
indgaende fremtidige salgskontrakter. Sikring er foretaget gennem finansielle forwards, der er
modposteret direkte pa egenkapitalen, samt et optimeringsprodukt, der indregnes direkte i
resultatopggrelsen. Fordelingen og dagsveerdien af de indgaende kontrakter har fglgende fordeling:

Instrument Grundlag Tilgodehavender  Mdr. Belgb Formal
Mwh t.kr. t.kr.
Finansielle forwards Nasdagq OMX 2.256.110 0-12 16.564 Afdaekning af prisrisiko
pa fremtidige k@b af el
Finansielle forwards Nasdaq OMX 1.100.573 12-24 4.978 Afdakning af prisrisiko
pa fremtidige kgb af el
Finansielle forwards Nasdagq OMX 443.481 24-36 4.180 Afdzkning af prisrisiko
pa fremtidige k@b af el
Finansielle forwards Nasdaq OMX 118.581 36-48 911 Afdaekning af prisrisiko
pa fremtidige kgb af el
Finansielle forwards Nasdagq OMX 41.407 48-60 1.378 Afdaekning af prisrisiko
pa fremtidige k@b af el
Finansielle forwards Nasdaq OMX -6.500 60-72 1.017 Afdaekning af prisrisiko
pa fremtidige kgb af el
Finansielle forwards Nasdagq OMX 0 0-12 -894 Optimeringsprodukt
Finansielle forwards Nasdagq OMX 0 12-24 94 Optimeringsprodukt

3.953.652 28.228

| anden geeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa 62.786 t.kr. Selskabet har indgaet 4 renteswaps til
sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede realkreditlan.

Fast

Instrument Hovedstol Lgbetid rente
t.kr. ar Procent
Renteswap 1 250.000 2 0,28
Renteswap 2 90.000 2 0,03
Renteswap 3 302.023 14 3,27
Renteswap 4 250.000 2 1,33

892.023
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23 Neertstaende parter og ejerforhold

Der er ingen naerstaende parter med bestemmende indflydelse pa Eniig-koncernen.

24 Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

Deloitte:
Revisionshonorar

Andre erklaeringsopgaver med sik-
kerhed

Skatteradgivning
Andre ydelser

Heraf udggr BDO 317 t.kr.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.972 1.447 198 108
373 139 15
990 143 5 5
1.615 976 308 85
5.950 2.705 526 198
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
25 Pengestrgmsopggrelse -
reguleringer
Finansielle indteegter -22.904 -36.077 -22.094 -17
Finansielle omkostninger 98.577 138.147 3.414 3.006
Af- og nedskrivninger inklusiv tab
og gevinst ved 541.696 443.184 70 70
Zndring i andre hensatte
forpligtelser 21.740 -4.419 0 0
Regulatorisk regulering -13.185 2.674 0 0
Indtzegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -37.961 -196.426
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -293 -10.568 0 0
Veardiregulering af gvrige
veerdipapirer 14.541 0 0 0
Skat af arets resultat 23.764 91.117 2 40
Tilgodehavende forretning af
indskudskapital 0 -80.669 0 0
Modtagne indbetalinger
vedrgrende tilslutningsbidrag -20.912 -27.527 0 0

643.024 515.862 -56.569 -193.327
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26 Pengestrgmsopggrelse -
&ndring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter
til dagsveerdi

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-42.606 -8.396 0 0
56.514 -50.527 154 -236
186.863 -48.084 9.193 529
187.317 10.294 0 0
388.088 -96.713 9.347 293
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Arsrapporten for Eniig a.m.b.a. for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet og
uaendret i forhold til tidligere ar.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens krav er periodiseret omsaetning reklassificeret fra
periodeafgreensningsposter til anden gald og sammenligningstal er tilpasset i overensstemmelse
hermed. Herudover er omkostninger, der er medgaet direkte til omsaetningen i datterselskaberne i
Renewables-divisionen reklassificeret fra andre eksterne omkostninger til omkostninger til ravarer og
hjalpematerialer. Sammenligningstal er ligeledes tilpasset.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i t.kr.

| juni 2016 blev koncernetableringen af Eniig a.m.b.a. en realitet via sammenlagningen af det
davaerende EnergiMidt Holding a.m.b.a. og HEF Himmerlands Elforsyning A.m.b.a. (HEF-koncernen). Da
koncernetablering af Eniig-koncernen er foretaget pr. 30. juni 2016, er hoved- og nggletal ikke tilpasset
for arene 2012 til 2015. Endvidere omfatter driftsresultatet i Eniig a.m.b.a. udelukkende perioden 1. juli
til 31. december 2016 for selskaberne i den tidligere HEF-koncern. Endvidere er praesentation af
minoritetsinteressers resultat og egenkapital samt aendring vedrgrende revurdering af restveerdi
andret som fglge af ny ARL.

Z&ndring af regnskabsmaessige skgn

Eniig-koncernens fiberselskab har i 2016 andret skgn pa den forventede levetid pa dele af fibernettet
fra 20 ar til 30 ar, hvilket pavirker resultatet og egenkapitalen positivt med 37,3 mio. kr. fgr skat. Som
felge af koncerninterne omstruktureringer tidligere ar medfgrer dette, at enkelte dele af fibernettet
afskrives med op til 40 ar i koncernen.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.



Eniiga.m.b.a. 68

Anvendt regnskabspraksis

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgm-
me, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enhe-
der. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapita-
len.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af net-
toinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f@grste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden gezeld.
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Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres
belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Eniig a.m.b.a. og dattervirksomheder, hvori Eniig
a.m.b.a. direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne og/eller udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associere-
de virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved trans-
aktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukture-
ringshenszettelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen
over forventet brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen
under periodeafgraansningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfgres til forventede tab eller
omkostninger, indregnes som indtaegt i resultatopggrelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund
herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, ind-
regnes et belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetaere aktiver i resultatopggrelsen over de ikke-
monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af aendring i indregning
og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter
anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill,
herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen og en szerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over- /underdakning

Eniig Varme A/S og EnergiGruppen Jylland Elproduktion A/S er underlagt det szerlige "hvile-i-sig-selv"
-princip i henhold til Varmeforsyningsloven. Princippet medfgrer, at arets over- eller underdaekning,
opgjort som arets resultat efter Varmeforsyningsloven i forhold til opkreevede priser, skal
tilbagefgres eller kan opkraeves hos forbrugerne ved indregning i efterfglgende ars priser. Arets over-
eller underdakning indregnes derfor i nettoomsaetningen. Den akkumulerede over- eller
underdaekning efter Varmeforsyningslovens regler er udtryk for et mellemvaerende med forbrugeren
og indregnes i balancen under geeld eller tilgodehavender.
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Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger opstar som fglge af, at visse poster i arsregnskabet,
herunder afskrivninger pa anleegsaktiver, indregnes efter forskellige principper i hhv. arsrapporten og
ved opggrelsen af varmeprisen i henhold til Varmeforsyningslovens regler herom. Tidsmaessige
forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en udskudt
eller fremrykket betaling fra forbrugerne i forhold til de regnskabsmaessige vaerdier i arsrapporten,
som vil udlignes over tid. Der er tale om en periodeafgreensningspost, som indregnes som sadan
under henholdsvis tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Arets tidsmaessige forskydning indregnes
i nettoomsaetningen.

Resultatopggrelsen
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende akti-
vitet.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer, arets leverancer af elektricitet og varme inkl. forrentning af indskudskapital
samt varer og tjensteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Over-/funderdakning indeholder arets regulatoriske over-/underdakning i henhold il
Varmeforsyningsloven og indteegtsrammer udmeldt af Energitilsynet. Indteegter fra arets over-
Junderdakninger opggres pa grundlag af "hvile-i-sig-selv" -principper og forventes afregnet/modtaget i
kommende ar.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgr-
te arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostning-
er pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de pkonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,

normalt ved levering til kpber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Kpb af elektricitet periodiseres i fuldt omfang efter leveringstidspunktet. Gevinst og tab pa afledte
finansielle instrumenter, som anvendes til afdaekning, resultatfgres i takt med, at det underliggende
aktiv leveres.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og med fradrag af afskrivning
pa goodwill under posterne ”Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder” og ”Indtaegter af
kapitalandele i associerede virksomheder” indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern a-
vance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabets Eniig a.m.b.a. er i praksis skattefrit af egne indtaegter jf. selskabsskattelovens § 1, stk.
1, nr.6.

Alle danske koncernselskaber under Eniig a.m.b.a. (det vil i praksis sige alle danske datterselskaber, hvor
ejerandelen er over 50%) indgar i sambeskatning med Eniig Forsyning A/S som administrationselskab.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill og koncerngoodwill afskrives linesert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges
pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill og
koncerngoodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udggr maksimalt 20 ar og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil, safremt
den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeldende ressourcer.
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Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med fradrag af afholdte omkostninger, fordeles line-
2rt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Goodwill og koncerngoodwill 5-20 ar.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill og koncerngoodwill vurderes Igbende og nedskrives til
genindvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsprojekter, knowhow, kundekontrakter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og indentificérbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre
eller anvende det pageeldende produkt indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfeelde udggre op
til 20 ar, safremt den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle koncernens nytte af det
udviklede produkt m.v. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den
maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder, dog maksimalt 20 ar.

Knowhow, kundekontrakter, patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Patenter afskrives linezart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 5-20 ar. Knowhow og kundekontrakter afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid dog maksimalt 5-10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter, henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign. For finansielt leasede aktiver
udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til
vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkost-
ninger indregnes ikke i kostprisen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Bygninger 40 ar
Distributionsanlaeg 10-45 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-35 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under
andre driftsindtaegter i det omfang, salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv el-
ler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

| resultatopggrelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa
koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget ind-
en godkendelsen af arsrapporten for Eniig a.m.b.a., bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forplig-
telser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr
maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Vardiansaettelse af kapitalandele underlagt Varmeforsyningslovens “hvile i sig selv”-princip er
indregnet ud fra en forventning om, at mulighed for indregning af forrentning i varmeprisen fastholdes i
Varmeforsyningsloven.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele samt forrentningsret (anleegsaktiver)

Kapitalandele, der indregnes som finansielle anlaegsaktiver, males efter fgrste indregning til en
salgsvaerdi baseret pa en beregnet kapitalvaerdi eller indre vaerdi ifglge seneste arsrapport. Hvis en
sadan veerdi ikke er mulig at opggre, males veerdipapirerne til kostpris.

Obligationer, der forventes beholdt til udigb, males til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris for
disse obligationer forstas obligationernes resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kurs-
veerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet tillaeg af forskellen mellem denne
kurs og indfrielseskurs.

Forrentningsret, der indregnes som finansielle anleegsaktiver, bestar af indregnet forrentningsret
svarende til den af Energitilsynet godkendte indskudskapital. Forrentningsretten indregnes til
amortiseret kostpris svarende til den godkendte indskudskapital, fratrukket eventuelle nedskrivninger.
Den indregnede veerdi er afhaengig af, at muligheden for indregning af forrentning opretholdes i
Varmeforsyningsloven.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensynta-
gen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,

hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med
tilknyttede immaterielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder. Udviklingsprojekter
vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne
afholdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb
svarende til de afholdte omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidlige-
re begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Tilslutningsbidrag vedrgrende el og indtaegter fra udligningsordning indtaegtsfgres over 40 ar i takt med,
at de tilhgrende investeringer afskrives, mens tilslutningsbidrag vedrgrende bredband indtaegtsfgres
over 5 ar.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser
og males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter f@rste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem
nutidsvaerdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over
kontrakternes Igbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestrgm-
me er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-

te driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssmmensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdizendringer.
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Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Forrentning af

Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100

egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital
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