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EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabsmgdets godkendelse.

Silkeborg, den 27. april 2016

Direktion

Bent Kristensen
konstitueret adm. direktgr
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Ledelsespategning
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EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til andelshaverne i EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EnergiMidt Holding a.m.b.a. for regnskabsa-
ret 1. januar - 31. december 2015 der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et ars-
regnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revi-
sors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasenta-
tion af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Den uafhzengige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 27. april 2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Johnny Krogh Peter Mglkjeer
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

EnergiMidt Holding a.m.b.a.
Tietgensvej 4
8600 Silkeborg

Telefon: 7015 1560
Telefax: 87228711
Hjemmeside: www.energimidt.dk

CVR-nr.: 26 38 26 45
Regnskabsar: 1.januar - 31. december
Regnskabsar: 14. regnskabsar
Hjemsted: Silkeborg
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Arne Bo Larsen, naestformand
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Peder Rasmussen
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Bent Kristensen, konstitueret adm. direktgr

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg
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EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Noggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern

2015 2014 2013 2012 2011

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.066.765 2.886.183 2.940.047 2.509.439 2.100.928
1.193.102 996.819 936.479 827.285 677.013
410.580 179.320 101.370 118.021 29.088
-91.502 -77.604 -42.448 -6.998 -18.549
184.531 34.004 43.394 61.691 8.716
9.923.082 9.452.207 9.133.721 7.837.467 7.647.608
859.755 507.772 841.814 714.860 754.232
4.226.695 4.031.870 4.031.534 3.988.187 3.764.551
38,9 % 34,5 % 31,9 % 33,0 % 32,2 %
13,4 % 6,2 % 3,4 % 4,7 % 1,4 %
4,2 % 1,9% 1,2 % 15% 0,4 %
42,6 % 42,7 % 44,1 % 50,9 % 49,2 %
4,5 % 0,8 % 1,1% 1,6 % 0,2 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Som omtalt under anvendt regnskabspraksis er der i 2015 andret anvendt regnskabspraksis pa en del af
koncernens finansielle instrumenter. £ndringen er indarbejdet i hoved- og nggletalsoversigten for 2014
0g 2015. | henhold til muligheden for fgrtidsimplementeringen af ARL § 101 stk. 3 af lov nr. 738 af 1. juni
2015 er der ikke foretaget tilpasning til den sendrede praksis for regnskabsarene 2011-2013. Havde
2&ndringen veeret indregnet i hoved- og nggletalsoversigten, havde det haft en negativ pavirkning pa

egenkapitalen i de enkelte ar.



EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Ledelsesberetning

Kapitel 1 - Vaesentligste aktiviteter

1.1 Koncern

EnergiMidt bidrager som koncern aktivt til udvikling af fremtidens energi- og
kommunikationssamfund. Det gor vi ved at drive og udvikle en god forretning med fokus pa
samarbejde og veerdiskabelse. Hermed bidrager vi til udviklingen af regionen og lokalsamfundet.
Samtidig har EnergiMidt en malsaetning om at ggre forretning i spaendingsfeltet mellem den stigende
digitalisering og den grgnne omstilling af samfundet. Det ggr vi gennem en koncern med 4 divisioner
med kommercielt perspektiv.

Med afsaet i etablering, drift og vedligeholdelse af elforsyning i den midtjyske region har EnergiMidt
haft et solidt stasted til udvikling af sine kommercielle forretningsomrader, herunder en staerk
fiberbredbandsforretning. Ud over kerneydelser som elforsyning og fiberbredband tilbyder
EnergiMidt sine kunder en bred vifte af ydelser blandt andet inden for elhandel, udelys og
energiradgivning til privat- og erhvervskunder. Ligeledes deltager vi aktivt i den grgnne omstilling
gennem engagement i vedvarende energiproduktion, f.eks. i form af vindmeglleparker og
solcelleparker rundt om i Europa og i Danmark. EnergiMidt har i sine divisioner en kunde- og
segmentorienteret forretningstilgang ud fra gnsket om kommercielt fokus i et foranderligt marked
med gget konkurrence og stigende regulering.

EnergiMidt er et kommercielt andelsselskab ejet af kunderne. Koncernen har dermed et ejerbaseret
kundegrundlag pa ca. 238.000 elforsyningskunder i et 7.500 km? stort forsyningsomrade i den
midtjyske region. Siden 2002 er omsatningen vokset fra ca. 800 mio. kr. til ca. 3 mia. kr., og antallet
af medarbejdere er vokset to en halv gang til ca. 650 medarbejdere. EnergiMidts gverste myndighed
er reprasentantskabet, som bestar af 150 medlemmer valgt af forbrugerne i 6 geografisk opdelte
valgomrader. Hovedkontoret ligger i Silkeborg med driftscentre i Skive og Herning.

EnergiMidt har en dialogbaseret og involverende virksomhedskultur forankret fra den gverste ledelse
og til den enkelte medarbejder, der alle tager aktivt del i at fastholde denne. Performance og trivsel
gar hand i hand som resultat af veerdibaseret ledelse med abenhed, engagement og respekt som
centrale veerdier. Det blev i 2015 udmgntet i et tilfredsstillende resultat pa 172.182 t.kr. og en
fersteplads i trivselsundersggelsen blandt Danmarks bedste arbejdspladser med over 500
medarbejdere udfgrt af konsulenthuset ”Great Place to Work”.

1.2 Moderselskab

Selskabets formal er via aktiviteterne i EnergiMidt Holding a.m.b.a. at drive produktions, distributions
og forsyningsvirksomhed inden for el og varme samt fibernet og al virksomhed relateret hertil.
EnergiMidt Holding a.m.b.a. har ogsa til formal at drive anden kommerciel virksomhed i tilknytning til
energi og kommunikation pa basis af selskabets viden og kompetencer, herunder salg af
energilgsninger og radgivningsydelser, ydelser i relation til kommunikation, handel med energi og
relaterede ydelser.



EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Ledelsesberetning

1.3 Strategi 2015 og strategisk fokus

Strategi 2015, EnergiMidt — en vindervirksomhed i vaekst og udvikling, blev introduceret i januar 2012,
og i 2015 tog vi hul pa det fjerde og sidste ar af den firearige strategiperiode. | strategien er
formuleret en steerk ambition om at tage aktivt del i udviklingen af fremtidens energi- og
kommunikationssamfund. Fokus har i 2015 primeert vaeret pa at indfri de opsatte langsigtede mal og
videreudvikle forretningen gennem en styrket markedsorientering samt at tilpasse divisionerne, vore
produkter og ydelser til kundernes og markedets efterspgrgsel. Udviklingen af den kommende
strategi — Strategi 2020 - har ligeledes fyldt meget i det strategiske arbejde for EnergiMidt i 2015.
Derudover er det kommercielle perspektiv ogsa blevet styrket gennem vyderligere fokus pa
samarbejder og partnerskaber. Dette fokus har udmgntet sig i indgdelse af flere stgrre
samarbejdsaftaler med eksterne parter i divisionerne.

Kapitel 2 - Beskrivelse af forretningen, herunder aktiviteter

2.1 Organisatoriske sndringer

Eksekvering af organisatorisk og selskabsmaessig divisionalisering

| lyset af skaerpede markedskrav i omverdenen og vaekst inden for de kommercielle
forretningsomrader har EnergiMidt Holding a.m.b.a. i 2014 besluttet en ny struktur, der understgtter
kommercialisering af EnergiMidt og @nsket om fortsat vaekst. Den andrede koncernstruktur er
organisatorisk og selskabsmaessig blevet fuldt udmgntet i 2015.

Koncernen bestar nu af EnergiMidt Holding a.m.b.a. som moderselskab for en underliggende
selskabsstruktur opdelt pa fire divisionsenheder: EnergiMidt Energi, EnergiMidt Fiberbredband,
EnergiMidt Renewables og EnergiMidt Forsyning & Service, se koncernoversigt pa side 6.

Divisionaliseringstilgangen betyder, at der er etableret fire selvstaendige divisioner med selvstaendig
organisering, der driver de enkelte divisioners forretningsmaessige aktiviteter. Feellesfunktionerne,
som omfatter Koncernsekretariatet, HR, Business Controlling, Finance, Marketing & Kommunikation,
IT-drift, Bl & IT-udvikling samt Indkgb- og Logistik, hgrer under EnergiMidt Forsyning & Service A/S.
De er placeret centralt og som stgttefunktion til EnergiMidts divisioner for til stadighed at hgste mest
mulig synergi og flest mulige stordriftsfordele.

| forbindelse med divisionaliseringen blev fglgende kapitalandele overdraget fra EnergiMidt Energi
A/S til EnergiMidt Fiberbredband A/S: Nianet A/S (14,57%), Waoo! A/S (18,77%) samt ICE Danmark
A/S (8,44%).

Som et led i den strategiske udvikling af Energidivisionen fik EnergiMidt Holding a.m.b.a. den 25.
november 2015 fuldt ejerskab over selskabet EnergiMidt Handel A/S, idet EnergiMidt overtog
Bjerringbro Elveerks, Hammel Elforsynings samt Kjellerup Elforsynings ejerandele i selskabet.
Overdragelsen har regnskabsmaessig virkning fra kgbstidspunktet den 25. november 2015. |
forbindelse med overdragelsen af aktierne fra Bjerringbro Elvaerk kgbte EnergiMidt Net A/S samtidig
vaerkets elnet og overtog dermed 2.430 kunder fra Bjerringbro Elvaerk.



EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Ledelsesberetning

Pr. 17. september 2015 blev der foretaget en fusion af selskaberne EnergiMidt Forsyning & Service
A/S og EnergiMidt Udvikling A/S med EnergiMidt Forsyning & Service A/S som det fortsaettende
selskab. Fusionen har regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2015. Fglgende delejerskaber er i
forbindelse med fusionen overdraget til EnergiMidt Forsyning & Service A/S: Inventilate Holding ApS
(22,46%), GreenHydrogen.dk ApS (31,45%), Clever A/S (5,1%) samt Stirling.dk ApS (17,91%).
Delejerskabet i Duka Group A/S (25%) er pr. 23. marts 2015 solgt til tredjepart.

Koncernen og forretningsomfanget er i 2015 primaert vokset via organisk vaekst samt yderligere
eksterne samarbejdsaftaler. Derudover er der tilkgbt tre vindmglleparker i Tyskland, nemlig
Jerrishoe, Werneck-Essleben og Jardelund.

Zndringer i koncernledelsen
| 2015 har vi gennemfgrt veesentlige eendringer i vores ledelsesstruktur.

Jan Bach Jensen blev udnaevnt til direktgr for divisionen EnergiMidt Energi pr. 1. januar 2015. Jan har
mangearig erfaring fra EnergiMidt som forretningschef fra 2006 til 2013 og har senest veeret salgs- og
marketingdirektgr. Jan blev desuden direktgr for EnergiMidt Handel pr. 27. november 2015 — en
post, der blev overtaget efter Holger Blok, der jeevnfgr nedenstaende fratradte i sommeren 2015.

Mikkel Abildtrup blev ligeledes udnaevnt til direktgr den 1. januar 2015, nemlig for divisionen
EnergiMidt Renewables. Mikkel har beskzeftiget sig med vedvarende energi hos EnergiMidt som
forretningsudvikler/forretningschef siden 2009 og har et indgdende kendskab til investering i
produktionsanlaeg inden for vedvarende energi bade nationalt og internationalt.

| december 2014 valgte vores mangearige administrerende direktgr Holger Blok at opsige sin stilling.
Efter en grundig proces med en ekstern konsulent i spidsen viste det sig, at den rigtige kandidat
fandtes internt i EnergiMidt, nemlig Mads Miltersen. Mads har veeret ansat i EnergiMidt i 10 ar,
senest som gkonomidirektgr. Mads tiltradte som ny administrerende direktgr den 18. juni 2015.

| fiberdivisionen tiltradte Jgrn Zielke primo januar 2015 som ny direktgr. Jgrn har et indgaende
branchekendskab, da han kommer fra en stilling som direktgr for NRGi Infrastruktur, hvor han bl.a.
havde ansvaret for NRGi’s aktiviteter pa el- og fiberomradet. Tidligere har Jgrn veeret hos Falck i en
raekke forskellige stillinger, heraf de sidste 5 ar som divisionsdirektgr.

Udnaevnelsen af Mads udlgste samtidig valg af en ny direktegr til vores elforsyningsselskab EnergiMidt
Net A/S. Her blev Jan @stergaard Jensen udpeget pr. 1. juli 2015. Jan har vaeret i EnergiMidt i 10 ar og
i branchen i 25 ar, og han har steerke faglige og ledelsesmaessige kompetencer inden for
elforsyningsomradet i Danmark.

Uafhaengig bestyrelsesrepraesentation i forretningsdivisioner
Som et led i den &ndrede selskabs- og bestyrelsesstruktur for EnergiMidt-koncernen pr. 1. januar

2015 er der indtradt to eksterne uvildige bestyrelsesmedlemmer i selskaberne EnergiMidt Energi A/S,
EnergiMidt Fiberbredband A/S samt EnergiMidt Renewables A/S.
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Ledelsesberetning

EnergiMidt Energi A/S

Til bestyrelsen for EnergiMidt Energi A/S er der lagt vaegt pa at finde en erfaren erhvervsprofil pa
omradet for risikostyring. Det er vaesentligt i forhold til EnergiMidts arbejde med nye
forretningsmodeller som eksempelvis elhandel og indgaelse af partnerskaber. Det har ogsa veeret
afggrende for os at finde en profil med erfaring inden for kommerciel forretningsudvikling. De valgte
bestyrelsesmedlemmer er:

Vibeke Krag, 53 ar, har mere end tyve ars ledelseserfaring inden for den finansielle branche,
herunder bank- og forsikringsverdenen samt advokatbranchen. De seneste 8 ar har hun arbejdet som
CEO for Codan Forsikring A/S og har veeret en del af den skandinaviske ledelse.

Jeppe Rasmussen, 54 ar, har en baggrund med salg af Igsninger til energieffektiviseringer og
kommerciel forretningsudvikling generelt. Siden 2014 har han arbejdet som administrerende direktgr
for virksomheden Grgnbech & Sgnner A/S, som er et handels- og ingenigrfirma, der bl.a. arbejder
med pumper og pumpestationer.

EnergiMidt Fiberbredbdnd A/S

Til bestyrelsen for EnergiMidt Fiberbredband A/S er der med baggrund i selskabets strategi frem mod
2020 lagt vaegt pa at finde en profil med erfaring inden for salg, markedsfgring og kommunikation
samt en profil med kompetencer og erfaring inden for etablering af wholesale og viderebygning af
strategiske samarbejder. De valgte bestyrelsesmedlemmer er:

Mona Juul, 48 ar, er medejer og adm. direktgr for reklame- og videnbureauet Envision i Aarhus og
har mangearig erfaring med salg, markedsfgring og kommunikation.

Thomas Zeihlund, 46 ar, er gkonomidirektgr hos ISS. Thomas har mange ars erfaring inden for
etablering af wholesale og viderebygning af strategiske samarbejder.

EnergiMidt Renewables A/S
Til bestyrelsen for EnergiMidt Renewables A/S er der lagt vaegt pa at finde finansielle profiler med
erfaring inden for projektfinansiering og risikovurdering/risikostyring, der samtidig har en
udviklingsprofil  med kommerciel erfaring fra stgrre energiprojekter. De valgte
bestyrelsesmedlemmer er:

Erik Sejersen, 65 ar, har tidligere vaeret ansat som Project Finance Manager ved EnergiMidt
Renewables A/S. Erik har fgr sin karriere i EnergiMidt haft en lang karriere inden for
vindmgllebranchen, hvor han primaert har arbejdet med projektfinansiering blandt andet som Project
Finance Manager i Vestas.

Henrik Stamer, 41 ar, har siden 2011 vaeret administrerende direktgr i konsulentvirksomheden K2
Management. K2 Management radgiver om udvikling og opseaetning af vindmglleprojekter, bade
nationalt og internationalt.
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2.2 Videnressourcer

Der er i EnergiMidt stort fokus pa opsamling og udbredelse af ny viden for at sikre grundlaget for den
fremtidige indtjening og vaekst. Denne opsamling og udbredelse af viden gaelder bade inden for de
lovgivningsmaessige forhold med seerligt fokus pa juridisk compliance og inden for de @vrige
forretningsmaessige aktiviteter, herunder primaert digitaliseringen og den grgnne omstilling af
samfundet.

Inden for fiberbredbandsaktiviteterne, hvor der Igbende er fokus pa produkt- og forretningsudvikling,
er vores kompetencer pa omraderne drift og support kommet i spil via samarbejde og salg af ydelser
til andre fiberselskaber udmgntet i indgaelse af en samarbejdsaftale med AURA og aftale om
udrulning af fiberbredband i Ringkgbing-Skjern Kommune.

Inden for udvikling og finansiering af VE-parker har EnergiMidt szerlige kompetencer, som bidrager til
en robust forretningsmodel gennem minimering af risici og tekniske vurderinger af anlaeggene.

Pa energiradgivningsomradet er viden om identifikation og fremskaffelse af energibesparelser pa
erhvervsomradet udviklet og modnet, hvilket har betydet, at der er udviklet nye Igsninger til
opsamling af energibesparelser.

Kernekompetenceomrader findes desuden inden for anleeg, drift og vedligeholdelse af teknisk
infrastruktur som el, varme og fibernet, hvilket eksempelvis den gode placering i benchmarkingen af
eldistributionsselskaberne fra Energitilsynet samt indgaelse af eksterne samarbejdsaftaler pa
operatgromradet inden for fiberbredband vidner om.

Innovation Fur er ét eksempel pa et strategisk udviklingsprojekt i EnergiMidt, der netop har fokus pa
opsamling og udbredelse af ny viden. Visionen for projektet er udvikling af fremtidens bzeredygtige
og digitale samfund i samspil med virksomheder, offentlige instanser og borgerne. Innovation Fur
tager udgangspunkt i de energimaessige udfordringer, som Danmark star over for i naer fremtid,
sasom vores afhangighed af fossile breendstoffer som olie, kul og gas.
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Projektet handterer ogsa velfaerdsmaessige problemstillinger, der understgtter digitalisering.
Innovation Fur tager ligeledes udgangspunkt i fremtidige demografiske udfordringer, hvor det i
fremtiden bliver vigtigt, at vi sikrer, at arbejdet i bl.a. sundhedssektoren digitaliseres for at frigive tid
til andre opgaver. Det er vigtigt, at vi udvikler et samfund, hvor vi udnytter de ressourcer, som vi har
til radighed, mest optimalt og dermed digitaliserer arbejdsprocesser og udnytter ny teknologi.
Projektet har ogsa arbejdet med at digitalisere undervisningen i folkeskolen, hvor der er arbejdet
med udeskole og nye leringsstile.

Innovation Fur har vaeret en stor succes, da projektet viser besparelser og far stor lokal opbakning.
Projektet har ligeledes vundet DR’s formidlingspris for omstillingsprojekter.

Smart Energy og Smart Grid tankegange ligger i forleengelse af Innovation Fur-projektet og vil i 2016
fa tildelt udviklingsressourcer i forbindelse med udformning af koncernstrategi for deltagelse i den
gronne omstilling.

Som fglge af, at vi bredt i branchen bliver anerkendt som en videntung virksomhed med omfattende
knowhow, oplever vi i stigende grad, at mange af vores specialister hentes ind som eksperter i
forskellige sammenhange. | lighed med 2015 og tidligere ar vil vi ogsa fremover veere til disposition
for medier, myndigheder og forskellige interesseorganisationer, herunder brancheforeningen Dansk
Energi.

2.3. EnergiMidt Energi

Hovedfokus i Energidivisionen i 2015 har veeret at fastleegge strategien frem mod 2020 og en
efterfglgende forretningsmaessig fokusering. Energidivisionen bestod ved divisionens etablering den
1. januar 2015 af alle EnergiMidt-koncernens kommercielle aktiviteter, der kunne relateres til energi.
De indledende strategiske analyser viste, at ikke alle produktomrader var rentable eller udviste
tilstreekkeligt strategisk perspektiv. Pa baggrund heraf blev der igangsat en sanering af aktiviteterne,
og i Igbet af 2015 er aktiviteter inden for International Energiradgivning, Administrationsydelser,
Eltekniske ydelser og Solcelleforretningen derfor afviklet eller frasolgt.

Den tilbageveerende forretning i Energidivisionen vedrgrer produktomraderne Elhandel,
Energiradgivning og energibesparelsesaktgr, Udelys, Malerlaboratoriet og Elinstallation.

Elhandel

Elprisernes udvikling

Elpriserne var i 2015 praeget af store udsving manederne imellem. | februar var den gennemsnitlige
indkgbspris pa 21,80 ¢re/kWh, mens juli bgd pa et rekordlavt niveau pd 10,18 @re/kWh.
Arsgennemsnittet landede pa 17,08 gre/kWh, et godt stykke under prisen pa 22,64 gre/kWh fra 2014
— og et niveau, der ikke er set lavere i dette artusinde.

Mildt vejr aret igennem og hgj vandtilfgrsel i Norden praegede markedet. Terminspriserne pa kul- og
oliemarkedet havde relativt sma udsving i fgrste halvdel af 2015, hvilket ogsa havde en afsmittende
stabiliserende effekt pa elmarkedet.



EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Ledelsesberetning

Efter sommer satte fornyet global uro ind, og oliepriserne faldt pa ny drastisk, hvilket trak kul- og
elmarkedet med ned. Terminsprisen for 2016 blev i gennemsnit i 2015 handlet til 20,88 gre/kWh,
hvilket som spotprisen er rekordlavt. Udviklingen skyldes isaer frygt for lavere vaekst i primaert Kina og
dermed lavere global vaekst.

CO,-priserne steg derimod 10% i 2015, hvor hab om politiske tiltag mod et overudbud i markedet
hjalp priserne pa vej - dette trods manglende nyheder om faktiske politiske tiltag til at stgtte op om
disse spekulationer.

Lav kundemobilitet pG elmarkedet

| 2015 har der veeret lav mobilitet pa privatkundemarkedet. EnergiMidt Handel har som de gvrige
aktgrer i branchen vaeret travlt beskaeftiget med forberedelserne til Engrosmodellen, og vi har derfor
ikke veeret naevneveerdigt aktive i markedet. Dette sammenholdt med en solid fastholdelsesindsats
har medfgrt, at EnergiMidt Handel har realiseret et meget lavt niveau af churn i 2015.

Energiradgivning og energibesparelsesaktgr

Energidivisionen er aktgr inden for energibesparelser og hjelper kunderne med at identificere og fa
realiseret energibesparelser pa vegne af flere besparelsesforpligtede forsyningsselskaber.
Besparelserne realiseres gennem udfgrelse af energiradgivning, gennem drift af besparelsesportaler
rettet mod private kunder, handvaerkere og detailkeeder samt ved opkgb af besparelser fra gvrige
aktgrer eller industrivirksomheder.

| 2015 er der realiseret besparelser svarende til 177 mio. kWh., hvilket er 40% over vores
besparelsesmal. Besparelserne er realiseret med en acceptabel omkostning i et marked, hvor
priserne for besparelser fra iser aktgrsegmentet har veeret pa et hgjt niveau.
Besparelsesforretningen har saledes udvist et tilfredsstillende resultat.

Udelys

EnergiMidt er en af landets fgrende leverandgrer af etablering, drift og vedligeholdelse af
gadebelysningsanlaeg. Dette blev bl.a. cementeret, da EnergiMidt Energi i juni 2015 vandt udskiftning
af ca. 30.000 lyskilder for Aarhus Kommune. Dette var det til dato stgrste udbud pa omradet malt pa
antal lyskilder. Samlet set har omradet udvist et resultat pa et forventet niveau.

Sidelgbende med de traditionelle opgaver pa omradet og optimering af leverancen af disse arbejder
er EnergiMidt Energi med at skabe mervaerdi pd omradet gennem tilfgjelse af Igsninger som f.eks.
intelligent styring af lys, overvagningslgsninger og trafiktzelling.

Malerlaboratoriet

Malerlaboratoriet er et DANAK-akkrediteret kontrollaboratorie for elmalere, hvor der foretages
stikprgvekontrol af danske elmalere og verifikation ifm. sager om fejlmaling. 2015 blev et godt ar pa
laboratoriet, hvor der blev kalibreret 10.938 elmalere, hvilket er 1.665 kalibreringer mere end i 2014.
@konomisk blev 2015 saledes ogsa det bedste til dato for Malerlaboratoriet.

Der er i 2015 gennemfgrt flere effektiviseringsprojekter, herunder optimeret planlaegning og
optimering af kalibrering af referenceudstyr.
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Elinstallation

Elinstallationsforretningen har i 2015 fortsat sin omsatningsvaekst. Denne vaekst har primaert veeret
baseret pa entrepriseopgaver. Udfordringerne i forretningsomradet er at omdanne
omsatningsvaeksten til vaekst i indtjeningen. For understgttelse af dette er der aret igennem arbejdet
med en gget professionalisering af omradets forretnings- og leveranceprocesser.

2.4 EnergiMidt Fiberbredband

Veerdiskabelse gennem samarbejder

EnergiMidt har udbudt fiberbredbandslgsninger i mere end 10 ar og har saledes hgstet mange
erfaringer pa omradet. | dag er fiberbredband bredt anerkendt som den mest optimale platform, nar
det handler om at fremtidssikre adgangen til brug af Internet, TV, film og andre medietilbud. £ndret
adfzerd i tiden viser da ogsa tydeligt, at danskerne er i fuld gang med at omstille sig til den nye
digitale virkelighed. Fibernettets enorme kapacitet giver unikke fordele og rig mulighed for fremtidig
digital innovation til gavn for kunderne og offentligheden i bred forstand.

EnergiMidt Fiberbredband har brugt erfaringer og vaekst til at drive et effektivt fiberselskab. Vi har en
kompetent, professionel og motiveret organisation pa fiberomradet, og EnergiMidts
fiberbredbandskompetencer er blevet bemaerket og anerkendt bredt i branchen. Det har i 2015
resulteret i samarbejdsaftaler med flere af vores kollegaselskaber.

2015 blev ogsa aret, hvor EnergiMidt Fiberbredband for fgrste gang lavede aftale om fiberudrulning
uden for eget geografisk omrade. Divisionen vandt et udbud fra Ringkgbing-Skjern Kommune og skal
nu levere bredbandsforbindelser til alle kommunens institutioner. Samtidig vil EnergiMidt over en
fem arig periode tilbyde alle virksomheder, sommerhuse og borgere i Ringkgbing-Skjern Kommune
en fiberforbindelse. For at lgfte opgaven bedst muligt har EnergiMidt Fiberbredband indgdet et
samarbejde med RAH og Fiber Backbone, der begge har lokal forankring og kendskab. De tre parter
har etableret et feelles selskab specielt til formalet, hvorfor kunderne i Ringkgbing-Skjern Kommune
og i RAHs forsyningsomrade kommer til at mgde navnet RAH EnergiMidt.

Set i et hele er samarbejdsaftalerne generelt med til at give ekstra volumen i EnergiMidts
fiberbredbandsforretning, hvilket medvirker til lavere omkostninger pr. kunde. De etablerede
samarbejdsaftaler genererer derfor nu en endnu steerkere fiberbredbandsgkonomi. | 2016 vil vi
fortseette samarbejdet med eksisterende og potentielt nye partnere, og vi forventer, at der via
Waoo! lanceres flere nye produkter, som sikrer, at kunderne fortsat ser EnergiMidt Fiberbredband
som en attraktiv leverandgr.
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Ogsa i eget geografiske omrade er EnergiMidt Fiberbredband fortsat i stand til at fastholde en
konstant og hgj kundetilslutning. Ved udgangen af december 2015 havde vi ca. 66.000 fiberkunder. Vi
arbejder malrettet pa at udvide vores kundeantal dels gennem markedsfgring via lokale kampagner
og dels gennem udbygning af fibernettet. Ved indgangen til 2016 har vi udrullet fiber til ca. 157.000
husstande og har en tilslutningsprocent blandt de hgjeste i Danmark pa omtrent 42%. Udbygningen
af fibernettet har primeert vaeret fokuseret pa det tidligere ELRO-omrade med byer omkring Assens,
Auning, Lime, Ngrbak, @ster Alling, @ster Torslev og Spentrup. Boligforeninger og
grundejerforeninger er spredt over hele forsyningsomradet, men isaer i Viborg var der stor aktivitet
den 1. oktober, hvor ca. 2.000 nye kunder kom pa. EnergiMidts fiberbredband har i 2015 haft en hgj
oppetid pa 99,9%.

2.5. EnergiMidt Renewables

Vindmglle- og solcelleparkerne (VE-parker)

| EnergiMidt har vi en strategisk malsaetning om at bidrage til den grgnne omstilling, sdledes at den
strgm, der leveres til forbrugerne i stigende grad bliver produceret pa baggrund af vedvarende
energikilder. Derfor investerer vi i disse ar i VE-parker i bade ind- og udland, hvilket sker i regi af
EnergiMidt Renewables. Visionen er fortsat, at vi vil opbygge en portefglje af VE-parker, som kan
producere grgn energi svarende til den mangde strgm, EnergiMidts 238.000 kunder aftager. Det
forventer vi vil ske inden 2035.

| 2015 har vi udvidet vores produktionskapacitet med godt 24 MW gennem kgbet af tre
vindmglleparker i Tyskland. Sammen med den gvrige portefglje af VE-parker i Danmark, Tyskland,
Bulgarien, Spanien og ltalien har vi i EnergiMidt Renewables ved udgangen af 2015 en samlet
produktionskapacitet pa 95 MW. Vores VE-parker har en samlet arlig elproduktion pa ca. 228 mio.
kWh. Det betyder, at vi producerer grgn strgm svarende til ca. 57.000 familiers arlige elforbrug. Med
de planlagte investeringer i VE-parker forventer vi i 2016 at na op pa en produktionskapacitet pa 125
MW.

Driften af VE-parkerne har vaeret begunstiget af meget vind og sol. Saledes blev 2015 det mest
vindrige ar i Danmark i mere end tyve ar, mens vinden var taettere pa normalen i Tyskland.
Solindstralingen i Sydeuropa var over normalen. Den megen vind har samtidig betydet, at
vindmgllerne ad flere omgange har vaeret stoppet, mod kompensation, for at opretholde balancen
mellem udbud og efterspgrgsel.

Markedsprisen pa el ndede igen i 2015 et historisk lavt niveau, hvor det absolutte lavpunkt blev naet i
en sardeles vindrig juli-maned med en spotpris pa 7,1 gre pr. kWh.

Det viste sig desvaerre, at vindmglleparken i Dgstrup i en periode havde stgjet mere end tilladt. Dette
er nu bragt pa plads, og parken overholder igen stgjgraenserne.

2.6. EnergiMidt Forsyning
Forsyningsdivisionen er ansvarlig for udbygning, drift, vedligehold og udvikling af EnergiMidts
infrastrukturer til distribution af varme og el.
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Varmeforsyning:

Siden 2009 har EnergiMidt i samarbejde med Herning Kommune varetaget varmeforsyningen i
Herning og omegn med et kundegrundlag pa ca. 19.000. | 2014 blev 94% af vores varmeforsyning
produceret pa biomasse. Varmesalget har varet ca. 4 procent stgrre end i 2014, som havde en
meget mild vinter. Generelt har 2015 vaeret et driftsstabilt ar uden naevnevaerdige udfordringer.
Arets anlaegsopgaver har ud over nyudstykninger og renoveringer i ledningsnettet veaeret en ny
biomassekedel i Sinding samt pabegyndt opfgrelse af solvarmeanlaeg i Kglkaer. | 2015 har vi ligeledes
forhandlet med DONG om en ny aftale omkring levering af varme fra 2018. Forhandlingerne
forventes afsluttet i 2016.

Benchmarking:

Uden at kende de endelige rammer forbereder vi os pa den kommende benchmarking pa
fiernvarmeomradet. Vi arbejder konstant med optimering af processer og vil i 2016 blandt andet
fokusere pa at optimere kundernes brug af fjernvarme til gavn for bade kunden og selskabet. P3a
varmeomradet har vi ambitioner om at vaere blandt de mest effektive selskaber i Danmark.

Elforsyning

Leveringssikkerhed

Hgj leveringssikkerhed er og har altid vaeret af stor betydning for vores kunder, og derfor arbejder vi
til stadighed pa at fastholde leveringssikkerheden. | 2015 har afbrudstid og -hyppighed vaeret pa
samme niveau som i 2014. Stormen Gorm i november blev arets kraftigste og gav kortvarige
udfordringer med afbrud, men som fglge af, at 10 og 0,4 kV nettet langt overvejende er kabellagt, er
konsekvensen af storme ikke sa stor som tidligere.

Aktiviteter pa elnettet

Gennem 2015 er der i lighed med tidligere ar sket udbygninger, kabellaegninger og omlaegninger af
kabler i EnergiMidts elnet samt etableret nye anlaeg. Seerligt var der i 2015 en markant stigning i
tilslutningsbidrag fra nye installationer eller udvidelse af installationer, hvilket gav anledning til et
vaesentligt stgrre aktivitetsniveau med udbygning af elnettet. Byggeriet af det nye storsygehus (DNV)
i Ggdstrup ved Herning er i fuld gang, hvilket primeert i 2015 har betydet ombygning af 60/10 kV
station Ggdstrup. Der har veeret stor aktivitet i forbindelse med forberedelse af omlaegninger og
kabelleegninger i forbindelse med etableringen af motorvejen Herning-Holstebro. Kabelleegninger af
10 og 0,4 kV luftledningsnettet har ogsa i 2015 vaeret et stort aktivitetsomrade, og det er fortsat
planen, at kabellaegningerne er afsluttet med udgangen af 2017.

Regulering

Energitilsynet gennemfgrer hvert ar en gkonomisk benchmarking af netselskaberne baseret pa det
forrige ars effektivitet og med konsekvens for indtaegtsrammen for det efterfglgende ar. EnergiMidt
Net opndede en placering som landets femte mest omkostningseffektive netselskab, og det er et
meget tilfredsstillende resultat, som er i overensstemmelse med vores ambition pa omradet og ligger
pa niveau med resultaterne for de sidste 5 ar. Der gennemfgres tilsvarende en arlig benchmarking pa
leveringskvaliteten blandt netselskaberne, og i 2015 13& vi under taerskelveerdierne for
afbrudshyppighed og afbrudstid, hvilket ogsa er meget tilfredsstillende.
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Der arbejdes i Energitilsynet pa en ny benchmarkingmodel, som skal aflgse den nuvzrende
netvolumenmodel. Vi har i 2015 brugt mange ressourcer pa at pavirke dette arbejde, saledes at vi far
en sa god model som muligt. Arbejdet er blandt andet foregaet gennem de staende udvalg i Dansk
Energi (Direktgrudvalg, Netudvalg og Teknikudvalg) samt gennem 4 ekspertarbejdsgrupper, som er
nedsat i Dansk Energi-regi, og hvor vi har valgt at deltage i de 3. Endelig arbejder vi ogsa pa, igennem
dialog med Energitilsynet og kollegaselskaber, at fa indflydelse pa benchmarkingmodellen.

Krav om energibesparelser

| 2015 har EnergiMidt Net bidraget til realisering af energibesparelser svarende til 107 GWh (107 mio.
kWh). Heraf er ca. 42% realiseret via energiradgivning til stgrre erhverv, ca. 14% via tilskud til
energioptimering i det private og de resterende 44% via "opkgb” af besparelser fra markedsaktgrer.
De lavest haengende frugter er hentet pa besparelsesmarkedet og samtidig med, at maengderne er
gget igennem arene, har prisen i 2015 vaeret noget hgjere end forventet.

Elforbrug
Elforbruget i EnergiMidt Net A/S’ samlede forsyningsomrade har vaeret stigende i 2015 til 2.548 GWh
mod 2.539 GWh i 2014.

Seerlige aktiviteter

EnergiMidt Net overtog i 2015 elnettet fra transformerforeningen Sdr. Felding Elforsyning. Sammen
med 600 kunder fra Borris Elforsyning, som blev opkgbt ultimo 2014, blev de 800 kunder fra Sdr.
Felding i 2015 indkgrt i EnergiMidts systemer, og kunderne har faet udskiftet deres gamle malere til
fiernaflaeste elmalere. Ultimo 2015 indgik EnergiMidt Net en aftale med Bjerringbro Elvaerk om at
overtage vaerkets elnet. Med dette kgb overtager EnergiMidt Net ca. 2.430 kunder. Den tekniske
overdragelse vil ske i 2016, men regnskabsmaessigt sker indregningen i 2015. De 600 nye kunder fra
Borris Elforsyning og ca. 800 kunder fra Sdr. Felding Elforsyning indtreeder som andelshavere i
EnergiMidt Holding a.m.b.a.

| 2015 skiftede EnergiMidt Net A/S systemplatform for drift og overvagning af elnettet.
Der er stor tilfredshed blandt koblingslederne med hensyn til brugen af det nye system, som rummer
langt stgrre muligheder for at optimere netdriften end tidligere.

| 2015 blev der indgaet aftale med kolleger i branchen om forskellige former for samarbejder. Det
geelder blandt andet en aftale med MES i Brande om varetagelse af driftsovervagningen og vagten
uden for normal arbejdstid. Med Hammel Elforsyning er der indgaet aftale om assistance til koblinger
i Hammel Elforsynings net uden for normal arbejdstid. Aftalen er en udvidelse af en eksisterende
aftale, hvor EnergiMidt bistar Hammel Elforsyning med 10 kV nyanlaeg, vedligeholdelse,
koblingsledelse, maleroperatgropgaver, vagtordning og varetagelse af beredskabskoordinatorrollen.
Endelig er der indgaet en aftale med Kjellerup Elforsyning om udfgrelse af en raekke administrative
opgaver.
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Der har i 2015 vaeret anvendt mange ressourcer pa at forberede Engrosmodellen, som tradte i kraft
den 1. april 2016. Indfgrelsen af Engrosmodellen kreever, at net- og elhandelsdata adskilles
systemmaessigt, sadan at stamdata udveksles via DataHub’en. Det kraever en stor omstilling af IT-
systemerne for at kunne understgtte processen omkring levering af data til DataHub’en.
Engrosmodellen betyder ogsa en andret opgavefordeling mellem elhandlere og netselskaber, og der
er derfor i 2015 gennemfgrt procesmaessige og organisatoriske tilpasninger, sa de fremtidige krav kan
imgdekommes.

Kapitel 3 - Aret der gik og opfglgning pa sidste ars forventede udvikling

3.1 Koncern

Arets resultat fgr skat og minoritetsinteresser for 2015 udggr 319.078 t.kr., mens arets resultat efter
skat og minoritetsinteresser udggr 184.531 t.kr. | 2014 udgjorde disse henholdsvis 101.716 t.kr. og
34.004 t.kr.

Resultatet for 2015 fgr resultat af kapitalinteresser i tilknyttede og associerede virksomheder samt
skat er realiseret med 308.510 t.kr., hvilket er bedre end forventet.

For 2015 var der forventet et resultat pa ca. 94.000 t.kr. fgr indregning af resultat af kapitalinteresser
og skat. Dette blev realiseret med et resultat pa 308.510 t.kr. Afvigelsen skyldes hgjere bruttoresultat
pa ca. 183.710 t.kr., hgjere personaleomkostninger pa ca. 5.200 t.kr., lavere afskrivninger pa ca.
41.800 t.kr. samt hgjere finansielle omkostninger pa ca.5.800 t.kr.

Afvigelsen i bruttoresultatet kan hovedsagelig tilskrives indregningerne i varmeselskabet pa 120.289
t.kr. vedrgrende forrentning af indskudskapitalen og 70.500 t.kr. vedrgrende indregning af skattesag
samt indregning af underdaekning i netselskabet pa 39.149 t.kr. Denne positive effekt modsvares af
en lavere indtjening. Derudover er der opnaet besparelser pa andre eksterne omkostninger pa ca.
5.200 t.kr., som primeaert skyldes gget fokus pa omkostningsminimering. Alt i alt ender vi med en
samlet positiv afvigelse i bruttoresultatet pa 183.300 t.kr.

Afvigelsen i personaleomkostninger skyldes andringer i medarbejder sammensatningen.

Afskrivningerne er realiseret ca. 42.400 t.kr. lavere end budgetteret, hvilket primeert skyldes, at
fibernettet i forbindelse med omstuktureringen blev vurderet til at have en ny levetid pa 20 ar og
dermed lavere afskrivninger end budgetteret samt et lavere investeringsniveau pa bl.a.
fiberbredband.

Afvigelsen pa ca. 5.800 t.kr. pa finansielle omkostninger kan primaert henfgres til omstruktureringen.
3.2 Moderselskab
Resultatet for 2015 fgr indregning af resultat fra kapitalandele og skat udggr et underskud pa 11.855

t.kr. mod et underskud pa 1.643 t.kr. i 2014.

Resultatandel af kapitalinteresser udggr 184.077 t.kr. mod 35.668 t.kr. i 2014.
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Resultat fgr skat udggr 172.222 t.kr., mens resultat efter skat udggr 172.182 t.kr. | 2014 udgjorde
resultat fgr skat 34.025 t.kr., mens resultat efter skat udgjorde 34.004 t.kr.

For 2015 var der forventet et resultat pa ca. 4.000 t.kr. fgr indregning af resultat af kapitalinteresser
og skat. Dette blev realiseret med et underskud pa 11.855 t.kr. Afvigelsen skyldes primaert hgjere
personaleomkostninger bade eksternt og internt samt hgjere finansielle udgifter pa grund af stgrre
koncerninterne Ian.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa 172.182 t.kr., og selskabets balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pa 4.214.346 t.kr.

3.3 &Andring i anvendt regnskabspraksis

Koncernen har i ar valgt ikke at fravige arsregnskabslovens § 37 vedrgrende indregning af afledte
finansielle instrumenter som tidligere ar. Afvigelsen var tidligere foretaget med henvisning til
arsregnskabslovens § 11, stk. 3 vedrgrende det retvisende billede.

Koncernen har derfor i ar indregnet alle de afledte finansielle instrumenter pa egenkapitalen med en
pavirkning pa 2.323 t.kr. fgr skat og 1.777 t.kr. efter skat og andret sammenligningstallene med
50.637 t. kr. f@r skat og 38.230 t. kr. efter skat. Koncernens resultat er upavirket af afvigelsen.

3.4 Andring i regnskabsmaessige skgn

Koncernen har i 2015 @ndret skgn pa den forventet levetid pa dele af fibernettet fra 20 ar til 20-30
ar.

| 2014 var den opgjorte regulatoriske overdaekning pa 75.047 t.kr. indarbejdet i arsrapporten som et
eventualaktiv, idet ledelsen ikke forventede at opkreaeve belgbet. Denne hensigt er efterfglgende
andret hvorfor resultatet for 2015 er positivt pavirket med 75.047 t.kr. fgr skat, vedrgrende
akkumuleret overdakning fra tidligere ar. Af den samlede overdaekning er 40.000 t.kr. opkraevet via
priserne i 2015 mens det resterende vil blive opkraevet i 2016. Det endrede skgn har resulteret i en
forggelse af egenkapitalen med 57.411 t.kr. og balancesummen med 75.047 t.kr

Koncernen har i 2015 reklassificeret mervaerdier pa vindmglleparker fra goodwill til anlaegsaktiver pa
105.815 t.kr.

3.5 Usadvanlige forhold

Selskabets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2015 samt
resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 2015 er ikke
pavirket af ussedvanlige forhold.
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3.6 Malsatninger og forventninger for det kommende ar

For koncernen forventer ledelsen et resultat pa ca. 79.779 t.kr. fgr indregning af minoritetsinteresser
og skat for 2016. For moderselskabet forventer ledelsen et underskud pa ca. 15.365 t.kr. fgr
indregning af resultat af kapitalinteresser og skat for 2016.

3.7 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er pr. 30. marts 2016 vedtaget en fusion mellem EnergiMidt Holding a.m.b.a. og HEF
Himmerlands Elforsyning a.m.b.a, som afventer konkurrencemyndighedernes godkendelse.
Bestyrelserne for de to selskaber har besluttet, at HEF's nuvaerende adm. direktgr Martin Romvig,
skal vaere gverste chef for det fusionerede selskab med Mads Miltersen som viceadministrerende
direktgr. Udsigten til ikke selv at sta ved roret for den kommende fusion, har faet EnergiMidt
koncernens administrerende direktgr Mads Miltersen til at fratraede sin stilling i april 2016. |
forlengelse heraf er koncernsekretariatschef Bent Kristensen indtradt som konstitueret
administrerende direktgr frem til fusionen.

Herudover er der ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens
finansielle stilling.

Kapitel 4 - Risikoforhold

Driftsmeaessige risici

Den vaesentligste risiko i forbindelse med elhandel er evnen til at prisfastseette i forhold til de
forventede omkostninger ved indkgb af kundernes forbrug pa engrosmarkedet. | 2015 har
EnergiMidt Handel A/S’ risiko pa nye kundeforhold vaeret afdeekket med minimum 80% af det
forventede forbrug. Afdaekningen er lavet pa bgrsen Nasdaq eller ved bilaterale aftaler med stgrre
elhandelsselskaber. Herudover har koncernens selskaber ikke pataget sig specielle risici ud over de
risici, der er normale for de respektive selskabers brancher, herunder de regulatoriske og
lovgivningsmaessige.

Likviditetsrisici
Koncernen har et likviditetsberedskab, der daekker det forventede behov for 2016 og fremefter.
Markedsrisici

Som aktgr pa det nordiske elmarked skal vi forholde os til en raekke risikoelementer, hvor den
vaesentligste som naevnt er prisrisiko. Prisrisikoen handteres pa engrosmarkedet ved futures,
forwards og optioner. Endvidere foretages lgbende vurderinger af koncernens prisseetningsmodeller
mod slutkundemarkedet.
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Valutarisici

Valutarisiko opstar i forbindelse med indkgb af elektricitet i euro og salg af elektricitet i danske
kroner. Det er koncernens valutapolitik at afdaekke eventuelle valutarisici via traditionelle
terminsforretninger. Pa grund af en begraenset risiko for signifikante udsving mellem euro og kr.
afdaekkes indkgb i euro ikke leengere en-til-en Modpartsrisiko over for savel leverandgrer som
slutkunder sgges lgbende minimeret, hvilket sker i form af clearing af leverandgraftaler og via
kreditvurdering. Hvis kreditvurderingen ikke er tilfredsstillende i henhold til geeldende retningslinjer,
kraeves sikkerhedsstillelse eller forudbetaling.

Renterisici

EnergiMidt-koncernen har placeret overskydende likviditet i de store danske banker eller obligationer
med en kort varighed.

Renterisikoen pa 1/4 af realkreditgaelden i elnetselskabet er afdaekket med finansielle renteswaps
med en restlgbetid pa under 1 ar.

Kreditrisici

Koncernen har ikke nogen vaesentlig risiko ved én enkelt kunde.
Kapitel 5 - Usikkerhed ved indregning og maling
EnergiMidt Handel A/S

Selskabet foretager periodisering af elsalg pa baggrund af udsendte arsopggrelser i den efterfglgende
periode. Selskabet fglger Isbende sammenhangen mellem indkgbte og solgte kWh for kontinuerligt
at sikre balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringen, hvilket
blandt andet skyldes faktorer som: Forskel i afleesningstidspunktet for slutbrugerne, fejl i
indberetningerne fra de tilknyttede netselskaber samt muligheden for fejlregistreringer hos Danske
Commodities. Der bliver Igbende indberettet korrektioner fra disse kilder, som kan medfgre
tilbagebetaling eller ekstra opkraevning hos selskabet. Da disse data genereres af kilder uden for
selskabets kontrol, er det ikke muligt at lave en palidelig opggrelse af disse usikkerheder, men en stor
del kan elimineres ved afstemning af energibalancer, der kan gennemfgres i forbindelse med
arsafregningen. Det vurderes, at de belgbsmaessige usikkerheder ligger inden for et spaend pa +/- 5
mio.kr.
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EnergiMidt Renewables A/S

Selskabet har bl.a. investeret i 2 danske vindmglleparker via datterselskaberne EMR Vindpark
Dgstrup A/S og EMR Vindpark Hejring A/S. Som fglge af et fald i markedets forventninger til den
fremtidige elpris i Danmark, er der i ar udarbejdet en nedskrivningstest, som samlet fastlaegger, at
der ikke er et nedskrivningsbehov tilknyttet de indregnede anlaegsaktiver. Elementerne i
nedskrivningstesten og deraf vaerdiansaettelsen er baseret pa skgn og forudsaetninger om fremtidige
begivenheder, som ledelsen finder ansvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. De vaesentligste forudsaetninger og skgn er tilknyttet forventningen til
fremtidige elpriser, opggrelsen af forrentningen (WACC), forventninger til inflation samt produktion
og "oppetid”. Forudsaetningerne har i videst muligt omfang baseret sig pa offentliggjorte data, mens
forrentningen er opgjort i overensstemmelse med branchens standarder og udggr ledelsens bedste
sken.

EnergiGruppen Jylland Varme A/S

Andre tilgodehavender udggr 368.963 t.kr. pr. 31. december 2015. Heraf vedrgrer 120.289 t.kr.
forrentning af indskudskapitalen for 2011 til 2015, som er behaeftet med usikkerhed ved indregning
og maling. Selskabet har indsendt en ansggning til Energitilsynet vedrgrende forrentning af
indskudskapitalen palydende 607 mio. kr. for perioden 2011 til 2015. En tilsvarende forrentning af
indskudskapitalen vedrgrende perioden 2003 til 2010 er godkendt af Energitilsynet i 2012, hvor
forrentningen udgjorde mellem 3,77% til 5,96% pr. ar.

Tilgodehavendet for perioden 2011 til 2015 er behaftet med usikkerhed, idet Energitilsynet fortsat
behandler ansggningen, og det derfor er ukendt, med hvilken rentesats forrentningen skal foretages.
Dette element har i sagens natur stor betydning for den belgbsmaessige st@rrelse af tilgodehavendet.
Selskabets opggrelse af tilgodehavende forrentning af indskudskapitalen for perioden 2010 til 2015
er baseret pa den samme beregningsmetode, som Energitilsynet anvendte i deres afggrelse af
forrentningen for perioden 2003 til 2010. Den anvendte rentesats pa mellem 1,43% til 4,57% pr. ar
udger ledelsens bedste skgn.

| forlengelse af SKAT's afggrelse har koncernen indregnet skatten pa 70.500 t.kr. i arsrapporten for
2015, som en regulering af skat tidligere ar. Samtidig har selskabet indregnet et tilsvarende
tilgodehavende hos forbrugerne via tidsmaessige forskelle i kunde betalinger.

Koncernen er ikke enig med SKAT i, at der er erhvervet endelig ret til forrentningsbelgbet i 2012. Som
felge heraf er SKAT's afggrelse paklaget til Skatteankestyrelsen
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EnergiMidt Fiberbredband A/S

EnergiMidt Fiberbredband A/S's anleegsinvesteringer indgar i balancen til kostpris minus
afskrivninger. Veerdiansaettelsen af bredbandsaktiviteten er i sagens natur behaftet med skgn og
usikkerhed. Ledelsen har gennemfgrt en nedskrivningstest med udgangspunkt i den af bestyrelsen
godkendte forretningsplan. De vaesentligste skgn i nedskrivningstesten vedrgrer opfyldelse af
forretningsplanen, herunder udviklingen i kunder, priser pa fiberprodukter samt indtjening pr. kunde.

Nedskrivningstesten viser, at der ikke er behov for nedskrivning.

Kapital 6 - Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Samfundsansvar og det lokale engagement har altid haft en central plads i EnergiMidt. Vi beskriver i
dette afsnit, hvordan vi veerdibaseret arbejder med samfundsansvar og efterlever begrebet
"Corporate Social Responsibility" i daglig tale forkortet CSR pa en reekke centrale omrader.

De centrale omrader:
Kerneforretning
Medarbejdere og arbejdsmiljg
Leverandgrkaeden

Sociale forhold

Miljg- og klimapavirkning
Menneskerettigheder

oA wWwNRE

For hvert af de centrale omrader beskriver vi - efter en introduktion til omradets politikker - hvad vi
gor, og hvordan vi i EnergiMidt arbejder med omradet (handlinger). Vi beskriver desuden de opnaede
resultater i 2015 og vejen derhen samt vores forventninger til 2016, der udtrykker fremtids
perspektiver og forudsaetninger for udvikling (Resultater i 2015 og forventninger til 2016).

6.1 Kerneforretning

CSR i kerneforretningen daekker over ansvarlighed i forbindelse med hvervning, betjening og
fastholdelse af kunder. Vi gnsker at sikre en ansvarlig og veerdifuld kundehandtering, og det skal vaere
let at veere og blive kunde hos EnergiMidt. Vi forsgger altid at afdaekke de reelle kundebehov, inden
vi saelger, sa det sikres, at kunden far den rigtige ydelse og det rigtige produkt. Derfor arbejder vi ogsa
malrettet med forskellige kundesegmenter, nar vi implementerer produkter og servicepakker.

Handlinger

Vi arbejder efter en "udefra-og-ind" tankegang, hvor kundens behov dermed szettes i centrum. Det er
altsa kundens gnsker og behov, der er centrale for vores forretningsmodel. Samtidig kalder det pa et
gget behov for pleje af kunderelationer, men da kunderne i hgjere grad end tidligere forventer en
individuel behandling, er det ngdvendigt, at vi af forretningsmaessige hensyn er i stand til at handtere
de ggede krav.



EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Ledelsesberetning

Vi benytter i udpreget grad kundetilfredshedsundersggelser, herunder TrustPilot pa vores
forretningsomrader. P4 den made far vi en bedre fgling med graden af tilfredshed blandt vores
kunder, ligesom vi far en fornemmelse af, om vi har det rette udbud af produkter og serviceydelser.

Samarbejdet med vores kunder udvikles i den kommende tid, og her vil vi leegge veegt pa iseer
kommuner og uddannelsesinstitutioner, hvor vi vil gennemfgre relationsopbygning og udvikle nye
Igsninger i samspil med disse. Ligeledes indgar vi ogsa i samspil med andre erhvervskunder
eksempelvis i forbindelse med udvikling af nye udelyslgsninger samt varetagelse af operatgr-ydelser
for andre fiberbredbandsselskaber. Dette er ligeledes et omrade, hvor vi laegger en stor indsats i
tiden fremover.

Med indfgrelse af Engrosmodellen i april 2016 i forbindelse med elhandel far kunderne ligeledes
vaesentlig lettere ved at overskue markedet. Fremover skal de kun henvende sig ét sted nemlig hos
elhandleren, og alle afregninger mellem elhandler og netselskab er i princippet kunderne
uvedkommende. Dette er et eksempel pa forenklingen for kunderne.

Resultater i 2015 og forventninger til 2016

| EnergiMidt vil vi gerne ggre en forskel og skabe veerdi for vores kunder. Vores mal er at tilbyde sa
gode produkter og impdekommende service, at kunderne vil anbefale os til andre. Kundernes
villighed til at ville anbefale EnergiMidt til deres familie, venner og netvaerk er en tydelig indikator for
bade tilfredshed og loyalitet.

Vi overvager derfor hele tiden udviklingen pa det private marked for elhandel, og her er ambitionen,
at vi pa anbefalingsvilligheden altid skal ligge hgjere end markedsniveauet, og dette er vi lykkedes
med i hele 2015. Pa Fiberbredband Privat savel som Erhverv har vi ogsa naet vores malsaetninger for
anbefalingsvilligheden, og i januar 2016 blev EnergiMidt karet som den partner i Waoo!-alliancen, der
har de mest tilfredse kunder.

Vi har i 2015 fortsat styrket arbejdet med at mindske vores kundeafgang. Det er lykkedes os at
begraense kundeafgangen gennem vores aktive tilgang til udfordringen. Procedurerne omkring
kontakt til kunder, der gnsker at opsige deres aftale, har givet flotte resultater ogsa i 2015. Dialogen
med kunderne betyder, at ca. 33% af opsigelserne er blevet trukket tilbage.

| 2015 har vi fortsat arbejdet med at forenkle produkterne og skabe gget gennemskuelighed med
hensyn til produktindhold og pris. Vi tiloyder som udgangspunkt to typer elprodukter - et flexprodukt,
hvor prisen varierer og et fastprisprodukt, hvor prisen er fastlagt over en periode.

| 2016 skal vores mal om at ggre det let at blive og vaere kunde hos EnergiMidt afspejles i en positiv
udvikling i kundeloyaliteten. Samtidig vil vi i det kommende ar fortsat have en proaktiv tilgang til
churn-udfordringen (kundeafgang), hvor dialog og komplementaere produkter skal begrense
omfanget. | 2016 vil vi fortsat vaere til disposition for medier, myndigheder og forskellige
interesseorganisationer og oplever i stigende grad, at mange af vores specialister hentes ind som
eksperter i forskellige sammenhange. Det er en naturlig fglge af, at vi bredt i sektoren bliver
anerkendt som en videntung virksomhed med omfattende knowhow.
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Desuden vil vi fremadrettet ggre mere brug af kundeloyalitetsundersggelser og som noget nyt
arbejde med en bredere omdgmmemaling pa tvaers af EnergiMidt-koncernens divisioner, hvor flere
interessenter inddrages i bedgmmelsen af EnergiMidt. Formalet er at styrke vores kunde- og
markedsfokus og derigennem tiltreekke nye kunder og fastholde de eksisterende. Formalet er
desuden at udvikle EnergiMidt som en attraktiv arbejdsplads og samarbejdspartner for vores
forskellige interessenter.

Som et nyt strategisk tiltag vil vi i 2016 begynde formningen af projektet "Udvikling af fremtidens
andelsskab”, hvor det er tanken, at vi vil udvikle vores virksomhed i samarbejde med ejerne, altsa
vores andelshavere. Hensigten er, at ejerne skal opleve narhed til og veerdi af deres medejerskab.
Omfanget og betydningen af dette projekt kan ikke overvurderes, og vi vil her forsgge at tage teten
pa udviklingen i branchen.

6.2 Medarbejdere og arbejdsmiljg

EnergiMidt er en rummelig arbejdsplads med et godt arbejdsmiljg, der tiltraekker og fastholder
dygtige og engagerede medarbejdere. Udviklingen af dette er en af de langsigtede malsaetninger i
Strategi 2020. Vi vil forbedre rammerne, der laegger op til en kontinuerlig udvikling af medarbejderne
bade fagligt og personligt og har den tilgang, at trivsel og performance fglges ad. Der tages altid med
respekt og opmaerksomhed udgangspunkt i den enkelte medarbejders evner, gnsker og ressourcer.
EnergiMidt bestraeber sig pa at kunne rumme alle typer medarbejdere.

Handlinger

| EnergiMidt arbejder vi aktivt pa at tiltreekke, udvikle og fastholde dygtige medarbejdere. Vi har
respekt for forskelligheder, og vores vaerdier skal skabe de rammer, som ggr, at medarbejdere uanset
baggrund trives hos EnergiMidt. Derfor arbejder vi malrettet med medarbejdertilfredshed. Arbejdet
har vaeret formaliseret gennem et flerarigt samarbejde med organisationen Great Place to Work, som
bidrog med trivselsmalinger og trivselsanalyser. | 2015 var ambitionen at blive den bedste store
arbejdsplads i Danmark, og derfor blev alle ledere og medarbejdere opfordret til at arbejde med at
fastholde og udvikle trivslen, der understgtter de forretningsmaessige resultater og udvikling.

Ud over trivselsarbejdet arbejder vi med en hgj grad af medarbejderinvolvering i den daglige drift og
udvikling af EnergiMidt. Dette understgttes af princippet om selvledelse som den foretrukne tilgang i
EnergiMidt. Det er vigtigt for EnergiMidt at integrere selvledelse i det daglige arbejde, og derfor
tilbydes nye medarbejdere f.eks. kurser i selvledelse.

EnergiMidt har en malsaetning om at sikre medarbejdernes engagement som en del af vores
veerdiseet samt et sundt og sikkert arbejdsmiljg. Det skal ske gennem taet samarbejde mellem
virksomhedens ledelse og medarbejdere. Ogsa i den sammenhang arbejder vi i hgj grad med
medarbejderinvolvering. Herudover gennemfg@rer vi arbejdspladsvurderinger (APV) omkring det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg, vi afholder sikkerhedsdage for de bemyndigede personer pa
elforsyning og holder fokus pa indberetning af naerved-ulykker, da det kan forebygge fremtidige
arbejdsulykker. Samtidig er der etableret et uddannet korps af stresscoaches i organisationen.
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Som et lokalt forankret selskab er vi bevidste om vores sociale ansvar i lokalomradet. Vi gnsker at
vaere en attraktiv arbejdsplads, der kan rumme alle typer medarbejdere, sa leenge de efterlever vores
vaerdier: Respekt, Abenhed og Engagement. Som en rummelig arbejdsplads arbejder vi med inklusion
af voksenlzrlinge, flexjobbere og medarbejdere, hvortil der er knyttet en § 56 aftale. | EnergiMidt
arbejder vi ogsa aktivt for vores seniorer, f.eks. i form af tiloud om pensionssamtaler og frivillige
seniorkurser, da vi gnsker de bedste betingelser for seniorarbejdslivet. Ogsa elever, studerende og
praktikanter prioriteres for at hjaelpe dem i gang pa arbejdsmarkedet.

Resultater i 2015 og forventninger til 2016

| november 2015 blev EnergiMidt karet som Danmarks bedste store arbejdsplads af Great Place to
Work. Der var flotte resultater pa alle maleparametre: Troveerdighed: 93%, Respekt: 92%,
Retfaerdighed: 93%, Stolthed: 95%, Feellesskab: 95%. Procentsatserne angiver, hvor stor en del af
medarbejderne, som enten er tilfredse eller meget tilfredse i de givne kategorier.

| trivselsmalingen har vi tilvalgt en reekke ekstra spgrgsmal, som giver os mulighed for at male pa
medarbejdernes oplevelse af den daglige involvering og selvledelse. For eksempel viste
undersggelsen, at 88% oplever, at ledelsen involverer medarbejderne i beslutninger, der pavirker
deres arbejde eller arbejdsmiljg, 98% er af den overbevisning, at de far tildelt meget ansvar, mens
99% svarer, at de leder sig selv, er selvsteendige, selvansvarlige og selv-igangsattende.

| 2015 er der indfgrt Igbende APV pa bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljs, og
arbejdsmiljggrupperne ”Psykisk”, ”Inde/kontor” og ”Ude/fysisk” arbejder med indsatser og
aktiviteter afledt af APV’en. Derudover har vi faet fire stresscoaches og gennemfgrt flere praktisk
orienterede sikkerhedsdage.

Kontinuerligt fokus pa medarbejdertrivsel og et godt arbejdsmiljg afspejler sig blandt andet i vores
lave sygefravaer, som i 2015 var pa 3,62%. Ligeledes har vi ogsa i 2015 en lav medarbejderomsaetning
pa 6,76%. | november har vi afholdt en raekke seniorkurser for medarbejdere over 58 ar og deres
xgtefeeller, ligesom vi har prioriteret samarbejdet med studerende og praktikanter. | 2015 har vi
ogsa haft voksenlaerlinge, flexjobbere og medarbejdere ansat pa en § 56 aftale.

| 2016 vil vi gennem divisions- og afdelingsindsatser arbejde pa fortsat at forbedre medarbejder-
trivslen. Det vil vi ggre gennem lokale trivselsindsatser og efterfglgende malinger. Medarbejder-
involvering og selvledelse bliver fortsat en afggrende hjgrnesten med EnergiMidts nye Strategi 2020.
Derfor forventer vi i 2016 at arbejde med naeste skridt i medarbejderudviklingen. | 2016 fastholder vi
fokus pa arbejdsmiljg gennem Igbende APV og har indfgrt IT-programmet Plan A til fastholdelse af
handlingsplaner. Desuden fastholder vi at have psykomotoriske praktikelever, ligesom vi fortsat vil
veere en rummelig arbejdsplads.

6.3 Leverandgrkaeden

EnergiMidt har som en samfundsansvarlig virksomhed fokus pa, at leverandgrerne agerer ordentligt
og vil udvikle og forbedre vores indsigt i og evne til at pavirke vores leverandgrer pa en made, der
animerer dem til at forbedre deres samfundsansvar.
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Hvad angar leverandgrstyring har vi en szerlig forpligtelse i forhold til leverandgrer i fgrste led. Her
har vi en direkte kontraktlig relation og dermed en sezerlig mulighed for at pavirke leverandgrerne.
Som udgangspunkt er det afggrende, at vi i hvert enkelt tilfaelde vurderer vores leverandgrer i
forhold til risici for kreenkelser af grundleeggende rettigheder og principper.

Som aftager af et produkt er vi involverede og har et ansvar for, at leverandgren lever op til
grundlaeggende krav inden for eksempelvis miljg- og arbejdsforhold. Som virksomhed gnsker vi at
arbejde med at udvikle og stille krav og derved medvirke til at seette nye standarder for CSR i store
dele af leverandgrkaeden.

Handlinger

At stille CSR-krav til leverandgrerne kraever i princippet, at vi skal have et deekkende overblik over
samtlige leverandgrer og eventuelt disses underleverandgrer. Det er en omfattende opgave, som i
EnergiMidt hidtil har vaeret Igst decentralt i virksomheden.

| 2015 har vi arbejdet med at afdaekke virksomhedens primaere leverandgrer mere struktureret. Det
forudseetter stor faglig indsigt - for eksempel at kunne vurdere relevante miljgkrav til en leverandgr.
Derfor medvirker forretningsomraderne til at danne det forngdne overblik over virksomhedens
leverandgrer og kan i kraft heraf bidrage til en egentlig ansvarlighedsvurdering.

Resultater i 2015 og forventninger til 2016

Arbejdet med Category Management er viderefgrt i 2015 og skal tilvejebringe den ngdvendige viden,
der skal ligge til grund for den egentlige ansvarlighedsvurdering. | @vrigt har vi i EnergiMidt
minimumskrav til aftaler og kontrakter med leverandgrer, som er vejledende for samtlige
medarbejdere.

| 2016 vil vi have fokus pa fortsat udvikling af vores tilgang til indkgb- og leverandgrkaeden og
faerdigggre det strukturerede arbejde omkring afdaekning af vores primaere leverandgrer.

6.4 Sociale forhold

EnergiMidt gnsker aktivt at stgtte kulturelle, musiske og sportslige foreninger og aktiviteter bredt i
vores markedsomrade. Samtidig stgtter vi iveerksaetteri og uddannelse og spiller en synlig rolle, nar
byudviklingsprojekter igangsaettes i vores forsyningsomrade bade ift. stgtte og forretningsmaessig
involvering.

Handlinger
EnergiMidt har konkret igangsat en raekke forbrugerinkluderende aktiviteter sasom karingen af Arets
lldsjeel, EnergiMidts online julekalender og VM i kvindehandbold.
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Resultater i 2015 og forventninger til 2016

Arets ildsjzel

| 2015 blev prisen Arets lldsjeel uddelt for 8. gang af EnergiMidt til lokale frivillige. Med Ildsjaeleprisen
fulgte en belgnning pa 10.000 kr. 87 kandidater blev indstillet til prisen af borgerne i Midtjylland.
lldsjeelene i 2015 var:

e Kaj Sgrensen. Primus motor i arbejdet med Balling Bypark og i etablering og drift af “Pulsen”
e Pia Pedersen. Engageret leder, traener og kasserer i Auning IF’s gymnastikafdeling

e Dennis Byskov Hansen. Traener, koordinator og ungdomsformand i HK 73 Rask Mglle

e Lars Damgaard. Traener, steevnearranggr og vaerdsat ildsjeel i Silkeborg Kajakklub

e Morten Wiberg. Visionaer og initiativrig treener m.m. i Herning Judo & Jiu Jitsu Klub

Online julekalender

Pa EnergiMidts hjemmeside havde alle interesserede i december mulighed for at deltage i arets
julekalender. Store preemier hver dag - og lidt stgrre i weekenden - var med til at skabe en markant
interesse for aktiviteten. | alt deltog 17.000 personer i julekalenderen. Heraf deltog flere end 10.000
personer samtlige 24 dage i treek. Blandt deltagerne var der i gennemsnit flere end 6.000 ekstra
besggende pa hjemmesiden hver dag.

Julekalenderaktiviteterne smittede ogsa af pa trafikken pa vores Facebook-side, hvor vi i perioden
ggede antallet af fglgere med 6%.

Med EnergiMidt til VM i kvindehdndbold

| december afvikledes VM i kvindehandbold i Boxen i Herning. Det gav en rigtig god sportsoplevelse
til mange EnergiMidt-kunder, for EnergiMidt havde sikret sig billetter til kvart-, semi- og finalen. | alt
fik 150 kunder mulighed for at se handbold fra naermeste hold.

Kunderne havde vundet billetterne til handboldkampene i forskellige konkurrencer pa hjemmesiden
og pa Facebook og via diverse salgsaktiviteter. | samarbejde med Silkeborg/Voel, som vi har et
sponsorsamarbejde med, lavede vi et separat EnergiMidt-kundearrangement med transport, spisning
og udlevering af Danmarkstrgje med EnergiMidt-logo.
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Herudover stgtter vi eliteidraet, breddeidraet og kultur. Nar der er tale om eliteidraet, er det vigtigt for
os at vaere bredt repraesenteret i EnergiMidts forsyningsomrade. Samtidig er malet for vores
sponsorater, at de understptter EnergiMidts overordnede forretningsmaessige strategier og
langsigtede malsaetninger.

EnergiMidt har henholdsvis indgaet og forlaenget sponsoraftaler med flere af de idraetsmaessige
flagskibe i vores region. Elitesponsorater inkluderer blandt andre Silkeborg IF, Randers HK, FC
Midtjylland, Skive FH og Viborg HK. Breddeidraetten stgttes primzert med mindre sponsorater i en
lang reekke klubber og foreninger, f.eks. til stgtte af fodboldsteevner afholdt af klubber og foreninger i
forsyningsomradet. Vores kulturelle sponsorater omfatter f.eks. Nye Hede Rytmer og Riverboat Jazz
Festival.

Vi gnsker i 2016 at opretholde niveauet for vores sociale engagement i forsyningsomradet, hvormed
vores overordnede forventninger til 2016 er pa niveau med 2015.

6.5 Miljg og klimapavirkning

| EnergiMidt gnsker vi at veere et klima- og miljgvenligt energiselskab, som er med til at saette
dagsordenen i samfundet inden for energiomradet. Vi arbejder kontinuerligt pa miljgmaessige
forbedringer i forskelligt perspektiv og af forskellig karakter, og medarbejderne inddrages i vid
udstraekning i forbindelse med identifikation og gennemfgrelse af ressourcebesparelser.

Vi vil veere vakstorienterede, banebrydende og teknologisk pa forkant samt have fokus pa
baeredygtig udvikling i gkonomisk og samfundsmaessig sammenhang. Dette afspejles i vores vision
om at deltage aktivt i udviklingen af fremtidens energi- og kommunikationssamfund. Nutidens behov
skal kunne opfyldes uden, at det sker pa bekostning af senere generationers muligheder for at
opfylde deres behov.

Vi udnytter solens og vindens energi og udvikler sammen med partnere VE-parker, som producerer
gron strgm. Dermed hjaelper vi vores kunder til selv at tage ansvar for udviklingen af et baeredygtigt
samfund.

Malet er at opbygge en portefglje af VE-parker i Danmark og internationalt, der i 2035 kan balancere
den mangde strom, som EnergiMidts kunder aftager arligt svarende til ca. 1.700 GWh. Det er
malsaetningen at opbygge en portefglje pa 250 MW heraf inden udgangen af 2020 og forventelig ca.
695 MW vedvarende energiproduktionskapacitet i 2035.

Vores eksterne miljg har brug for hjaelp, og hos EnergiMidt vil vi tage medansvar i bestraebelserne pa
at nedbringe energiforbruget i vores egne forretningsaktiviteter og hos kunderne.

Handlinger

Inden for gkonomisk forsvarlige rammer forpligter vi os til Isbende forbedringer af energiudnyttelsen
og miljgbelastningerne som fglge af vore aktiviteter, produkter og serviceydelser pa EnergiMidts
destinationer samt for udekgrende personale. Vi forpligter os til, at information og ngdvendige
ressourcer er til stede for at opfylde malsaetninger og mal samt til evaluering af disse.
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Vi vil engagere vores medarbejdere til at agere pa en baeredygtig made ud fra firmaets principper om
selvledelse, sa kompetence, handling og ansvar ligger i udstrakt grad hos den enkelte medarbejder.
Medarbejderne gor allerede i dag en stor indsats gennem adfeerd og formidling af viden og
radgivning. Samtidig vil vi medvirke til at fremme vedvarende energiproduktion gennem investering i
og udvikling af bezeredygtige energiparker og energibesparelsesprojekter. Vi forpligter os til at
overholde gzldende lovgivning og andre krav vedrgrende EnergiMidts energi- og miljgforhold,
ligesom vi forpligter os til at arbejde med nedbringelse af nettabet i vores el- og varmenet.

Resultater i 2015 og forventninger til 2016
| 2015 medvirkede EnergiMidt til, at der blev realiseret 177 mio. kWh i energibesparelse i
forbrugsleddet via EnergiMidts energitilskudsordning.

| 2015 har vores to elbiler fungeret som markedsfgring af det baeredygtige aspekt i vores forretning,
ligesom de har fungeret som puljebiler og i den forbindelse formindsket vores miljgbelastning ved
persontransport. | Clever-regi har EnergiMidt i 2015 desuden opfgrt 4 ladestandere i henhold til
udrulningsplanen for dette.

Vi har fortsat arbejdet med energirenoveringsprojektet pa Fur, som har til formal at reducere Fur-
borgernes samlede energiforbrug og CO,-udledning. Projektet fungerer som et foregangseksempel
for andre omrader og kommuner. Fra 2014 og frem til 2016 deltager vi i et EU-projekt omkring Smart
Grid, som har til formal at designe fremtidens intelligente elnet under hensyntagen til vekslende VE,
og vi har involveret os i udviklingsprojekter vedrgrende batteriteknologi som bufferopbevaring af
fluktuerende VE-produktion.

| 2015 har vi udvidet vores produktionskapacitet med godt 24 MW gennem kgbet af tre
vindmeglleparker i Tyskland. Sammen med den gvrige portefglje af VE-parker i Danmark, Tyskland,
Bulgarien, Spanien og Italien har vi i EnergiMidt Renewables ved udgangen af 2015 en samlet
produktionskapacitet pa 95 MW, som kan producere strgm svarende til forbruget hos 57.000 private
husstande.

| henhold til implementerede strategier og handlingsplaner pa det grenne omrade forventer vi at
styrke indsatsen mod mere baeredygtige Igsninger og miljgbesparelser i EnergiMidt i 2016. | forhold
til vores engagement i den grgnne omstilling vil vi i 2016 udforme en koncernstrategi pa omradet,
der vil omfatte aktiviteterne i divisionerne Forsyning og Energi samt Renewables. | 2016 forventer vi
derudover vyderligere investeringer i vedvarende energiproduktion svarende til en
produktionskapacitet pa 30 MW.
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6.6 Menneskerettigheder
EnergiMidt har ingen saerskilt politik og handlingsplan for indsatser om menneskerettigheder, men
tager som virksomhed og som mennesker afstand fra enhver kraenkelse af disse.

Kapitel 7 - Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
7.1 Maltal for bestyrelsen

EnergiMidt Holding a.m.b.a. har i dag en underrepraesentation af kvinder i de g@verste
ledelsesorganer. Andelen af kvinder i bestyrelsen udggr i dag 20% i lighed med 2014.

Bestyrelsen har opsat et mal om minimum 25% kvindelige medlemmer i repraesentantskabet og
bestyrelsen i 2018 ud fra ambitionen om at gge andelen af kvinder i bestyrelsen for EnergiMidt
Holding a.m.b.a. ved valget i 2018.

Idet bestyrelsen for EnergiMidt Holding a.m.b.a. veelges af repraesentantskabet, skal malopfyldelsen
ske ved, at bestyrelsen sikrer opstilling af mindst 25% kvinder pa kandidatlisten forud for
repraesentantskabsvalget i 2018.

Da 2015 ikke er et valgar for repraesentantskabet i EnergiMidt Holding a.m.b.a. har andelen af
kvinder i bestyrelsen ikke aendret sig i Igbet af aret.

7.2 Politik for kensmaessig sammensatning i de gvrige ledelsesniveauer
EnergiMidt Holding a.m.b.a. har ingen gvrige ledelsesniveauer, hvorfor der ikke er udarbejdet en
politik for kgnsmaessig sammensatning i de gvrige ledelsesniveauer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2015
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 3.066.765 2.886.183 228 222
Arbejde udfgrt for egen regning
og opfg@rt under aktiver 58.733 54.721 0 0
Andre driftsindteegter 2 7.214 4.688 0 0
Ombkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -1.729.455 -1.753.220 0 0
Andre eksterne omkostninger -210.155 -195.553 -4.899 -5.097
Bruttoresultat 1.193.102 996.819 -4.671 -4.875
Personaleomkostninger 3 -338.734 -351.887 -4.125 -2.324
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA) 854.368 644.932 -8.796 -7.199
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver 4 -443.788 -465.147 -70 -70
Andre driftsomkostninger 0 -465 0 0
Resultat fgr finansielle poster 410.580 179.320 -8.866 -7.269
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 196.426 35.668
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 10.568 6 0 0
Finansielle indtaegter 5 36.077 17.101 17 5.626
Finansielle omkostninger 6 -138.147 -94.711 -3.006 0
Resultat for skat 319.078 101.716 184.571 34.025
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2015 (Fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Skat af arets resultat 7 -91.117 -20.513 -40 -21
Resultat f@r minoritetsinteresser 227.961 81.203 184.531 34.004
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -43.430 -47.199 0 0
Arets resultat 184.531 34.004 184.531 34.004
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 158.632 35.668
Overfgrt overskud 184.531 34.004 25.899 -1.664

184.531 34.004 184.531 34.004
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Balance pr. 31. december 2015
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 47.347 51.718 0 0
Erhvervede patenter 1.506 1.564 0 0
Goodwill 371.368 502.113 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 420.221 555.395 0 0
Grunde og bygninger 207.932 217.126 0 0
Distributionsanlzeg 5.272.051 4.886.595 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 1.603.438 1.566.588 130 200
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse 150.751 151.835 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9 7.234.172 6.822.144 130 200
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 10 0 0 4.560.047 4.175.773
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 7.174 6.840 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele 12 88.737 114.810 0 0
Andre tilgodehavender 12 5.907 7.639 0 0
Forrentningsret 12 607.359 607.359 0 0
Finansielle anlagsaktiver 709.177 736.648 4.560.047 4.175.773
Anlaegsaktiver i alt 8.363.570 8.114.187 4.560.177 4.175.973
Ravarer og hjelpematerialer 64.422 56.026 0 0
Varebeholdninger 64.422 56.026 0 0
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Balance pr. 31. december 2015 (Fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 225.323 239.608 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 13 58.775 34.342 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 60.000 4.797
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 475 0 0
Andre tilgodehavender 14 368.963 266.457 141 4
Udskudt skatteaktiv 18 0 0 29 33
Selskabsskat 10.208 1.399 0 0
Periodeafgraensningsposter 15 68.385 49.012 99 0
Mellemregning med kunder
(underdaekning) 39.149 0 0 0
Tilgodehavender 770.803 591.293 60.269 4.834
Veerdipapirer 155.134 157.987 0 0
Vardipapirer 155.134 157.987 0 0
Likvide beholdninger 569.153 532.714 687 1.641
Omsaetningsaktiver i alt 1.559.512 1.338.020 60.956 6.475
Aktiver i alt 9.923.082 9.452.207 4.621.133 4.182.448
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Balance pr. 31. december 2015
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Selskabskapital 103.166 103.166 103.166 103.166
Reserve for opskrivninger 1.903.427 1.903.427 1.903.427 1.903.427
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 261.168 92.242
Overfgrt resultat 2.220.102 2.025.277 1.958.934 1.933.035
Egenkapital 16 4.226.695 4.031.870 4.226.695 4.031.870
Minoritetsinteresser 17 369.969 329.492 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 18 69.068 27.963 0 0
Hensaettelser til pensioner og
lignende forpligtelser 22.764 24.010 0 0
Andre henszettelser 19 6.113 9.288 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 97.945 61.261
Periodiseret henlaeggelse efter
varmeforsyningslovens regler 124.186 113.765 0 0
Banker 696.822 502.847 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.560.415 1.698.703 0 0
Leasingforpligtelser 68.977 73.461 0 0
Periodiseret tilslutningsbidrag 792.757 759.960 0 0
Anden geeld 191.254 222.999 0 0
Periodeafgraensningsposter 28.146 73.577 0 0
Langfristede gldsforpligtelser 20 3.462.557 3.445.312 0 0
Periodiseret henlaeggelse efter
varmeforsyningslovens regler 20 5.642 5.100 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 20 113.892 98.402 0 0
Banker 20 935.537 769.418 0 0
Leasingforpligtelser 20 4.344 4.060 0 0
Periodiseret tilslutningsbidrag 38.683 40.447 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 131.483 142.069 162 0
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Balance pr. 31. december 2015 (Fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 393.452 150.150
Selskabsskat 0 6.179 36 7
Anden gzld 20 402.829 406.674 788 421
Periodeafgraensningsposter 21 76.498 85.775 0 0
Mellemregning med kunder
(overdzekning) 57.008 26.148 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.765.916 1.584.272 394.438 150.578
Geaeldsforpligtelser i alt 5.228.473 5.029.584 394.438 150.578
Passiver i alt 9.923.082 9.452.207 4.621.133 4.182.448
Usikkerhed ved indregning og
maling
Eventualposter mv. 22
Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser 23
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 24
Nzertstdende parter og
ejerforhold 25
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Egenkapitalopggrelse
Koncern
Reserve for
Selskabs- opskriv- Overfgrt
kapital ninger resultat | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2015 103.166 1.903.427 2.063.530 4.070.123
Nettoeffekt ved sendring af
regnskabspraksis 0 0 -38.253 -38.253
Korrigeret egenkapital pr. 1. januar 2015 103.166  1.903.427  2.025.277  4.031.870
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 10.294 10.294
Arets resultat 0 0 184.531 184.531
Egenkapital 31. december 2015 103.166 1.903.427 2.220.102 4.226.695
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Reserve for den indre
Selskabs- opskriv- veerdis meto-  Overfgrt
kapital ninger de resultat lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2015 103.166 1.903.427 92.242 1.971.288 4.070.123
Nettoeffekt ved sendring af
regnskabspraksis 0 0 0 -38.253 -38.253
Korrigeret egenkapital 1. januar 2015 103.166  1.903.427 92.242  1.933.035  4.031.870
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 10.294 0 10.294
Arets resultat 0 0 158.632 25.899 184.531
Egenkapital 31. december 2015 103.166 1.903.427 261.168 1.958.934 4.226.695
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2015
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Arets resultat 184.531 34.004 184.531 34.004
Reguleringer 26 559.292 485.811 -193.327 -41.203
Andring i driftskapital 27 -165.734 217.700 293 -4.478
Pengestrgmme fra drift for
finansielle poster 578.089 737.515 -8.503 -11.677
Renteindbetalinger og lighende 13.049 17.101 17 5.626
Renteudbetalinger og lignende -81.623 -94.711 -3.006 0
Pengestrgmme fra ordinaer drift 509.515 659.905 -11.492 -6.051
Betalt selskabsskat -59.240 -3.997 -8 0
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet 450.275 655.908 -11.500 -6.051
Kgb af immaterielle
anlaegsaktiver 0 -74.286 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -720.338 -507.772 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v. -1.175 -2.956 -177.554 -707.000
Salg af materielle anleegsaktiver 3.970 45.992 0 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver
m.v. 11.000 50 0 0
Afdrag pa langfristede
tilgodehavender 1.376 1.600 0 0
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet -705.167 -537.372 -177.554 -707.000
Tilbagebetaling af geeld til
realkreditinstitutter -220.555 -211.874 0 0
Nedbringelse af
leasingforpligtelser -4.200 0 0 0
Optagelse af geeld til
realkreditinstitutter 83.600 0 0 0
Optagelse af gzeld til
kreditinstitutter 212.010 336.807 0 0
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2015 (Fortsat)
Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Optagelse af gzld hos
associerede virksomheder 0 0 188.100 712.000
Minoritetsinteresser -6.623 0 0 0
Modtagne indbetalinger
vedrgrende tilslutningsbidrag 69.021 70.888 0 0
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet 133.253 195.821 188.100 712.000
Zndring i likvider -121.639 314.357 -954 -1.051
Likvide beholdninger 532.714 394.940 1.641 2.692
Verdipapirer 157.987 441 0 0
Kassekredit -726.964 -746.001 0 0
Likvider 1. januar 2015 -36.263 -350.620 1.641 2.692
Likvider 31. december 2015 -157.902 -36.263 687 1.641
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 569.153 532.714 687 1.641
Veerdipapirer 155.134 157.987 0 0
Kassekredit -882.189 -726.964 0 0
Likvider 31. december 2015 -157.902 -36.263 687 1.641
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1 Segmentoplysning
er

Aktiviteter - primzert segment

kr.

2015
Nettoomsaetning
Aktiver

2014
Nettoomsatning
Aktiver

Lejeindtaegter ejendom

Fortjeneste ved salg af
anlaegsaktiver

Mervaerdi/veerdiregulering

Kantinesalg

Net- og
elsalgsaktivitet

aktivitet

Varmeforsynings

Anden kommerciel
aktivitet

Koncerni alt

Andre driftsindtzegter

1.840.912
4.624.147

1.813.586
4.590.799

Koncern

437.440
1.417.381

391.614
1.263.389

788.413
3.881.554

680.983
3.598.019

3.066.765
9.923.082

2.886.183
9.452.207

Moderselskab

2015

2014 2015

2014

t.kr.

3.091

604
2.894
625

t.kr. t.kr.

2.375

1.301
1.012

t.kr.

7.214

4.688

o |O O O

o |O O O
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Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3 Personaleomkostninger
Lgnninger 298.608 310.733 4.125 2.324
Pensioner 33.135 33.329 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 6.991 7.825 0 0
338.734 351.887 4.125 2.324
Heraf udger vederlag til direktion
og bestyrelse:
Direktion 2.465 11.452 493 1.718
Bestyrelse og repraesentantskab 3.160 2.269 2.300 1.424
5.625 13.721 2.793 3.142
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 648 680 0 0

Verderlag til direktionen i moderselskabet afholdes af datterselskabet EnergiMidt Forsyning &
Service A/S og er i 2014 vasentlig pavirket af fratreedelsesgodtggrelse.

Det afholdte vederlag i moderselskabet er til selskabets bestyrelse og repraesentantskab.



EnergiMidt Holding a.m.b.a. 45

Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 38.362 44.806 0 0
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 405.426 409.583 70 70
Nedskrivninger materielle
anlaegsaktiver 0 10.758 0 0
443,788 465.147 70 70
der fordeler sig saledes:
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4.371 4.313 0 0
Erhvervede patenter 58 58 0 0
Goodwill 33.933 40.435 0 0
Bygninger 6.757 8.441 0 0
Distributionsanlzeg 263.374 242.999 0 0
Andre anlzaeg, driftsmateriel og
inventar 135.295 158.143 70 70
Bygninger, nedskrivninger 0 10.758 0 0
443.788 465.147 70 70
5 Finansielle indtaegter
Opskrivning af finansielle
anlaegsaktiver 23.028 0 0 0
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 5.591
Andre finansielle indtaegter 13.049 17.101 17 35

36.077 17.101 17 5.626
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Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 49.511 845 0 0
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 3.006 0
Andre finansielle omkostninger 88.636 93.866 0 0
138.147 94.711 3.006 0
7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 109.541 6.172 36 7
Arets udskudte skat 4.274 -1.213 4 14
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar -22.698 15.554 0 0
91.117 20.513 40 21
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8 Immaterielle anlzegsaktiver
Koncern
Faerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter patenter Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2015 75.860 1.737 767.874
Overfgrsler i arets Igb 0 0 -105.815
Kostpris 31. december 2015 75.860 1.737 662.059
Af-og nedskrivninger 1. januar 2015 24.142 173 265.761
Arets afskrivninger 4.371 58 30.263
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 -5.333
Af-og nedskrivninger 31. december 2015 28.513 231 290.691
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 47.347 1.506 371.368




Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar
2015

Arets nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31.
december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2015

Andre anlaeg,
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9 Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Materielle

anlaegsaktiver

Grunde og Distributions-  driftsmateriel under
bygninger anleg og inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
293.153 7.297.446 2.592.041 151.835
32 464.548 12.412 343.828
-11.804 -4.913 -14.583 0
0 185.661 159.251 -344.912
281.381 7.942.742 2.749.121 150.751
76.027 2.410.851 1.025.453 0
0 0 2.847 0
6.757 263.366 131.826 0
-9.335 -3.526 -14.443 0
73.449 2.670.691 1.145.683 0
207.932 5.272.051 1.603.438 150.751
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9 Materielle anleegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

t.kr.
834

834

634
70

704

130
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Moderselskab
2015 2014
t.kr. t.kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 4.121.784 3.414.784
Tilgang i arets lgb 177.554 707.000
Kostpris 31. december 2015 4.299.338 4.121.784
Vaerdireguleringer 1. januar 2015 53.989 13.736
Arets resultat 200.104 35.668
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 10.294 16.558
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 -11.973
Afskrivning pa goodwill -3.678 0
Verdireguleringer 31. december 2015 260.709 53.989
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 4.560.047 4.175.773
Resterende negativt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udggr 31. december 2015 28.125 0




EnergiMidt Holding a.m.b.a. 51

Noter til arsrapporten

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
EnergiMidt Energi A/S Silkeborg 100 % 123.827 21.211
EnergiMidt Forsyning &
Service A/S Silkeborg 100 % 3.216.871 206.611
EnergiMidt Renewables
A/S Silkeborg 100 % 486.994 22.969
EnergiMidt Handel A/S Silkeborg 100 % 71.903 18.853
EnergiMidt Fiberbredband
A/S Silkeborg 100 % 688.585 -41.415
Datterselskaber i
EnergiMidt Forsyning &
Service A/S: 0% 0 0
EnergiMidt Net A/S Silkeborg 100 % 2.021.879 145.335
EnergiGruppen Jylland A/S Herning 65,62 % 1.072.125 122.974
Dattervirksomheder i
EnergiGruppen Jylland
A/S: 0% 0 0
EnergiGruppen Jylland
Varme A/S Herning 100 % 1.009.648 120.289
EnergiGruppen Jylland
Elproduktion A/S Herning 100 % 3.500 0
Dattervirksomheder i
EnergiMidt Renewables
A/S: 0% 0 0
EMR Vindpark Dgstrup
A/S Silkeborg 100 % 49.906 -667
EMR Vindpark Hejring A/S Silkeborg 100 % 52.767 1.188
Komplementaranpartssels
kabet EMR Vind ApS Silkeborg 100 % 72 2
EMR Tyskland ApS Silkeborg 100 % 177.771 16.065
EMR Caposele ApS Silkeborg 100 % 12.638 2.592

EMR Spanien 3 ApS Silkeborg 100 % 262 -19
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Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 15.749 17.205 0 0
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb -11.849 0
Tilgang i arets lgb 2.815 0 0 0
Afgang i arets lgb 0 -1.456 0 0
Kostpris 31. december 2015 6.715 15.749 0 0
Vardireguleringer 1. januar 2015 -8.909 -220 0 0
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb 8.909 0 0 0
Arets resultat 459 0 0 0
Arets nedskrivninger, netto 0 -8.689 0 0
Verdireguleringer 31. december
2015 459 -8.909 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2015 7.174 6.840 0 0

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og Arets
Navn Hjemsted ejerandel  Egenkapital resultat
Gudenaacentralen a.m.b.a. Viborg 38,70 % 11.263 715
InVentilate Holding ApS Herning 21,69 % 9.819 -301

GreenHydrogen.dk ApS Kolding 31,45 % 9.939 -248
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12 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre veerdipa-

pirer og kapital- Andre tilgode-

andele havender Forrentningsret
t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 1. januar 2015 138.023 7.654 607.359
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb -12.448 0 0
Tilgang i arets lgb 408 0 0
Afgang i arets lgb -8.954 -1.376 0
Kostpris 31. december 2015 117.029 6.278 607.359
Opskrivninger 1. januar 2015 0 0 0
Arets opskrivninger 23.028
Opskrivninger 31. december 2015 23.028 0 0
Nedskrivninger 1. januar 2015 23.213 15 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb -5.409 0 0
Arets nedskrivninger 49.510 356 0
Tilbagefgrte nedskrivninger pa afhandede aktiver -15.994 0 0
Nedskrivninger 31. december 2015 51.320 371 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 88.737 5.907 607.359
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13

14

15

16

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 137.628 89.648 0 0
Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret -78.853 -55.306 0 0

58.775 34.342 0 0

Andre tilgodehavender
| andre tilgodehavender er kontraktdebitorer indregnet med t.kr. 2.010. Heraf forfalder t.kr. 996

efter 1 ar.

| andre tilgodehavender er tilgodehavende forrentning af indskudskapital indregnet med t.kr.
206.084. Heraf forfalder 120.289 efter 1 ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspramier,
abonnementer og licenser samt periodiseret elsalg og elkgb.

Egenkapital

Andelskapitalen bestar af 103.166 andele a nominelt t.kr. 1. Ingen andele er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i andelskapitalen i de seneste 5 ar.

Da EnergiGruppen Jylland Varme A/S er underlagt varmeforsyningslovens "hvile-i-sig-selv”-
principper, er der begraensninger i muligheden for at udlodde udbytte fra selskabet. Mulighederne
for udlodning af udbytte fra selskabet er begraenset til overskud i EnergiGruppen Jylland Varme A/S
opnaet fra godkendt forrentning af indskudskapitalen.

Veardiansaettelsen af kapitalandele i selskabet er sket ud fra en forventning om, at muligheden for
indregning af forrentning i varmeprisen fastholdes i varmeforsyningsloven.
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Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.
17 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2015 329.492 282.106
Andel af arets resultat 43.430 47.199
Tilgang i arets lgb 0 187
Afgang i arets lgb -2.953 0
Minoritetsinteresser 31. december 2015 369.969 329.492
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18 Hensaettelse til udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 24.671 25.578 0 0
Materielle anlaegsaktiver 211.289 160.081 -29 -47
Finansielle anlaegsaktiver -9.911 2.045 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelse -3.958 -6.970 0 0
Periodiseret underdaekning 8.612 0 0 0
Hensatteforpligtelser -440 -429 0 0
Gealdsforpligtelser -161.195 -152.342 0 0
Skattemaessigt underskud 0 0 0 14
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 0 0 29 33
69.068 27.963 0 0




EnergiMidt Holding a.m.b.a. 56
Noter til arsrapporten
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19 Andre hensaettelser
Hensattelse til verserende retsag 3.963 4.235 0 0
Hensaettelse til
nedtagningsforpligtelse 150 3.053 0 0
Hensattelse til garantiforpligtelse 2.000 2.000 0 0
Saldo ultimo 31. december 2015 6.113 9.288 0 0
20 Langfristede gaeldsforpligtelser
Periodiseret henlaeggelse
efter varmeforsyningslovens
regler
Efter 5 ar 101.537 93.364 0 0
Mellem 1 og 5 ar 22.649 20.401 0 0
Langfristet del 124.186 113.765 0 0
Inden for et ar 5.642 5.100 0 0
129.828 118.865 0 0
Banker
Efter 5 ar 452.213 323.591 0 0
Mellem 1 og 5 ar 244.609 179.256 0 0
Langfristet del 696.822 502.847 0
Inden for et ar 53.348 42.454 0 0
@vrig kortfristet geeld til banker 882.189 726.964 0 0
Kortfristet del 935.537 769.418 0 0
1.632.359 1.272.265 0 0
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20 Langfristede
geldsforpligtelser (Fortsat)

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 1.101.448 1.267.329 0 0
Mellem 1 og 5 ar 458.967 431.374 0 0
Langfristet del 1.560.415 1.698.703 0 0
Inden for et ar 113.892 98.402 0 0
1.674.307 1.797.105 0 0
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 50.034 55.898 0 0
Mellem 1 og 5 ar 18.943 17.563 0 0
Langfristet del 68.977 73.461 0 0
Inden for et ar 4.344 4.060 0 0
73.321 77.521 0 0
Periodiseret tilslutningsbidrag
Efter 5 ar 679.129 648.996
Mellem 1 og 5 ar 113.628 110.964 0
Langfristet del 792.757 759.960
Inden for et ar 31.000 28.681 0 0
@vrig forudbetalinger fra kunder 7.683 11.766 0 0
Kortfristet del 38.683 40.447 0 0
831.440 800.407 0 0
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20 Langfristede
geldsforpligtelser (Fortsat)

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anden geld
Efter 5 ar 67.995 95.406 0 0
Mellem 1 og 5 ar 123.259 127.593 0 0
Langfristet del 191.254 222.999
Inden for et ar 30.653 32.144 0 0
@vrig kortfristet anden gaeld 372.176 374.530 788 421
Kortfristet del 402.829 406.674 788 421

594.083 629.673 788 421
Periodeafgransningsposter
Mellem 1 og 5 ar 28.146 73.577 0 0
Langfristet del 28.146 73.577 0 0
Inden for et ar 0 4.220 0 0
@vrig kortfristet
periodeafgraansningsposter 76.498 81.555
Kortfristet del 76.498 85.775 0 0

104.644 159.352 0 0
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Ud af de samlede periodeafgreensningsposter udger t.kr. 0i 2015
og t.kr. 12.990i 2014 modtagne forudbetalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar, og t.kr. 75.655 i 2015 og t.kr.
68.565 i 2014 er periodiseret elkgb.

Det resterende belgb vedrgrer tidsmaessige forskelle i
kundebetalinger, som kan specificeres saledes:

Hensaettelse til tab pa debitorer -960 -1.382
Kompensation for lukning af Knudmosevaerket 0 -776
Forudbetalinger 0 6.378
Forskelsvaerdi afskrivninger 43.497 12.814
Periodiseret henlaeggelse efter Varmeforsyningslovens regler 23.449 28.103
@vrig tidsmaessig forskydning -37.840 32.660
lalt 28.146 77.797

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende ar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet kontrakt med Dong Energy Generation A/S om levering af varme i perioden
frem til 2018.

Der er fremsat krav pa 1,9 mio. euro (svarende til 14,3 mio. kr.) med tillaeg af renter fra tidligere
samarbejdspartner. Der er afsagt dom, og koncernen er dgmt til at betale 0,5 mio. euro. Dommen
er anket til Landsretten, hvor koncernen kraever frifindelse.

Tidligere samarbejdspartnere har endvidere anlagt voldgiftssag mod Koncernen. Erstatningskravet
anslas til 0,2 mio. euro (svarende til 1,5 mio. kr.). Koncernen har bestridt kravet.

Koncernen er forpligtet til at foretage reetablering af jordstykke efter nedtagning af vindmgller. Det
antages at udgifter til nedrivning/reetablering kan daekkes af mgllernes nedskrevne vardier pa
nedrivningstidspunktet, hvorfor der ikke henszettes til reetablering.

Kgbsprisen for kapitalandele i Windpark Jerrishoe GmbH & Co. KG reguleres i 2016 og kgbsprisen for
Windpark Jardelund GmbH & Co. KG og Windpark Werneck Essleben & Co. KG reguleres i 2017. Med
baggrund i den faktisk afregnede produktion opggres en eventuel regulering. Reguleringen kan
udggre mellem -2.070 t.euro og 2.285 t. euro.
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Eventualposter mv. (Fortsat)

Koncernens danske selskaber, med undtagelse af EnergiMidt Holding a.m.b.a., haefter solidarisk for
skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for EnergiMidt Forsyning & Service A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber, med undtagelse af EnergiMidt Holding
a.m.b.a., hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at
koncernens haeftelse udggr et storre belgb.

Andre eventualforpligtelser
Der verserer en afgiftssag, hvor Dong Energy pa vegne af koncernen og en raekke andre
varmeselskaber har rejst krav om tilbagebetaling over for SKAT.

Sagen vedrgrer SKATs forhgjelse af afgiftsbetaling i forbindelse med indgaet fjernvarmekontrakt
med Vestkraft i efteraret 1998. Sagen, som belgber sig til ca. 23 mio. kr., verserer hos
Landsskatteretten. Sagen er berostillet hos Landsskatteretten, hvor der stadig afventes resultatet af
det afholdte syn.

Der er tale om krav om tilbagebetaling, som skal tilbagefgres til forbrugerne hvis den vindes.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Jyske Bank har primaert over for leverandgrer stillet garanti pa t.kr. 56.976.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 1.514.487 er der givet pant i distributionsanlaeg,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2015 udggr t.kr. 3.746.193. De tinglyste pantebreve
udgegr nom. t.kr. 1.686.000.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 57.589, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2015 udger t.kr. 160.969.

Til sikkerhed for bankgezeld har koncernen givet pant i nuverende og fremtidige erhvervelser af
driftsinventar efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Virksomhedspantet er tinglyst
med t.kr. 39.400.

Koncernen har stillet arbejdsgarantier pa t.kr. 33.694 og betalingsgarantier pa t.kr. 340.

Koncernen har kautioneret for Waoo A/S' mellemvaerende med pengeinstitut. Kautionen er
begraenset til t.kr. 4.000.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 93.201, er der givet pant i vindmglleparker og
grunde. Pantet pa t.kr. 111.463 giver pant i 8 vindmgller og grunde med en samlet
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2015 pa t.kr. 230.155.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der givet pant i vindmglle. Pantet pa 4 mio. euro (29,8
mio. kr.) giver pant i produktionsanlaeg og grunde, hvis regnskabmaessige vaerdi pr. 31. december
2015 udgegr 7 mio. kr.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)

Koncernen har stillet deponeringskonti pa ialt t.kr. 28.472 samt driftskonti til sikkerhed for alt
mellemvaerende med bank, realkreditinstitut og leasingselskaber. Deponerings- og driftskonti indgar
under likvide midler i balancen.

Ejerpantebreve med pant pa nom. t.kr. 44.490 med pant i vindmgllepark er deponeret til sikkerhed
for alt mellemvaerende med bank og realkreditinstitut. Bogfgrt veerdi af aktiver sikret ved pant
udggr t.kr. 200.653.

Pengeinstitut har modtaget transport i ikke indbetalt kapital i Windpark Rossau Il GmbH & Co. KG og
WP Jardelund GmbH & Co. KG. Ikke indbetalt kapital udggr 2.000 t.euro.
Der er afgivet transport til bank og pengeinstitut i ethvert krav pa afregning for elproduktion fra

vindmeller samt forsikrings- og garantisummer.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter i selskaberne Alina Solar S.L.. og EMR
Kaolinovo EAD er der afgivet virksomhedspant i vindmgller samt fremtidige indtaegter fra disse.

Moderselskab

EnergiMidt Holding a.m.b.a. har kautioneret for EnergiMidt Energi A/S', EnergiMidt Handel A/S',
EnergiMidt Net A/S', EnergiMidt Fiberbredband A/S' og EnergiMidt Forsyning & Service A/S'
mellemvarende med pengeinstitut.

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Deloitte:
Revisionshonorar 1.447 1.526 108 108
Andre erklaeringsopgaver med
sikkerhed 139 181
Skatteradgivning 143 157 5 5
Andre ydelser 976 1.315 85 79

2.705 3.179 198 192

Naertstaende parter og ejerforhold

Der er ingen naerstaende parter med bestemmende indflydelse pa EnergiMidt-koncernen.
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Noter til arsrapporten
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
26 Pengestrgmsopggrelse -
reguleringer
Finansielle indtaegter -36.077 -17.101 -17 -5.626
Finansielle omkostninger 138.147 94.711 3.006 0
Af- og nedskrivninger inklusiv tab
og gevinst ved salg 443.184 465.612 70 70
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -196.426 -35.668
Indtzegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -10.568 -6 0 0
Skat af arets resultat 91.117 20.513 40 21
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 43.430 47.199 0 0
Z&ndring i andre hensatte
forpligtelser -4.419 -490 0 0
Regulatorisk regulering 2.674 31.458 0 0
Tilgodehavende forretning af
indskudskapital -80.669 -125.416 0 0
Tilbagefgrt indtaegtsforsel af
tilslutningsbidrag -27.527 -30.669 0 0
559.292 485.811 -193.327 -41.203
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Noter til arsrapporten
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27 Pengestrgmsopggrelse -
a&ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -8.396 7.695 0 0
Z&ndring i tilgodehavender -50.527 129.511 -236 -4.443
Z&ndring i leverandgrer mv. -117.105 57.745 529 -35
Regulering af sikringsinstrumenter
til dagsveerdi 10.294 22.749 0 0
-165.734 217.700 293 -4.478
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EnergiMidt Holding a.m.b.a. for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2015 er aflagt i t.kr.

Zndring af anvendt regnskabspraksis

Koncernen har i ar valgt ikke at fravige arsregnskabslovens § 37 vedrgrende indregning af afledte
finansielle instrumenter som tidligere ar. Afvigelsen var tidligere foretaget med henvisning til
Arsregnskabslovens § 11, stk. 3 vedrgrende det retvisende billede.

Koncernen har derfor i ar indregnet alle de afledte finansielle instrumenter pa egenkapitalen med en
pavirkning pa 2,3 mio kr. fgr skat og 1,8 mio. kr. efter skat og andret sammenligningstallene med
50,6 mio. kr. f@r skat og 38,2 mio. kr. efter skat. Selskabets resultat er upavirket af afvigelsen.

Koncernen har valgt at fgrtidsimplementere Arsregnskabslovens § 101 stk. 3 af lov nr. 738 af 1. juni
2015, hvilket indebzerer, at den a&ndrede praksis kun er indarbejdet i hoved- og nggletalsoversigten
for regnskabsarene 2014-2015. Havde andringen veeret indregnet i hoved- og nggletalsoversigten,
havde det haft en negativ pavirkning pa egenkapitalen i perioden 2011-2013.

Den anvendte regnskabspraksis er derudover uaendret i forhold til sidste ar.

Zndring af regnskabsmaessige skgn

| 2014 var den opgjorte regulatoriske overdaekning pa 75 mio.kr. indarbejdet i arsrapporten som et
eventualaktiv, idet ledelsen ikke forventede at opkraeve belgbet. Denne hensigt er efterfglgende
endret hvorfor resultatet for 2015 er positivt pavirket med 75 mio.kr. f@gr skat, vedrgrende
akkumuleret overdakning fra tidligere ar. Af den samlede overdakning er 40 mio.kr. opkraevet via
priserne i 2015 mens det resterende vil blive opkraevet i 2016. Det &endrede skgn har resulteret i en
forggelse af egenkapitalen med 57 mio.kr. og balancesummen med 75 mio.kr

Koncernen har i 2015 reklassificeret merveerdier pa vindmeglleparker til en bogfgrt vaerdi pa 100
mio.kr. fra goodwill til anlaegsaktiver.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.



EnergiMidt Holding a.m.b.a.

Anvendt regnskabspraksis

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fra-
drag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden EnergiMidt Holding a.m.b.a. samt dattervirksom-
heder, hvori EnergiMidt Holding a.m.b.a., direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemme-
rettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modersel-
skabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt,
hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligt-
elser er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede
omstruktureringshenseaettelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskels-
belgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelgh
indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan hen-
f@res til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtaegt i resultatopggrelsen i takt med,
at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetaere
aktiver i resultatopggrelsen over de ikke-monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af aendring i indreg-
ning og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter
anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill,
herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritets-
interessernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres
arligt og indregnes som seaerskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over- /underdaekning

EnergiGruppen Jylland Varme A/S og EnergiGruppen Elproduktion A/S er underlagt det szerlige
"hvile-i-sig-selv" princip i henhold til Varmeforsyningsloven. Princippet medfgrer, at arets over- eller
underdakning, opgjort som arets resultat efter Varmeforsyningsloven i forhold til opkraevede priser,
skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos forbrugerne ved indregning i efterfglgende ars priser. Arets
over eller underdaekning indregnes derfor i nettoomsatningen. Den akkumulerede over- eller
underdaekning efter Varmeforsyningslovens regler er udtryk for et mellemvaerende med
forbrugeren, og indregnes i balancen under gald eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger opstar som fglge af, at visse poster i arsregnskabet,
herunder afskrivninger pa anleegsaktiver, indregnes efter forskellige principper i hhv. arsrapporten og
ved opggrelsen af varmeprisen i henhold til Varmeforsyningslovens regler herom. Tidsmaessige
forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en udskudt
eller fremrykket betaling fra forbrugerne i forhold til de regnskabsmaessige vaerdier i arsrapporten,
som vil udlignes over tid. Der er tale om en periodeafgransningspost, som indregnes som sadan
under henholdsvis tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Arets tidsmaessige forskydning indregnes
i nettoomsaetningen.

Resultatopggrelsen
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indeholder arets leverancer af elektricitet og varme inkl. forrentning af indskuds-
kapital samt varer og tjenesteydelser, og indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Over-/funderdaekning indeholder &rets regulatoriske over-/underdeekning i henhold til
varmeforsyningsloven og indteegtsrammer udmeldt af Energitilsynet. Indtaegter fra arets over-
Junderdakninger opggres pa grundlag af "hvile-i-sig-selv" -principper og forventes
afregnet/modtaget i kommende ar.

Endvidere indregnes Igangveerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga koncernen.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Kgb af elektricitet periodiseres i fuldt omfang efter leveringstidspunktet. Gevinst og tab pa afledte
finansielle instrumneter, som anvendes til afdaekning, resultatfgres i takt med, at det underliggende
aktiv leveres.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karak-
ter i forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt sociale omkostninger, pensioner og
gvrige lgnafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipa-
pirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af
intern avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posterne ”Indtaegter af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder” og ”Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder” indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultet, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet EnergiMidt Holding a.m.b.a er i praksis skattefri af egne indtegter jf.
selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.

Alle danske koncernselskaber under EnergiMidt Holding a.m.b.a. (det vil i praksis sige alle danske
datterselskaber, hvor ejerandelen er over 50%) indgar i sambeskatning med EnergiMidt Forsyning &
Service A/S som administrationsselskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill og koncerngoodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleeg-
ges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill og
koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udggr maksimalt ar og er laengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil,
safremt den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende
ressourcer.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med fradrag af afholdte omkostninger, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

o

Goodwill og koncerngoodwill 5-20 ar

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill og koncerngoodwill vurderes Igbende og nedskrives til
genindvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og indentificérbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre
eller anvende det pagaldende produkt eller den pageeldende proves, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver.

Udviklingsomkostninger omfatter Lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkost-
ninger i resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger el-
ler til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linesert efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar, men kan i visse
tilfeelde udggre op til 20 ar, safremt den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle
koncernens nytte af det udviklede produkt mv. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af
immaterielle rettigheder, udggr den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende
rettigheder, dog maksimalt 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives
linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt
8 ar.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af gvrige immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og
nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter i det omfang, salgsprisen overstiger den oprindelige
kostpris.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.
For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til
vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsom-
kostninger indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles line-
2rt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 40 ar
Distributionsanlaeg 10-45 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-30 ar

| distributionsanleeg er indregnet grunde i det omfang disse vurderes at underga en lgbende
veerdiforringelse.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under
andre driftsindtaegter i det omfang, salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

| resultatopggrelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa
koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
indregnes til t.kr. 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmaessi-
ge negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dat-
tervirksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til
dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af
omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med
kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyt-
tede og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fast-
leegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningspe-
rioden udggr maksimalt 20 ar, og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i
de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter
fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Vardiansaettelse af kapitalandele underlagt Varmeforsyningslovens “hvile i sig selv”-princip er
indregnet ud fra en forventning om, at mulighed for indregning af forrentning i varmeprisen
fastholdes i Varmeforsyningsloven.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele, der indregnes som finansielle anlaegsaktiver, males efter fgrste indregning til en
salgsvaerdi baseret pa en beregnet kapitalvaerdi eller indre vaerdi ifglge seneste arsrapport. Hvis en
sadan veerdi ikke er mulig at opggre, males veerdipapirerne til kostpris.

Obligationer, der forventes beholdt til udlgb, males til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris
for disse obligationer forstas obligationernes resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes

som kursvaerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet tilleeg af forskellen
mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, der indregnes som finansielle anleegsaktiver, males
til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Andre tilgodehavender, anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender, der indregnes som finansielle anlaegsaktiver, males til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Forrentningsret

Forrentningsret, der indregnes som finansielle anlagsaktiver, bestar af indregnet forrentningsret
svarende til den af Energitilsynet godkendte indskudskapital. Forrentningsretten indregnes til
amortiseret kostpris svarende til den godkendte indskudskapital, fratrukket eventuelle
nedskrivninger. Den indregnede vaerdi er afhangig at, at muligheden for indregning af forrentning
opretholdes i varmeforsyningsloven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjael-
pematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden for det enkelte
projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede
delaktiviteter for det enkelte projekt.

Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.
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Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtel-
ser afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetaling-
er.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrel-
sen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Veardipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Udbytte

| henhold til selskabets vedtaegter ma selskabets indtaegter og overskud udelukkende anvendes til
selskabets formal, og et overskud kan derfor ikke udbetales til andelshaverne.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de udgifter, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangvaeren-
de arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende
arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som fglge af andringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For in-
deveerende ar er arets aktuelle skat beregnet med den skattesats, der er gaeldende pa balancedagen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perio-
der males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Tilslutningsbidrag vedrgrende el og indtaegter fra udligningsordning indtaegtsfgres over 40 ar i takt
med, at de tilhgrende investeringer afskrives, mens tilslutningsbidrag vedrgrende bredband
indteegtsfgres over 5 ar.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret
kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i
resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes Iniezert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.
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Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte indtzegter)

Periodeafgransningsposter, opfgrt som forpligtelser, omfatter modtagne indteegter til resultatfgring
i efterfglgende regnskabsar, herunder overdakning ifglge Varmeforsyningsloven i tidligere
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter indeholder endvidere opkravede henlaggelser i henhold til Varmefor-
syningslovens regler, som vedrgrer foretagne investeringer. Henlaeggelserne indteegtsfgres over det
tilhgrende aktivs levetid, hvilket som oftest vil veere 30 ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige
enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning
af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter pa elektricitet, som er indgaet med henblik pa sikring af fremtidigt

salg af Fastpris-, Pulje- og Kvartalsel, indregnes til dagsveaerdi i balancen med dagsvaerdiregulering via
egenkapitalen.
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For afledte finansielle instrumenter pa elektricitet, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes sndringer i dagsveerdien i resultatopggrelsen Igbende. Veerdi-
2&ndringen pa afledte finansielle instrumenter modposteres under andre tilgodehavender.

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med de andringer i dagsveerdien af det afdeekkede aktiv eller den
afdaekkede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er afdeekket.

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfgrt
resultat for s3 vidt angar den effektive del af afdakningen. Den ineffektive del indregnes i
resultatopggrelsen. Resulterer den afdaekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse overfgres
det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en
omkostning overfgres det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til
resultatopggrelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i
samme post som den sikrede transaktion.

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdaekning af nettoinvesteringer i selvstaendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens
den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme for aret opdelt pa
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider
og likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

endring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger, tilgodehavender hos og geeld til tilknyttede
virksomheder i form af forrentede |an samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaet-
tes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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