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Feelles om
fremtiden

Det blev ogsa aret, hvor vi offentliggjorde
planerne om at dbne fibernettet i 2018,
sa endnu flere kan fa gleede af fiber-
bredband. | fremtiden kan andre service
pro de,re leje sig ind og udbyde produk-
_" 3 vores fibernet, og vi har indgaet

n forste engrosaftale.

ten er der sket store
kebt en del af
ktiviteter i

3 baggrun-
4 o[-valget af tema
anne arsrapport. Her mader
rennesker med en faelles interesse.

~ Andelshavere, repraesentantskabsmed-
lemmer og medarbejdere. | alle afskygnin
ger og i et veeld af situationer. Situationer,
der symboliserer, at tingene sker, nar vi er

“enige. Enige om at bruge energien bedre

g U ny1 te de nye digitale muligheder.
mmen kan vi skabe

Enngs netVaerkstekmkefe kommer rundt i. hele vores
forsymngsomrade her erdei omrcdet syd ‘for Aolborg




Et ar vi kan veere tilfredse med

2017 har pa mange mader vzeret et ar ud
over det saedvanlige.

Fusionen i 2016 mellem EnergiMidt og
Himmerlands Elforsyning (HEF) har
som forventet praeget aret, og derfor har
optimeringen af vores forretningspro-
cesser og den daglige drift stadet overst
pa dagsordenen.

Pa den made kan vi ogsa i fremtiden sikre
udviklingen af koncernen og ikke mindst
trivslen for og udviklingen af vores over
1.100 engagerede medarbejdere.

Et regnskabsar med vaekst - til gavn for
vores andelshavere

P3 trods af de fortsatte fusionsaktiviteter
og et konkurrencepraeget marked inden
for flere af vores forretningsomrader
viser regnskabsaret en positiv udvikling
i alle koncernens forretningsomrader.
Det resultat er vi godt tilfredse med.
Iseer set i lyset af, at vi i 2017 nedsatte
vores elnettariffer til gavn for vores
andelshaveren, hvilket samlet set har
reduceret koncernens indtjening i 2017
med knap 80 mio. kr. sammenlignet
med 2016. Ud over en tarifnedsaet-
telse har vi ogsa bidraget til en stigning

i den gkonomiske veerdi af andelsejer-
skabet for vores 385.000 andelshavere
med et resultat for af- og nedskrivnin-
ger (EBITDA) pa 910 mio. kr. Med dette
solide resultat viser vi, at vi har evnen til
at lofte i flok og skabe resultater.

Udviklingen er fortsat i hojsaedet

Vores indtjening er skabt pa et solidt
okonomisk fundament. Det kommer
blandt andet til udtryk ved en soliditet
pa 51 %, der ligger inden for det enskede
niveau i koncernen.

Det solide skonomiske fundament
sikrer dermed, at vi, trods fusionsaktivi-
teter, ogsa i 2017 har haft mulighed for
at veegte investeringer og udvikling af
nye og eksisterende forretningsomrader
hejt. | 2017 har Eniigs samlede investe-
ringer udgjort 1,6 mia. kr. Investeringerne
er primaert foretaget inden for vores
kerneydelser, nemlig el- og varme-
forsyningsnettet, vedvarende energi,
udrulning af fiberbredband, opkeb af
kommercielle gashandelsaktiviteter

i HMN Naturgas A/S samt udvikling

af forretningssystemer til abningen af
fibernettet i 2018.
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Om Eniig

Eniig blev dannet ved en fusion
mMellem det tidligere EnergiMidt
og Himmerlands Elforsyning i
2016 og er et af landets storste
andelsejede energiselskaber.

Vi er et andelsselskab med 385.000
andelshavere i et 9.700 km? stort
omrade i Midt- og Nordjylland svarende
til naesten en fjerdedel af Danmarks
samlede areal.

Vores primeaere lokationer er i Silkeborg
og Aalborg, hvor Silkeborg er hovedseede.
Eniig har fem divisioner: Eniig Energj,
Eniig Fiber, Eniig Energiteknik, Eniig
Renewables og Eniig Forsyning.

Eniig sikrer sine andelshavere et

solidt og proaktivt andelsselskab. Vi er
med til at seette dagsordenen i regio-
nen inden for den grenne omstilling og
fremtidens digitale samfund. Samtidig
sikrer vi vores andelshavere en stabil og
omkostningseffektiv energiforsyning og
en digital infrastruktur.

Og sa skal vi udvikle enkle lgsninger,
der gavner vores kunder, miljget og
bundlinjen. Det gor vi gennem sunde
forretninger, en dben og samarbejdsba-
seret tilgang til vores omverden samt ved
at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor
trivsel og performance gar hand i hand.

Den overordnede myndighed i Eniig
er vores repraesentantskab med 330
andelshavervalgte repraesentanter.

Andelshaverne i Eniig er alle, der far

enliig

leveret strom via Eniigs elforsyningsnet.
Bestyrelsen for Eniig a.m.b.a. vaelges
blandt medlemmerne af repraesentant-
skabet. Frem til repraesentantskabsvalget
i maj 2019 bestar Eniigs repraesentant-
skab og bestyrelse af medlemmerne

fra de to fusionerede selskaber.

Koncernen har i en arreekke arbejdet med
afseet i "Anbefalinger for god Selskabs-
ledelse”, som er udarbejdet af Komitéen
for god Selskabsledelse under Erhvervs-
styrelsen. Det betyder, at arbejdet med
koncernens governance er professiona-
liseret, og at der blandt andet er indsat
eksterne uafhaengige bestyrelsesmed-
lemnmer i forretningsdivisionernes besty-
relser for at sikre specifikke kompetencer.

Eniig gennemfarer blandt andet ogsa
lzbende abne dialogmeder med reprae-
sentantskabet om virksomhedens udvik-
ling og strategi.

Eniig a.m.b.a.s formal er at drive produk-
tions-, distributions- og forsyningsvirk-
somhed inden for el og varme, fibernet
og al virksomhed relateret hertil. Selska-
bet har ogsa til formal at drive anden
kommerciel virksomhed i tilknytning til
energi og kommunikation pa basis af
selskabets viden og kompetencer.

Navnet Eniig treckker trade tilbage til andelstanken og det at lofte en opgave i
feellesskab. De to i’er star for faellesskab, samarbejde og dialog mellem flere parter.







Divisioner og selskaber

ENIIG A.M.B.A.

ENIIG HOLDING A/S

ENIIG

ENERGITEKNIK

ENIIG
RENEWABLES

ENIIG
FORSYNING

Eniig Energi A/S (75 %)
Eniig Energi Naturgas A/S
GreenLNG ApS (33,33 %)

Energi Nord Holding A/S
(52 %)

Energi Danmark A/S
(18,37 %)
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Eniig Fiber A/S

OpenNet A/S

RAH Fiberbredband A/S
(45 %)

Nianet A/S (1715 %)
WAOO A/S (27,89 %)

ICE Danmark ApS (8,44 %)

Eniig Energiteknik A/S
Eniig City Solutions A/S
DVI Energi A/S

Eniig Renewables A/S

EMR (Puente Genil) GmbH
(under likvidation)

Alina Solar S.L.

EMR Caposele ApS

EMR Kaolinovo EAD

EMR Vindpark Destrup A/S

K/S Vindpark Dastrup
Infrastruktur (80 %)

EMR Vindpark Hejring A/S
K/S Vindpark Hejring
Infrastruktur (80 %)

Komplementarselskabet
EMR Vind ApS

EMR Spanien 3 ApS

Kermes Inversiones
2008 S.L

EMR Tyskland ApS
EMR Komplementar GmbH

Windpark Rossau Il
GmbH & Co. KG

Windpark Rossau
GmbH & Co. KG

Windpark Rossau

Infrastruktur GmbH & Co. KG

Windpark Elbenrod GmbH
& Co. KG

Windkraftanlage 16 Krevese
GmbH & Co. KG

Krevese 177 GmbH & Co. KG

Windpark Jerrishoe
GmbH & Co. KG

WP Jardelund
GmbH & Co. KG

Windpark Werneck-EBleben
GmbH & Co. KG

Greenlab Skive Vind ApS
(50 %)

EnergiMidt Espafia S.L.
(under konkurs) (51 %)

Gudenaacentralen a.m.b.a.
(99,9 %)
ER Lyngdrup Aps

Vindpark Bredlund ApS (50 %)

Eniig Forsyning A/S
N1A/S

Eniig Varme Holding A/S
Eniig Varme A/S
EnergiGruppen

Jylland Elproduktion A/S
Visue A/S (26,13 %)
Inventilate Holding ApS
(24,77 %)
GreenHydrogen.dk ApS
(35,56 %)

Stirling.dk ApS

(under konkurs) (17,91 %)
Konserve Consult Ltd

(51 %)

Randers HK Holding A/S
(7,5 %)



Set over en 5-arig periode kan
koncernens udvikling beskrives ved
folgende hoved- og nogletal:

HOVEDTAL tkr.

Nettoomsaetning

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift (EBIT)
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

NGGLETAL %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2017

3.744.917
1.511.671
203.078
5150
176.850
13.615.711
1153.881
6.935.828

40,4
54
14
50,9
2,5

2016

Normaliseret

3.997.526
1.378.763
176.785
-85.009
85.845
14.722.531
4154.809
7.463.313

34,5
4.4
14
50,7
14

B

Hoved- og nagletal

2016

3.300.481
1185.673
179.917
-75.380
80.773
14.722.531
4154.809
7.463.313

I958
515
14

50,7
13

2015

For
etableringen
af Eniig

3.066.765
1193102
410.580
-91.502
227961
9.923.082
859.755

4.596.664

389
13,4
42
46,3
51

2014

For
etableringen
af Eniig

2.886.183
996.819
179.320
-77604
81.203
9.452.207
507.772

4.361.362

34,5
6,2
1,9
46,1
19

KONCERN

2013

For
etableringen
af Eniig

2.940.047
936.479
101.370
-42.448
70108
9133.721
841.814
4.313.640

31,9
3,4
12
47,2
17

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for

anvendt regnskabspraksis.

I juni 2016 blev koncernetableringen af Eniig a.m.b.a. en realitet via sammenlaegningen af det daveerende EnergiMidt Holding a.m.b.a. og
HEF Himmerlands Elforsyning a.m.b.a. (HEF-koncernen). Da koncernetablering af Eniig er foretaget pr. 30. juni 2016, er hoved-

og noegletal ikke tilpasset for arene 2013 til 2015. Endvidere omfatter driftsresultatet i Eniig a.m.b.a. udelukkende perioden 1. juli til

31. december 2016 for selskaberne i den tidligere HEF-koncern. 2016 Normaliseret afspejler koncernen, safremt koncernetableringen fandt sted pr.

1. januar 2076.

| 2015 blev der sendret regnskabspraksis pa en del af koncernens finansielle instrumenter. Z£ndringen er indarbejdet i hoved-
og nogletalsoversigten for 2014 og 20715 jf. ARL § 101 stk. 3.

Endelig er arets hoved- og negletal pavirket af implementeringen af Engrosmodellen. Meromsaetning i 2015 vurderes at vaere pa ca. 500 mio. kr.

n
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Aret der gik

For Eniig stod 2017 fortsat i fusionens
tegn. Samtidig var det et ar med stor
bevagenhed pa energibranchen - bade fra
politisk side med det kommende energi-
forlig og fra mediernes side.

Iseer i forste halvdel af 2017 var der fort-
sat fokus pa fusionsaktiviteter og den
endelige samkaring af de to organisa-
tioner i en ny steerk enhed. Forandrin-
gerne er ikke gdet ubemaerket hen og har
undervejs berart vores kunder pa bade
godt og ondt. Systemsammenlaegnin-
ger i Eniig Energi i foraret og i Eniig Fiber
i efteraret har i flere tilfaelde resulteret i
@get pres pa vores kundecentre, og vi har
derfor i spidsbelastningsperioder gjort en
ekstraordineer indsats for at kunne sikre
den bedst mulige service til vores kunder.
Samtidig har vi allerede i 2017 hegstet
synergier af fusionen, som har gjort os

i stand til at nedsaette vores elnettarif-
fer med 135 mio. kr. om aret. At opna
synergier til gavn for vores andelshavere
og udviklingen af vores virksomhed var
netop et af malene med fusionen.

| efteraret vedtog vi vores strategi frem
mod 2020. Den har faet titlen Strategi
2020: Fuld effekt.

Den skal sikre, at vi opnar fuld effekt
af fusionen med en staerk indtjening
og et solidt gkonomisk fundament, sa
vi skaber storst mulig veerdi for vores
andelshavere. Samtidig ensker vi at
positionere os som en markant spiller i
branchen og medvirke til en positiv og
beeredygtig samfundsudvikling.

Allerede i 2017 har

vi hgstet synergier, der
har gjort os i stand til

at nedsaette vores elnet-
tariffer med 135 millioner
kroner om aret.

Eniig Energi har kebt de kommercielle
gashandelsaktiviteter i HMN Naturgas i
samarbejde med SEAS-NVE. Eniigs del
af aftalen omfatter cirka 53.000 gaskun-
der i Jylland og pa Fyn og bidrager til en
styrket markedsposition, starre volumen
og flere forretningsmaessige muligheder i
vores energihandelsforretning.

DIVISIONERNES BRUTTOINDTJENING (EBITDA)
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Energi Fiber
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Energi Teknik

Renewables Forsyning

2016 Normaliseret 2016

Eniig Fiber overtog i fjerde kvartal 2016
samtlige aktier i Bredband Nord, og i
2017 blev alle kunder og medarbejdere

i Bredband Nord integreret i Eniig Fiber.
2017 var ogsa aret, hvor vi offentliggjorde
planerne om at abne fibernettet i 2018,
og i efteraret indgik vi den forste engros-
aftale. Aftalen var med TDC Group, som
dermed i 2018 kan begynde at seelge
sine ydelser via Eniigs fibernet.

Eniig Energiteknik har haft fokus pa opti-
mering af de eksisterende aktiviteter og
pa at udarbejde strategier for kommende
markedsaktiviteter. Eniig Energiteknik
opererer i staerkt konkurrenceudsatte
markeder med mange ligeveerdige
konkurrenter, hvor det er afggrende at
sikre optimerede processer og de staerke-
ste kompetencer. Vi har derfor gennem-
fort en reekke tilpasninger og omstruktu-
reringer i divisionen hen over aret, sa vi
gar ind i 2018 som en steerkere division
med gode muligheder for at sikre en
tilfredsstillende indtjening fremadrettet.

| 2017 har Eniig Renewables investeret i
24,2 MW produktionskapacitet i vind-
molleparker i Tyskland, hvilket bringer
divisionen op pa en samlet produkti-
onskapacitet pa 150 MW. Samtidig har
fokus vaeret pa at revidere og opdatere
strategien med sigte pa begyndende
egenudvikling af parker med vedvarende
energiproduktion. | ferste omgang med
afseet i Greenlab Skive Vind.

| Eniig Forsyning har vores elnetselskab
faet nyt navn for at efterleve myndig-
hedernes krav om identitetsmaessig
adskillelse fra Eniig-navnet. Netselskabet
hedder nu N1, og vi eri fuld gang med at
implementere det nye navn.

Eniig Forsyning og Herning Kommune har
desuden indgaet en aftale om overdra-
gelse af de resterende 34,4 procent af
aktierne i Eniig Varme Holding til Eniig.
Kabet kommer varmekunderne til gode i
form af en nedsaettelse af varmeprisen i
2018 svarende til mere end 3.000 kroner
for en gennemsnitlig husstand pa 130 m?



Efter leengere tids forhandlinger har
Eniig Varme indgaet en ny aftale med
Qrsted - det tidligere DONG - om fjern-
varmelevering i Herning. Den nye aftale
sikrer lavere priser for varmekunderne og
indebaerer samtidig energioptimering af
Herningvaerket, der producerer varmen til
kunderne. Aftalen er derfor bade til gavn
for miljoet og vores varmekunder.

Et ar i fusionens tegn

| 2017 har Eniig realiseret et tilfredsstil-
lende resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) pa 910 mio. kr. samt et tilfreds-
stillende resultat for skat pa 208 mio. kr.
Den gkonomiske performance er praeget
af engangsposter og tarifnedsaettelse,
som samlet set har oget koncernens
indtjening med ca. 42 mio. kr. i 2017.

2017 har budt pa travlhed inden for

de fortsatte fusionsaktiviteter, hvilket
har medfert, at koncernen har afholdt
eksterne fusionsomkostninger pa ca.
43 mio. kr. Fusionsaktiviteterne har
allerede i 2017 medfert, at vi har hastet
synergier, der har gjort os i stand til at
nedseette vores elnet-tariffer til gavn for
vores andelshavere. Dette har reduceret
koncernens indtjening i 2017 med

78 mio. kr. set i forhold til 2016.

| sensommeren 2017 blev konkursboet
efter ELRO Erhverv A/S afsluttet, hvilket
har medfert en udbetaling af dividende
til Eniig Forsyning A/S (det tidligere
EnergiMidt Forsyning & Service A/S),
som pavirker koncernens indtjening posi-
tivt med ca. 55 mio. kr.

Eniig Fiber har i lgbet af aret indgaet
aftale om salg af sin ejerandel af Nianet
til kapitalfonden EQT, som gnsker at
fusionere Nianet med Global Connect.
Salget er derfor betinget af, at konkur-
rencemyndighederne godkender
fusionen. Kebstilbuddet har medfart, at
deri 2017 er indregnet en dagsveerdire-
gulering pa Eniig Fibers kapitalandel i
Nianet pa ca. 65 mio. kr.

Samlet set er vi tilfredse
med resultatet for 2017,
hvor fokus har vaeret pa
at sikre de forretningsmaes-
sige resultater og at realisere
synergier efter fusionen.

HOVEDPOSTER | KONCERNENS RESULTATOPG@RELSE mio. kr.

Omseaetning

Bruttoresultat

Resultat for afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift (EBIT)

Resultat for skat

Resultat efter skat

Saledes overgdr koncernens resultat arets
forventninger, hvilket skyldes en positiv
udvikling i alle koncernens fem divisioner,
herunder ikke mindst en stigning pa ca. 2 %
i de distribuerede maengder strem i 2017.

Vaksten i bundlinjen er tydelig

Nar de regnskabsmaessige resultater

for 2017 sammenholdes med tallene

for 2016, er det vigtigt at bemaerke, at
sammenligningstallene ikke viser det
fulde billede af resultatet for 2016 for de
to fusionerede koncerner, idet koncern-
etableringen af Eniig er sket pr. 30. juni
2016. Sammenligningstallene viser derfor
hele 2016 for den tidligere EnergiMidt-
koncern, men kun et halvt ar for den
tidligere HEF-koncern (fra 1. juli 2076 til
31. december 2016).

For at ege sammenligneligheden er
nedenfor angivet “2016 Normaliseret”,
som afspejler koncernen, safremt
koncernetableringen fandt sted pr.

1. januar 2016.

2017 2076 2016
Normaliseret

3.745 3.998 3.300

1.512 1.379 1186

910 823 722

203 177 180

208 99 105

177 86 81
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FORDELINGEN AF
KONCERNENS OMSATNING

B Energi49%

B Forsyning 25 %
B Fiber16 %
B Renewables 5%

Energiteknik 5 %

Koncernens omsaetning er steget med
445 mio. kr. i 2017, men nar der korri-
geres for den manglende omsaetning

i 1. halvar i 2016 fra HEF-koncernen er
der tale om et fald pa ca. 250 mio. kr.

i forhold til 2016 normaliseret. Faldet
skyldes primaert nedsaettelse af elnetta-
riffer med 78 mio. kr. i 2017 og afkald pa
forrentning af indskudskapitalen pa 146
mio. kr. i Eniig Forsyning.

Modsat har opkebet af HMN Naturgas
A/S oget omsaetningen i 2017 med 125
mio. kr. Koncernens gvrige divisioner
har alle genereret vaekst i omsaetningen
som folge af aktivitetsstigning.

16

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) udger 910 mio. kr., hvilket er
188 mio. kr. bedre end 2016 og 87 mio.
kr. bedre end 2016 normaliseret. Regn-
skabet for 2016 er praeget af fusionsom-
kostninger, der udger ca. 40 mio. kr. til
fusionsprojekter og fratraedelsesgodtge-
relser, mens disse udger 43 mio. kr. i ar.
Den positive udvikling i 2017 er baret af
et oget kundegrundlag i vores kommmer-
cielle forretninger samt @get volumen
inden for vores vedvarende energipro-
duktion og eldistribution.

Resultat for skat er steget fra 105 mio. kr.
i 2016 til 208 mio. kr. i 2017, svarende

til naesten en fordobling af resultatet.
Denne positive udvikling ger sig ogsa
geeldende, nar der sammenlignes med
2016 normaliseret resultat for skat pa
99 mio. kr. Ud over at 2016 var praeget af
fusionsomkostninger og fratreedelses-
godtgarelser, er 2017 vaesentligt pavirket
af nedseettelse af elnet-tariffer, kabs-
tilbuddet pa Nianet samt dividende fra
konkursboet efter ELRO Erhverv A/S,
som tilsammen har pavirket resultat for
skat positivt med 42 mio. kr.

Forventninger

2018 bliver den forste traedesten mod
malet i Eniigs strategi om et driftsresul-
tat for afskrivninger (EBITDA) pa

1mia. kr. i 2020 samtidig med, at vi
knaekker gaeldskurven. Aret bliver endvi-
dere det forste fulde kalenderar med
synergier efter fusionen. Dette vil sammen
med vaekst i koncernens kommercielle
aktiviteter mere end kompensere for den
nedsaettelse af nettariffer pa i alt 135 mio.
kr. arligt, som er gennemfart i 2017.

Det er vores forventning, at koncernen
leverer et driftsresultat for afskrivninger
(EBITDA) pa 850 - 900 mio. kr. i 2018. Vi
forventer tilmed et resultat for skat pa ca.
100 mio. kr.

Med virkning fra 1. januar 2018 er den juri-
diske struktur i Eniig sendret, idet stabs-
og koncernfunktioner, som hidtil har ligget
i Eniig Forsyning A/S vil blive udskilt og
flyttet til det nyoprettede holdingselskab
Eniig Holding A/S. Det nye holdingselskab
er100 % ejet af Eniig a.m.b.a. og vil blive
et decideret holdingselskab med feelles-
funktioner, der understoatter koncernens
datterselskaber og divisioner.

KONCERNENS BRUTTOINDTJENING (EBITDA) FREM MOD 2020
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Risikoforhold

Risikostyring og overvagning er vaesent-
lige dele af Eniigs hovedprioriteter.

Vi arbejder derfor lsbende med risikosty-
ring og med at reducere koncernens risici.
Ansvaret for overvagning af koncernens
risici er forankret organisatorisk i funk-
tionen Regulatory & Risk Management
under gkonomidirektaren.

Forsikringsforhold

Koncernens forsikringspolitik er, at forsik-
ringerne til enhver tid skal sikre, at skader,
der opstar pa egne ting eller erstatnings-
krav mod koncernen ikke kan pavirke
Eniigs egenkapital eller driftsmuligheder i
vaesentligt omfang.

Forsikring har til formal at fungere som
en finansiel mekanisme, der kan fordele
en katastrofeskade over en leengere
periode via betaling af forsikringsprae-
mie, og som, i henhold til koncernens
forsikringspolitik, kan sikre skadeservice
ved person- og tingskade, nar det er
ngdvendigt.

Eniig prioriterer
skadeforebyggelse
hojt, da hensynet til
medarbejderne og
deres sikkerhed altid
vaegtes hgjest.

| tilfaelde, hvor der kan vaere hensyn til
medarbejdernes sikkerhed, gennemfares
derfor forebyggende tiltag, selv om de
ikke er rentable. | tilfeelde, hvor der kan
veere tale om en gkonomisk gevinst, skal
forebyggende tiltag ligeledes gennemfo-
res, hvis de er rentable.

18

Cybercrime

| Eniig betragtes risikoen for cybercrime
som stigende bade generelt i samfundet
og inden for vores branche. Som folge af
denne udvikling har koncernen, i samar-
bejde med IT-revisorer, arbejdet struk-
tureret med Informationssikkerheden i
Eniig. Grundlaget for den er behandlet
af koncernbestyrelsen i foraret 2017 og
bestar af en informationssikkerhedspo-
litik, en risikovurdering, en beredskabs-
strategi og en governance-struktur.

Informationssikkerhedspolitikken saetter
malet for Eniigs informationssikkerhed.
Politikken er udarbejdet i samarbejde
med Eniigs organisation og reviewet af
IT-revisorer i forhold til best practice.

Risikovurderingen er udarbejdet af
ekstern part og er dermed ikke en selv-
evaluering. Vi har opstillet indsatsom-
rader for udviklingen af informations-
sikkerheden i Eniig. Endvidere har vi
udarbejdet et fremtidigt risikobillede,
som vi forventer, at det ser ud, nar
indsatserne er gennemfort.

Beredskabsstrategien danner rammen
for at sikre, at Eniig er i stand til at reetab-
lere driften i forhold til informationssik-
kerhedspolitikken og de cyberangreb

og interne trusler, som potentielt kan
ramme. Beredskabsstrategien danner
ogsa rammen for, at vi, nar uheldet er
ude, kommer professionelt igennem
haendelsesforlgbene.

Governance-strukturen skal sikre, at
bestyrelsen szetter rammmen for informa-
tionssikkerhedsarbejdet i Eniig. Samtidig
arbejder ledelsen struktureret og malret-
tet med at sikre, at Eniigs operationelle
risiko bliver handteret med en abenhed
over for bestyrelsen, sa initiativer og
risici er kendte og accepterede i besty-
relsen. Bestyrelsen vil fremadrettet en
gang arligt fa fremlagt informations-
sikkerhedspolitikken, Eniigs risikoprofil
og beredskabsstrategi til behandling og
godkendelse.

Driftsmaessige risici

Den vaesentligste risiko i forbindelse med
elhandel er evnen til at prisfastsaette i
forhold til de forventede omkostnin-

ger ved indkeb af kundernes forbrug pa
engrosmarkedet.

I 2017 har Eniig Energi A/S’ risiko pa
nye kundeforhold veeret afdaekket med
minimum 80 procent af det forventede
forbrug. Afdaekningen er lavet pa bersen
Nasdagq eller ved bilaterale aftaler med
storre elhandelsselskaber. Herudover
har koncernens selskaber ikke pataget
sig specielle risici ud over de risici, der
er normale for de respektive selskabers
brancher, herunder de regulatoriske og
lovgivningsmaessige.

Finansielle risici

| 2017 godkendte bestyrelsen en finans-
politik for Eniig. Formalet med finanspo-
litikken er at fastlaegge de overordnede
retningslinjer for den finansielle risiko-
styring i Eniig med fokus pa likviditet-,
rente- og valutarisici.

Den lgbende styring af koncernens likvi-
ditet-, rente- og valutasrisici er forankret
under gkonomidirektgren i Treasury-
afdelingen, som ligeledes indgar trans-
aktioner med finansielle instrumenter
eksempelvis valutaterminsforretninger,
rente-SWAP’s m.v. ud fra rammmerne
specificeret i finanspolitikken. Det er
Treasury-afdelingens opgave at suppor-
tere koncernens og divisionernes akti-
viteter ved at sikre tilstreekkelig kapital
til konkurrencedygtige priser, foretage
afdaekning af valuta og renterisiko samt
lgbende lave likviditets-forecasts med
henblik pa at sikre, at koncernen til
enhver tid har et tilstraekkeligt kapitalbe-
redskab.



Usikkerhed ved

indregning og maling

Eniig Energi A/S

Selskabet foretager periodisering af elsalg
pa baggrund af udsendte arsopgarelser

i den efterfolgende periode. Selskabet
folger lsbende sammenhangen mellem
indkebte og solgte kWh for kontinuerligt
at sikre balance heri. Der er i sagens natur
usikkerheder forbundet med periodi-
seringen, hvilket blandt andet skyldes
faktorer som forskel i aflaesningstids-
punktet for slutbrugerne, fejl i indberet-
ningerne fra de tilknyttede netselskaber
samt muligheden for fejlregistreringer
hos selskabets balanceansvarlig.

Der bliver lsbende indberettet korrek-
tioner fra disse kilder, som kan medfere
tilbagebetaling eller ekstra opkraevning
hos selskabet. Da disse data genereres af
kilder uden for selskabets kontrol, er det
ikke muligt at lave en ngjagtig opgerelse
af disse usikkerheder, men en stor del
elimineres ved afstemning af energiba-
lancer, der gennemfores i forbindelse
med arsafregningen. Det vurderes, at de
belgbsmaessige usikkerheder ligger inden
for et spaend pa +/- 5 mio. kr.

Eniig Renewables A/S

Selskabet har investeringer i to danske
vindmglleparker via datterselskaberne
EMR Vindpark Dastrup A/S og EMR
Vindpark Hejring A/S. Som folge af

et lavt elpris-niveau i Danmark er der

i ar udarbejdet en nedskrivningstest,
som samlet fastlaegger, at der ikke er et
nedskrivningsbehov tilknyttet de indreg-
nede anlaegsaktiver.

Elementerne i nedskrivningstesten og
deraf veerdiansaettelsen er baseret pa
skon og forudseetninger om fremti-

dige begivenheder, som ledelsen finder
ansvarlige efter omstaendighederne, men
som i sagens natur er usikre og uforud-
sigelige.

De vaesentligste forudsaetninger og sken
er tilknyttet forventningen til fremtidige
elpriser, opggrelsen af forrentningen
(WACC), forventninger til inflation samt
produktion og “oppetid”. Forudsaetnin-
gerne har i videst muligt omfang baseret
sig pa offentliggjorte data, mens forrent-
ningen er opgjort i overensstemmelse
med branchens standarder og udger
ledelsens bedste skon.

N1A/S

Selskabet foretager periodisering af
nettab og eldistribution pa baggrund

af afleeste malinger. Selskabet folger
lobende sammenhaengen mellem
netomradeforbrug og distribuerede kWh
for kontinuerligt at sikre balance heri.

Der er i sagens natur usikkerheder
forbundet med periodiseringen, hvilket
blandt andet skyldes faktorer som forskel
i aflaesningstidspunktet for slutbrugerne,
fejl i malingen af netomradeforbruget
samt muligheden for ovrige fejlregistre-
ringer. Det vurderes, at de belgbsmaes-
sige usikkerheder ligger inden for et
spaend pa + / - 10 mio. kr.

Eniig Fiber A/S

Eniig Fiber A/S’ anlaegsinvesterin-

ger indgar i balancen til kostpris minus
afskrivninger. Veerdianseettelsen af
bredbandsaktiviteten er i sagens natur
behaeftet med skeon og usikkerhed.
Ledelsen har gennemfart en nedskriv-
ningstest med udgangspunkt i den af
bestyrelsen godkendte forretningsplan.
De veesentligste sken i nedskrivningste-
sten vedrgrer opfyldelse af forretnings-
planen, herunder udviklingen i kunder,
priser pa fiberprodukter samt indtjening
pr. kunde. Nedskrivningstesten viser, at
der ikke er behov for nedskrivning.
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Kerneforteelling

Lad os veere feelles
om vores fremtid.
Vi deler den jo.

Fremtiden er noget, vi deler, noget vi har
et ansvar for, og noget vi er nadt til at
vaere feelles om.

Den grenne omstilling og digitaliseringen
betyder ikke kun nye muligheder, men
ogsa nye udfordringer, der skal tages op.
Hvis vi allesammen taenker smat, sa
bliver hele Danmark Udkantsdanmark,
men taenker vi stort, er de nye digitale
muligheder netop det, der kan saette
vores region pa landkortet.

Derfor investerer vi i nye lgsninger, sa
vores infrastruktur, der er regionens

livsnerve, konstant forbedres. Derfor
tager vi vores del af ansvaret og arbej-
der pa at skabe baeredygtige og enkle
losninger.

Losninger, der gar ud over miljoet,
skader enten vores region, gkonomi eller
begge dele. De er kortsigtede og skaber
kun veaerdi for de fa. Og selvom vores
udfordringer maske er komplekse, ma
lesningerne aldrig veere det. Sa er der jo
ingen, der har lyst til at bruge dem, og sa
bliver den ene udfordring bare aflost af
en anden.

Deltager vi selv aktivt i digitaliseringen og
den grenne omstilling, hjeelper vi hinan-
den med at sikre, at fremtidens infra-
struktur giver alle i regionen de mulighe-
der, vi gnsker.

Eniig deler sin fremtid med 385.000
andelshavere. Deler fremtiden med dig
og mig og alle os, der synes, at regionen
er vaerd at vaerne om og udvikle.

Det er os, der har en interesse i, at vi
sikrer investeringerne og tager del i
udviklingen der, hvor vi bor, og hvor vores
barn vokser op. Det er jo os alle, der ejer
Eniig. Det, vi er feelles om at skabe, er vi
feelles om at fa glaede af.

Sa lad os veere faelles om fremtidens
energi og digitale samfund.




De feelles vaerdier i Eniig er fundamen-
tet for vores adfaerd og vores tilgang til
hinanden og vores omverden. Vardierne
er udgangspunktet for det, vi siger og
det, vi gor.

Vi er dbne
Vi er ordentlige
Vi er ambitigse

Veerdierne i Eniig raekker pa én gang
bade tilbage og frem i tiden. Tilbage,
fordi veerdierne og kulturen omkring dem
udspringer af vores historie og det, vi
kommer af. Frem, fordi de forteeller,

hvor vi gerne vil hen - og hvordan vi
kommer det. Det betyder blandt andet,
at vi mader vores omverden med tillid

og dbenhed, og at vi saetter barren hgjt i
alt, hvad vi foretager os.

Vi er dbne, ordentlige og ambitigse, nar
vi, sammen med kunderne og vores ejere,
udvikler lgsninger, som skaber vaerdi for
dem og for det omkringliggende samfund.
Og nar vi arbejder teet samnmen med
kommunerne og andre interessenter for

i feellesskab at udvikle regionen. Eller

nar vi inviterer politikerne pa beseg til en
droftelse om gren omstilling og digital
udvikling og om vores forudseaetninger,
engagement og intentioner pa vej mod en
mere baeredygtig fremtid.

Vi er ogsa abne, ordentlige og ambi-
tigse, nar vi hver dag arbejder p3, at vores
medarbejdere trives og far energi af at

ga pa arbejde. Vi tror p3, at trivsel og
performance gar hand i hand.

Vores vaerdier

Hver vaerdi kan ikke sta alene, men skal
ses i en sammenhaeng. Vi er ambitigse

i Eniig - og vi er det pa en ordentlig

og dben made. Det er ikke ligegyldigt.

Vi tror pa, at nar vi lever veerdierne, sa
skaber det tillid, og med tilliden folger
trovaerdighed, som er afgerende for vores
samarbejdspartnere og for Eniigs succes
som virksomhed og som arbejdsplads.

Veerdierne gennemstremmer alt, hvad

vi foretager os - nu og i fremtiden. De er
vores rade trad og forudsaetningen for, at
vi lykkes med vores strategi.

VI har kunden i centrum
| alt, hvad vi gar
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Sammen
kan vi mere

Eniig har radder tilbage til begyndel-
sen af 1900-tallet, hvor vi blev stiftet
for, at vi med forenede kraefter kunne
sikre strom i lokalomraderne. At vi med
udgangspunkt i andelstanken kunne
handtere opgaver, som ingen kunne
lofte alene. Og for at have fokus pa at
fremme resultater gennem samarbejde
og investere i faellesskabet til gavn for
os alle.

Det er stadig en grundleeggende forud-
seetning for vores moderne andels-
selskab. Den oprindelige andelstanke
havde fokus pa at skabe og tilfere vaerdi
gennem faelles engagement og ambitio-
ner. Andelshaveren skulle have strem til
bedriften, garden eller virksomheden
for at kunne producere mere, bedre

og billigere. Senere blev andelstanken
udviklet til ogsa at indeholde et bredere
feelles perspektiv - ansvaret for det
omkringliggende samfund - med fokus
pa veerdien i at skabe lokal og regional
baeredygtig udvikling. Men stadig
engageret og ambitiost.

Baeredygtige losninger til gavn

for vores ejere

Vores fiber-engagement er et godt
eksempel pa en opgave, vi har loftet
sammen med andelshaverne. For 13 ar
siden besluttede vi at lave en langsig-
tet investering i fiber. Udgangspunktet
var vores 100-3arige erfaring i at etablere
infrastruktur, en ambition om at oge
konkurrencen og om at skabe de
bedste forudseetninger for udvikling

af lokalomraderne.

En tilstreekkelig fiberforbindelse skal
veere med til at gore det attraktivt at
bosaette sig og drive forretning - ogsa

i de mindre bysamfund. En kaeempe
indsats og en stor opbakning fra vores
andelshavere har gjort fiberen til en
succeshistorie og naermest lige sd uund-
veerlig i det moderne Danmark som en
stabil elforsyning.
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Vores fokus er at sikre baeredygtige og
langsigtede lgsninger til gavn for ejerne
og for kunderne. Vores efterhanden store
faellesskab betyder ogsa sterre forplig-
telser. Og storre ansvar. Vi skal drive

en sund forretning og skabe veerdi ved
blandt andet at vaere i teet samspil med
vores ejere.

| 2017 har vi seenket nettariffen ad to
omgange, sa vores andelshavere i alt
opnar en arlig besparelse pa 135 millioner
kroner. Vi har udbygget vores engage-
ment i at rulle fiber ud til endnu flere og
forsyner nu over 110.000 kunder med
hgjhastigheds-internet og TV. Det baner
ogsa vejen for mange lokale jobs og
flere muligheder for alle os, der synes,

at regionen er veerd at udvikle og veerne
om. Vi investerer millioner i vedvarende
energiproduktion. Og vi statter sporten
og deler "Arets Skulderklap” ud til glaede
for lokale foreninger.

| 2017 har vi saenket netta-
riffen ad to omgange, sa
vores andelshavere i alt
opnar en arlig besparelse
pa 135 millioner kroner.

Fremtiden for det moderne
andelsselskab

Fremtiden for det moderne andelssel-
skab ser lys ud, nar vi holder fokus pa
baeredygtig veerdiskabelse. Nar vi indgar i
faellesskaber med et bredere formal end
kortsigtede gkonomiske interesser. Nar
vi mestrer balancen mellem at foretage
de lange seje traek og samtidig hurtigt
og agilt kan tilpasse os de skiftende
omgivelser. Og nar vi alle er drevet af et
positivt menneskesyn om, at vi vil hinan-
den det bedste og hjselpe en baeredygtig
fremtid pa vej.
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Eniigs strategi

frern mod 2020

Efter fusionen star Eniig staerkt bade
forretningsmaessigt og skonomisk

- med et tydeligt veerdimaessigt afsaet.
Dette eri udviklingen af Eniigs strategi
frem mod 2020 blevet holdt op mod
de muligheder og udfordringer, som vi
ser i de kommende ar.

Resultatet er en strategi, hvis overord-
nede formal er at udnytte Eniigs fulde
potentiale - altsa at fa den fulde effekt.
Fuld effekt er, nar vi forretningsmaessigt
sikrer, at vi udnytter vores nye skalafordele
til at seette et starre aftryk i markedet.

Kun sammen kan
vi std distancen

Desuden skal vi indfri mulige synergier og
effektivisere, hvor vi kan, sa vi udvikler en
koncern, hvor vi bade har markedsmaes-
sige og procesmaessige fordele ud af at
veere Eniig.

Vi vil sege indflydelse og veere en bety-
delig stemme i vores brancher og arbejde
aktivt for at sikre gode rammevilkar for
de andelsejede energiselskaber.

Vi driver og udvikler en gkonomisk sund
virksomhed, og vi skal lgbende sikre
en ansvarlig drift, sa vi kan leve op til

vores ansvar over for vores andelshavere
samtidig med, at vi har gkonomisk rade-
rum til den videre udvikling af koncernen.

Derfor vil vi frem mod 2020 skabe en
sund balance mellem indtjening og inve-
steringer. Vores mal er at na en indtjening
pa 1 mia. kroner i 2020 samtidig med, at
vi knaekker gaeldskurven.

For at indfri vores ambitigse malsaet-
ninger har vi defineret syv strategiske
indsatsomrader, som du kan laese mere
om pa de naeste sider.




Mission

Vi er feelles om fremtidens
energi og digitale samfund.

Missionen udtrykker, at vi skal levere
fremtidens energi og veere en del af
den digitale udvikling af samfundet.
Og det er vi feelles om. Feelles i form
af vores andelsskab, og at vi sammen
med andre leverer energi og lgsninger
til det digitale samfund.

Vi arbejder for baeredygtige
og enkle lgsninger til alle.

Beaeredygtig favner bade skonomisk,
miljg- og samfundsmaessig baere-
dygtighed, og derigennem udviser
vi ansvarlighed. Enkle losninger skal
veere tilgeengelige og brugervenlige
til gavn for kunder, andelshavere og
medarbejdere.




Syv strategiske

INndsatsomrader

For at indfri vores lang-
sigtede malsaetninger er
der syv tvaergaende
indsatsomrader, som vi
skal have fokus pa de

kommende ar:

Tos

DEN GRONNE OMSTILLING

EU har sat ambitigse mal for den grenne
omstilling, og i Danmark er der bredt
politisk flertal for, at vi skal vaere et fossil-
frit samfund i 2050. Som andelsselskab
har vi et ansvar for at lafte vores feelles
andel af klimaudfordringerne og arbejde
for en baeredygtig energiforsyning og
energianvendelse i regionen.

Tidligere har udfordringen primaert

veeret at tilfere vedvarende energi. | de
kommende ar skal vi i hgjere grad oge
anvendelsen af den grenne strem (elek-
trificering) og samspillet mellem ener-
gisystemer, sa vedvarende energi kan
deekke vores fulde energibehov, herunder
energi til opvarmning og transport.

Vi skal derfor medbvirke til at etablere
produktionskapacitet baseret pa ved-
varende energi, der svarer til vores
andelshaveres elforbrug. Samtidig skal
vi udnytte nye forretningsmuligheder
afledt af elektrificeringen af energi-
produktion og forbrug samt sikre
lebende teknologisk parathed.
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DIGITAL MARKEDSPLADS

Digitaliseringen er accelererende, og vi
ser flere og flere disruptions. Den har
eksempelvis undergravet og fiernet eksi-
sterende forretninger som udlejning af
videofilm og fysiske bankforretninger, og

aktuelt ombryder de maden, vi ser TV pa.

Evnen til at made de digi-
tale behov med tilpassede
eller nytaenkte forretnings-
modeller afger, hvem der
far succes pa den digi-
tale markedsplads de
kommende ar.

| Eniig arbejder vi med at skabe forret-
ning pa digitale forretningsmodeller.
Det gor vi for at skabe en koncern, der
er baeredygtig pa lang sigt pa trods af
de disruptions, vi ma forvente at magde
inden for vores nuveerende aktiviteter.
Vi skal derfor gere fremtidens digitale
forretningsmodeller tilgeengelige for
kunder og andelshavere. Samtidig skal
vi veere i stand til at mangvrere i radikalt
anderledes forretningsmodeller baseret
pa digitale muligheder samt vaere driver
af digital innovation.
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KUNDEFORSTAELSE

Kunderne er fundamentet for vores
forretning. Vi skal opfylde deres behov,
leve op til deres forventninger og made
dem, hvor de er. Desuden er de i stort
omfang ogsa vores ejere og derigennem
ambassadgrer for Eniig.

Produkter og services skal vaere enkle,
brugervenlige, fleksible - og helst mobile.
Virksomheder skal veere tilgaengelige og
stille digitale muligheder til radighed. Og
adgang er vigtigere end ejerskab, sa vi vil
gerne dele med hinanden og genbruge.

Derfor skal vi optimere vores evne til at
forsta vores kunders udfordringer og
behov, og vi skal omsaette forstaelsen til
attraktive, baeredygtige og enkle ydelser.
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SAMARBEJDER

Vi ser samarbejder som essentielle i
fremtiden. Bade i den rene andels-
tanke og i forskellige foreninger eller
sammenslutninger, hvor der gares
en indsats for at kunne nyde godt af
goderne ved at lafte i flok.



Vi far en steerkere og bedre vaerdiskabelse,
nar vi leser opgaver i feellesskab. Der er, fra
politisk side, et snske om bedre udnyt-
telse af skalafordele i forsyningssektoren
gennem samarbejder i branchen og pa
tveers af energiarter. Samarbejde baner
vejen for udvikling og vaekst.

| Eniig skal vi skabe skalafordele for os og
vores partnere til feelles gavn og skabe
attraktive produkter til vores kunder
gennem samarbejder. Og vi skal veere en
attraktiv samarbejdspartner for alle vores
interessenter.
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SIKKERHED, RISICI
& COMPLIANCE

Som leverander af basal infrastruktur
inden for forsyning af el, varme, internet
og tilknyttede serviceydelser er vi forplig-
tede til at yde en hgj leveringssikkerhed
for at kunne sikre kunders og andelsha-
veres tryghed. Dette omfatter ogsa vores
langsigtede gkonomiske robusthed.

Vi er udsat for en raekke trusler, som

kan udfordre leveringssikkerheden og
dermed vores kunders og andelshave-
res tryghed. Vi skal veere robuste over
for klimaforandringer, fysiske og digitale
terrorangreb og hacking - og bade fysisk
og digitalt tyveri.

Samtidig er vi underlagt en omfattende
regulering. Nye retningslinjer kommer
lebende til som falge af politiske onsker
om gget effektivitet i forsyningssek-
toren, et oget sikkerhedsniveau og
EU-harmonisering. Derfor skal vi skabe
sikkerhed for vores leverancer gennem en
proaktiv risikohandtering og sikre, at vi
altid opererer i overensstemmelse med
gaeldende lovgivning.

Vi skal pavirke udform-
ning af ny lovgivning
og regulering, og vi skal
lobende udnytte forret-
ningsmaessige Mmulig-
heder i geeldende og
kommende reguleringer.
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INTERN KONSOLIDERING

Som koncern er vi en central samfunds-
maessig aktor. Vi skal opretholde en
steerk og central placering i branchen,
og derfor er gkonomisk handlefrihed af
hojeste vigtighed.

Vi skal skabe sikkerhed for koncernens
langsigtede gkonomiske grundlag samt
sikre omkostningseffektive leverancer til
kunder og andelshavere. Vi er indstillet
pa at operere pa staerkt konkurrence-
praegede markeder, og sa skal vi skabe
et gkonomisk raderum til fremtidig
markedskonsolidering og til forretnings-
udvikling til gavn for Eniigs ejere.

Vi skal derfor Izbende optimere vores
processer, rutiner og forretningsgange,
og i 2018 indfrier vi fuldt ud de synergier,
der var en del af grundlaget for dannel-
sen af Eniig.

Vi skal veelge til og fra med udgangs-
punkt i, hvad der skaber mest veaerdi for
kunderne. En effektivisering af processer

vil frigore ressourcer, som kan investeres i

den fortsatte udvikling af virksomheden.

MEDARBEJDERE OG
ORGANISATION

Medarbejdere i trivsel og en afstemt
organisation giver den bedste perfor-
mance. Vores veerdier og vaerdibaseret
ledelse er fundamentet, som vi bygger
vores organisation pa.

For ogsa i fremtiden at kunne tiltraekke
de ngdvendige kompetencer er det

af stor betydning, at Eniig har et godt
omdgmme og arbejdsmilje. Her er vores
kultur og veerdisaet en baerende og afge-
rende faktor.

Vi skal derfor sikre branchens bedste
performance og omdgmme gennem
vaerdibaseret ledelse, vores faelles
kultur, kompetente medarbejdere og
kompetencer funderet i organisationen.
Og vi skal eksekvere og skabe vaerdi
baseret pa en adfaerd, som er dben,
ordentlig og ambitigs.
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Eniig opererer inden for forretnings-
omraderne el- og varmeforsyning,
fiberbredband, el- og gassalg, ener-
gibesparelser, udelys, teknisk salg og
vedvarende energi og bestar af fem
divisioner: Eniig Energi, Eniig Fiber,
Eniig Energiteknik, Eniig Renewables
og Eniig Forsyning.

Alle divisioner udspringer af Eniigs kerne-
forretning, og koncernen har udviklet sig
fra en monopolvirksomhed baseret pa
traditionel elforsyning til en energikon-
cern med flere forretningsben, herunder
ogsa digital infrastruktur.

Divisionerne i Eniig opererer alle med en
kommerciel tilgang til deres respektive
markeder. De udger tilsammen en balan-
ceret portefalje, der sikrer koncernen en
stabil kommmerciel vaekst. Koncernens
divisioner opererer i speendingsfeltet
mellem energisektorens greanne omstil-
ling og den stigende digitalisering i
samfundet.

Et Eniig
fem divisioner

Vi befinder os i omskiftelige markeder
med stor konkurrence og med stigende
politisk regulering, hvilket kreever fokus.
Bade pa Izbende optimering af den
daglige drift og en fortsat udvikling af
koncernen.

Med afseet i etablering, drift og vedli-
geholdelse af elforsyningen i Midt- og
Nordjylland har Eniig et solidt kompe-
tencemaessigt udgangspunkt for den
fortsatte udvikling. Herunder en staerk
fiberbredbandsforretning og elhandel.
Ligeledes deltager vi aktivt i den grenne
omstilling gennem et forretningsmaes-
sigt engagement i energiproduktion fra
vedvarende energikilder. Eksempelvis i
kraft af vores investeringer i vindmalle-
og solcelleparker bade i Danmark og
rundt om i Europa.
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Antal medarbejdere: 172
Produkter og ydelser: El- og gashandel, energiradgivning

Omsatning 2017: 2.130 mio. kr.
Antal elkunder: 380.000
Antal gaskunder: 53.500

~Hos Tulip i Aglborg maerker man gevinsten ved Eniigs *
energirédgivning. Med hjeelp fra Eniigs energirGdgivning -
har de forbedret bade den baeredygtige og den : : . -
okonomiske bundlinje ved at genvinde varmen fra o
produktionen og bruge den andre steder.
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Eniig Energi er Danmarks naeststorste
kundeejede energihandelsselskab og
salger el, gas og energiradgivning til
omkring 400.000 private og erhvervs-
kunder i hele landet.

Klar til at servicere nye naturgaskunder
| 2017 satte HMN Naturgas I/S sit
handelsselskab med 215.000 kunder

til salg. Eniig og SEAS-NVE valgte at
kobe selskabet i faellesskab. De sjeel-
landske kunder og medarbejdere overgar
til SEAS-NVE, mens de cirka 53.000
kunder i Jylland og pa Fyn samt medar-
bejderne i Viborg overgar til Eniig Energi.
Pa den made sikres den fortsatte lokale
forankring og de nedvendige kompeten-
cer inden for gasomradet.

For Eniig Energi er kabet et stort skridt i
retning af den gnskede markedsposition

og forretningsmaessige vaekst pa omradet.

Med en mangearig erfaring med at tilbyde
energiprodukter giver kabet af HMN
Naturgas A/S samtidig en raekke nye
markedsmaessige muligheder samt gode
vilkar for at udnytte synergier i forhold til
Eniig Energis eksisterende forretningsom-
rader inden for el og energiradgivning.

Kunderne er fundamen-
tet i vores forretning. Vi
skal lytte til behov og
gnsker og kunne szette
os i kundernes sted, sa
vi kan designe proces-
ser og lgsninger, der gar
det nemmere at veere
kunde.

Eniig Energi

Vi tror pa, at naturgas og biogas i en lang
arraekke vil blive brugt som et naturligt
alternativ i forbindelse med konverte-
ringen til vedvarende energi. Med kgbet
af HMN Naturgas A/S tager Eniig Energi
et stort samfundsmaessigt ansvar i at
drive naturgassen og biogassen videre
som veesentlige traedesten til den grenne
omstilling.

En optimeret energiforretning

med kunden i centrum

Frem mod 2020 bevaeger Eniig Energi
sig endegyldigt fra at veere et elhandels-
selskab til at veere en optimeret energi-
forretning med kunden som centrum for
alle aktiviteter. En forretning, der tilbyder
sine kunder bade el, gas og energiradgiv-
ning pa en professionel og enkel made.
Vi gnsker desuden fortsat at vaekste
forretningen pa et baeredygtigt grundlag.
En samlet vaekst skal i de kommmende ar
komme fra de eksisterende salgskanaler
samt via nye partnerskaber og styrket
vaerdiskabelse i vores samlede forretning.

Markederne for el og gas er preeget af stor
konkurrence. Derfor skal vi kende kunder-
nes krav og forventninger og have evnen
og viljen til at agere hurtigt og agilt, nar
det kreeves. Kunderne er fundamentet i
vores forretning. Vi skal lytte til behov og
onsker og kunne saette os i deres sted,

sé vi kan designe produkter, processer og
losninger, der gor det nemmere at veere
dem. For at bevare vores konkurrence-
evne skal vi bruge organisationens og
samarbejdspartneres ressourcer smartere
og lebende optimere en sund forretning.
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Eniig Fiber

Eniig Fiber har udbudt fiberbredbands-
lesninger i mere end 13 ar og arbejder
med etablering, drift, vedligehold og
support af vores og andre selskabers
fibernet.

| dag er fiberbredband bredt anerkendt,
og den store kapacitet giver unikke
fordele samt rig mulighed for fremtidig
digital innovation til gavn for kunderne
og offentligheden i bred forstand.

Fiber i Nordjylland og et abent fibernet

| forlaengelse af fusionen mellem
Himmerlands Elforsyning og Energi-
Midt overdrog Nord Energi sine aktier i
Bredband Nord til Eniig i 2016. Aftalen
skulle veere med til at sikre mere bred-
band i Nordjylland, og i Iabet af efteraret
2016 blev alle kunder og medarbejdere

i Bredband Nord integreret i Eniig Fiber.
Dermed szelger Eniig Fiber nu fiberbred-
band i store dele af bade Midt- og Nord-
jylland. | 2017 kebte Eniig Fiber i ovrigt
den del af Verdos fibernet, der ligger i
vores forsyningsomrade, inklusive 2.000
fiberkunder.

Eniig Fiber har solgt sin ejerandel af
Nianet til kapitalfonden EQT, som @nsker
at fusionere Nianet med Global Connect.
Salget er derfor betinget af, at konkur-
rencemyndighederne godkender fusio-
nen. Formodentlig i forste halvar

af 2018.

Eniigs fibernet har ndet en markant
udbredelse med flere end 110.000
kunder, og en dbning af Eniigs fibernet
har veeret pa tegnebraettet i en arrackke.
| 2017 blev beslutningen om abningen
officiel og den forste indholdsaftale
underskrevet.

Dermed tager vi nu skridtet videre og
giver andre service providere mulig-

hed for at levere eget indhold til deres
kunder pa Eniigs fibernet. Eniig Fiber

har et staerkt og konkurrencedygtigt
indholdstilbud, men nogle kunder gnsker
en anden leverandgr, og det vil nu vaere
muligt at fa leveret sit indhold fra en
anden leverandeor.
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Antal medarbejdere: 330

Produkter og ydelser: Etablering, drift, vedligeholdelse
og support af fibernettet samt udvikling og salg af
indhold leveret af Waoo

Omsaetning 2017: 671 mio. kr.

Antal kunder: +110.000




Danmarks bedste internet fra Waoo er det ingens:
sag at arbejde hjemmefra. Det sarger Eniig fol
- 0g Vi hjelper naturligvis med det tekniskes

&

Fremtidens internetteknologi

med storre raekkevidde

En dbning af fibernettet pa kommercielle
vilkar sikrer forbrugerne vaesentlig storre
valgfrined og er helt i trdd med myndig-
hedernes og politikernes gnsker om
storre fibertilgaengelighed for flere.

Eniig Fiber har indgaet
sin farste engrosaftale
med TDC Group, som
I 2018 kan byde sine
kunder velkormmen pa
Eniigs fibernet.

For at sikre klar adskillelse mellem Eniigs
fiberaktiviteter har vi pr. 1. januar 2018
etableret et selvstaendigt wholesale-
selskab, OpenNet A/S, som skal veere
bindeled mellem service provideren og
vores eget og andre fibernetselskaber i
fremtiden. Eniig Fiber har etableret en
platform, der bade kan handtere flere
forskellige service providere og fibernet.
Eniig Fiber har sdledes abnet for flere
samarbejdsmuligheder.

Eniig Fiber har indgaet sin forste engros-
aftale med TDC Group, som i 2018 kan
byde sine kunder velkommen p3a Eniigs
fibernet. Samarbejdsaftalen mellem
Eniig Fiber og TDC Group er den forste
af sin slags i Danmark og abner for flere
kunder, storre deekning og et bredere
produktsortiment pa fibernettet.
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Antal medarbejdere: 129 - i
Produkter og ydelser: Vedligeholdelses- og anlaég Proj
inden for bl.a. vindmaelleparker, elforsynings- og fiberan :
drift, vedligehold og renovering af gadebelysni 3
malerkalibrering og -kontrol, energirenovering.og.=opt
samt salg og produktion af varmepumpelashinger
Omsatning 2017: 236 mio. kr.



Eniig
- Energiteknik

¢ : er flere fol Eniig Energiteknik oplever stor efter-
' der inden f spargsel efter off-shore-kompetencer og
salg, udelys, ma ~ hari den forbindelse uddannet en raekke
" medarbejdere til at varetage opgaver af

itters denne type.

Eniig Energiteknik ejer 100 % af DVI Energi
A/S, som har mere end 35 ars ekspertise
med udvikling af hgjkvalitets varmepum-
pelasninger. | 2017 har DVI Energi A/S
blandt andet reduceret Farup Sommer-
lands varmebudget betydeligt gennem
installation af industri luft/vand-varme-
pumper i forlystelsesparken. Varmepum-
perne er en del af en starre aftale mellem
Eniig og Farup Sommerland om at skabe
en gronnere forlystelsespark.

Gode relationer skabes og udbygges
Eniig Energiteknik vaegter samarbej-
der hgjt, og gode relationer er selve
grundstenen i divisionens virke. Rela-
) tionerne raekker ogsa helt til Grgnland,
~ hvor Eniig Energiteknik har et steerkt
samarbejde med Grgnlands Elforsy-
ning, Nukkissiorfiit. Samarbejdet blev
~ etableret tilbage i 2005 af det tidligere
EnergiMidt og omfatter radgivnings-
og konsulentopgaver.

Samarbejdet udvides lsbende og spreder
sig nu ogsa til det granlandske erhvervs-
liv. Eniig Energiteknik er ligeledes ved at
etablere et lignende samarbejde med
den faergske elforsyning og ser gode
muligheder for relationer og samarbejder
uden for landets greenser.
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Eniig
Renewables

| Eniig Renewables arbejder vi med kab
og drift af vedvarende energiparker med
fokus pa sol- og vindparker.

Vi har vindmaglleparker i bade Danmark og
Tyskland og solcelleparker i Sydeuropa,

og vi arbejder hele tiden pa at udvide
vores portefglje.

Udviklingen i portefaljen

Eniig Renewables ejer i dag to solcelle-
parker, ni vindmglleparker og vandkraft-
vaerket Gudenaacentralen. Den samlede
produktions-kapacitet nari 2017 op pa
150 MW, og vi kan dermed producere
cirka 380 millioner kWh pa et normalt
ar. Det svarer til godt 95.000 danske
husstandes arlige elforbrug.

Vores overordnede
ambition er at kunne produ-
cere den samme maengde
strem | vores parker, som
alle Eniigs kunder aftager.

Efter overtagelsen af otte vindmaller i
slutningen af 2016 har Eniig Renewables
overtaget yderligere syv vindmeller i
vindmglleparken Krevese i 2017. Parken
er opfert i forleengelse af vores eksiste-
rende park Rossau mellem Hamborg
og Berlin. Parken Kreveses samlede
produktionskapacitet er pa 24,2 MW,
og vindmgllerne forventes at kunne
producere godt 69 millioner kWh om
aret. Der er tale om et repowering-
projekt, hvor man har erstattet en
reekke aeldre vindmagller med nye,
storre og mere effektive vindmaller.

Eniig Renewables har i 2017 faet et
godt tilbud om at seelge solcelleparken
Caposele i Italien, som Eniig Renewables
har ejet og drevet siden 2012. Der er Antal medarbejdere: 4
saledes i 2017 indgaet en betinget Produkter og ydelser: Produktion af gren strem
overdragelsesaftale med en engelsk fra vedvarende energikilder (sol, vind og vand)
kapitalfond. Omsaetning 2017: 223 mio. kr.

Arsproduktion: 380.000.000 kWh pr. ar
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ig Rmmles har ogsa i 2017 over-
taget det fulde ejerskab af Gudenaa-
centralen, der siden 1921 har produceret
el baseret pa vandkraft fra Tange s@.
Veerket er en central del af elforsynings-
historien, og det vil vi i Eniig gerne vaere
med til at bevare.

Udvikling af egne projekter

og delt ejerskab

Vores overordnede ambition er at kunne
producere den samme maengde strom

i vores parker, som alle Eniigs kunder
aftager. Pa den made sikrer vi, at vores
kunders forbrug opvejes af en tilsvarende
maengde gren og CO,-neutral el-produk-
tion samt, at Eniig bidrager aktivt til den
grenne omstilling.

Forretningsmodellen i Eniig Renewables
er at arbejde med kob af noglefaerdige
projekter, men ogsa at udvikle egne
~ projekter - enten ved at blive medejere
eksi terende udviklingsprojekter pa
ellige udviklingstrin eller at udvikle
ne fra bunden.

r Eniig Renewables blandt

ingen af et nyt vindmalle-
e med projektet

ive, som skal vaere

 veekst og inno-

- deltager Eniig Renew-

f andre vindparker pa

Danmark.

Medarbejdere fra

Eniig Renewables pd
arbejde ude ved Eniigs
vindmellepark i Dastrup.
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Eniig Forsyning er ansvarlig fo
vedligehold og udvikling af Eniigs infra-
struktur til distribution af'el og varme.

En stabil drift og hgjleveringssikkerhed er
kendetegnende for Eniigs aktiviteter pa
el- og varmeomradet. Med en forsynings-
sikkerhed pé 99,997 % i det danske elnet
sikrer viandelshaverne strom i kontakten.

Veldrevet og effektiv

Eniig Forsyning er ansvarlig for,_ai-"t'r)gg;ﬂ
portere el i vores forsyningsomrade“og
forat-stille nettet til radighed for samtlige
andelshavere. Det ervores ansvar at sikre
elektricitet hos den enkelte andelshaver
og til samfundets vigtigste funktioner.-
dag og nat.

95 % af den varme,

Eniig Varme leverer til
kunderne, bliver produce--
ret pa CO,-neutrale
braendsler baseret pa
biomasse.

Eniig Forsyning nedsatte i 2017 sine tarif-
fer pa el-omradet med, hvad der svarer
til 135 mio. kr. om aret. Det er gkono-
miske gevinster i form af effektiviserin-
ger og stordriftsfordele i kalvandet pa
fusionen mellem EnergiMidt og Himmer-
lands Elforsyning, der kommmer andelsha-
verne til gode. | efterdret offentliggjorde
Eniig Forsyning ogsa det nye navn til sit
netselskab, som nu hedder N1 - et navn,
der - som loven foreskriver - adskiller sig
markant fra Eniig-navnet.

Ogsa pa varmeomradet var der godt
nyt til kunderne i 2017. Eniig og Herning
Kommune indgik i december 2017 en
aftale om overdragelse af kommu-
nens andel af aktierne i Eniig Varme
Holding A/S. Eniig kaber de resterende
34,4 % af aktierne i selskabet, og salget
kommer varmekunderne til gode i form
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afen neds'aettelse af varmeprisen i ge

kommende tre ar. Eniig Varme bele'Jt— "

tede i forbindelse med behandling af
budgettet for 2018, at vasmeprisen pr,.

1. januar 2018 skulle seenkes med knap
1.400 kr. om aret for et standardhus pa
130 m2 Den netop aftalte aktieoverdra=
gelse betyder yderligere en kraftig prisre-
duktion i 2018, saledes abeien samlede

besparelsefprduﬂsﬁ%n e“

Interessen for at opvarme sin bollg med

fiernvarme steg for femte ar i traek i 2017

Flere end 200 nye fjernvarmekunder
blev i ar tilsluttet fiervarmenettet, hvilket
er dobbelt s& mange nytilslutninger som
i 2014. Et vigtigt incitament for at veelge
fijernvarme er, at varmen er gron, og at
prisen er fornuftig sammenlignet med
andre opvarmningsformer.

Fremtidens energi er gron
| Eniig tror vi pa, at fremtidens energi

__-efgren, og vi gnsker at medyvirke til den

greanne omstilling. En storre og sterre del
af voresvenergiforbrug vil vaere baseret pa
elektricitet, og det kraever nye lgsninger i
elnettet. Et samarbejde mellem selska-
ber, politikere og interesseorganisationer
er afgerende for at kunne sikre andelsha-
verne stabilitet i forhold til omkostninger,
pris og kvalitet.

Pa fjernvarmeomradet er vi allerede langt
med den grenne omstilling. 95 % af den
varme, Eniig Varme leverer til kunderne,
bliver ppduceret pa CO,-neutrale
braendsler baseret pa biomasse.

| april 2017 indgik Eniig Forsyning en ny
aftale med Drsted - det tidligere DONG
- som sikrer varmeforsyningen frem til
2033 for kunderne i Herning-omradet.
Den betyder blandt andet, at der inve-
steres i at gere driften mere effektiv og
udnytte gren breendsel bedre.

Der skal saledes bruges cirka 20 %
mindre braendsel til at producere den
samme maengde varme, hvilket kommer
bade kundernes gkonomi og miljget til
gode nu og i fremtiden.
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Lovpligtig redegorelse for

Samfundsansvar i Eniig

Som andelsselskab har vi en seerlig
forpligtelse til at have en ansvarlig
tilgang til alt, hvad vi gor. Det geelder
bade i forhold til vores medarbejdere og
i forhold til vores omverden generelt.

Medarbejdere
og arbejdsmilje

| Eniigs fusionsgrundlag er de overord-
nede principper for arbejdsmiljoet i Eniig
sat. Koncernen skal tage afseet i veerdiba-
seret ledelse med hgj grad af medarbej-
derinvolvering.

Kulturen i Eniig er baseret pa et balance-
ret samspil mellem performance og triv-
sel for at skabe udgangspunkt for en god
bundlinje og skabe en attraktiv arbejds-
plads for nuvaerende og kommende
medarbejdere.

Veerdibaseret ledelse skal medvirke til

at fastholde og udvikle engagementet
hos medarbejderne og skal samtidig
sikre, at vi kan agere agilt i hverdagen og
treeffe beslutninger sa teet pa kunden
som muligt. Samtidig er det en forud-
seetning, at vi som koncern fastholder en
kompetent medarbejdergruppe med hgj
medarbejdertrivsel.

Handlinger

Vi hari 2017 fortsat arbejdet med at
samle medarbejderne og arbejdsmiljoet
i de to fusionerede virksomheder til ét.
Ogsa i 2017 har fusionen bragt justerin-
ger og tilpasninger af vores forretning
og interne organisering med sig, hvilket
naturligt har udlgst forandringer for dele
af medarbejdergruppen. Heriblandt flyt-
ning af medarbejdere mellem destina-
tionerne.

Forandringsprocesserne er forlgbet med
respekt og ordentlighed samt med et
stort hensyn til medarbejdernes indivi-
duelle forhold.
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For at imedegd de mange tilpasninger og
omrokeringer af medarbejdere oprettede
vi i forbindelse med fusionen en intern
CV-bank med det formal at fremme den
interne omplacering af medarbejdere.

Er det ikke muligt at omplacere en medar-
bejder, tiloyder vi hjeelp til at kommme godt
videre til et eventuelt andet job.

Vores medarbejdere og deres kompeten-
cer skal bane vejen for Eniig. Derfor har
vi fokus pa situationsbestemt kompe-
tenceudvikling pa forskellige niveauer.
Kompetenceudviklingen tager udgangs-
punkt i de forretningsmaessige mal, men
ogsa i individuelle hensyn.

Eksempelvis har vi igangsat et udvik-
lingsprogram for alle ledere i Eniig i 2017,
og Vi laegger veegt pa at sikre en neervee-
rende ledelse i dagligdagen. Blandt andet
ved en organisering, hvor lederspaendet
ikke er for stort. Kompetenceudviklingen
kommer ligeledes til udtryk i medar-
bejderstaben, hvor vi eksempelvis har
uddannet en raekke medarbejdere i Eniig
Energiteknik som forsyningsoperatgorer.

Vi veegter den interne kommmunikation
hojt og har et hgjt informationsniveau i
alle led af virksomheden. Bade via vores
ledere samt via interne medier som vores
intranet og vores medarbejderblad.

Vores medarbejdere

og deres kompetencer
skal bane vejen for Eniig.
Derfor har vi fokus pa
situationsbestemt kompe-
tenceudvikling pa forskel-
lige niveauer.

Vi prioriterer stor medarbejderinvolvering
og gennemsigtighed i vores processer.
Bade i forbindelse med udvikling af vores
strategier og i arbejdet med at skabe

en feelles kultur. Cirka 30 kulturambas-
sadarer pa tvaers af virksomheden har
sammen med en projektgruppe arbejdet
med at understotte og fremme en feelles
kultur i Eniig ved at stotte og igangseette
udvalgte initiativer.

| oktober 2017 tog vi temperaturen pa
medarbejdertrivslen i Eniig efter fusi-
onsprocessen gennem en anonym
trivselsmaling blandt alle medarbejdere.
Den efterfolgende dialog pa forskellige
niveauer i virksomheden skal give analy-
sen dens berettigelse og veerdi.

Derudover fastholder vi dialogen med
den enkelte medarbejder omkring trivsel
i vores lgbende trivsels- og performan-
cesamtaler samt i de arlige medarbejder-
udviklingssamtaler.

Fusionen har fortsat fyldt meget i

2017, men det har ikke aendret pa

vores almene tilgang til gvrige omra-

der omkring medarbejdere og arbejds-
forhold. Vi arbejder fortsat med at
opretholde et sikkert fysisk og psykisk
arbejdsmilje. Blandt andet gennem vores
feelles arbejdsmiljgorganisation, der blev
etableret i starten af 2017.

Derudover har vi uddannede stress-
coaches i organisationen, som star til
radighed for medarbejdere, der har
behov for det.

Som en lokalt forankret koncern er vi
bevidste om vores sociale ansvar i lokal-
omradet og arbejder aktivt med inklu-
sionen af voksenleerlinge, flexjobbere
og medarbejdere, hvortil der er knyttet
en § 56-aftale. Fusionen har dog skabt
et naturligt indadrettet fokus, og vores
ansvarlighed er derfor primaert blevet
udmentet i et intenst arbejde pad om-
og genplacering af vores eksisterende
medarbejdere.



Resultateri 2017 og

forventninger til 2018

Det var vores malsaetning at gennemfare
en fuld integration af det tidligere HEF og
det tidligere EnergiMidt fra august 2016
til juli 2017 - altsa pa 12 maneder.

Planen omfattede, foruden samkering

af repreesentantskaber og bestyrelser,
desuden koncernledelse samt sammen-
smeltning af vores forretningsdivisioner
og udarbejdelsen af en ny samlet strategi
for Eniig.

2018 bliver et ar med fokus
pa arbejdet med vores
koncernstrategi og divisi-
onsstrategier samt vores
feelles kultur og arbejds-
milje. Eksempelvis i form
af medarbejder-, team-

og lederudvikling.

Det var en meget ambitigs plan, der
kreevede god planleegning og et keempe
arbejde internt i organisationen. Med
afholdelsen af Eniig-dagen for alle
medarbejdere i Messecenter Herning i
september 2017 markerede vi, at vi nu
betragter fusionen som gennemfort. Vi er
stolte af den indsats, som vores enga-
gerede og kompetente medarbejdere
har leveret og den dbne og hjeelpsomme
tilgang, der har vaeret gennemgaende pa
samarbejde og arbejdsgange.

88 procent af alle medarbejdere i Eniig
deltog i den trivselsmaling, vi gennem-
forte i oktober 2017, og undersogelsen
viste en lille fremgang sammenlignet
med december 2016. Udsagnet "Alt
taget i betragtning mener jeg, at Eniig
er et godt sted at arbejde”, fik en samlet
vurdering pa 4,32 ud af 5, mens "Jeg

vil anbefale Eniig som arbejdsplads til
andre” opnaede en vurdering pa 4,19.

Undersggelsen viste dog ogs3, at vi skal
arbejde malrettet med at skabe et endnu
storre fokus pa tydelighed omkring vores
strategi og vaerdier over for medarbej-
derne, samt at vores koncernledelse

med fordel kan kommunikere tydeligere.
Samtidig er en for hgj arbejdsbelastning
generelt i organisationen et opmaerk-
somhedspunkt fremadrettet.

Med udgangspunkt i resultaterne igang-
seetter vi dialog om initiativer til forbed-
ringer i de enkelte afdelinger i koncernen.

2018 bliver et ar med fokus pa arbejdet
med vores koncernstrategi og divisi-
onsstrategier samt vores feelles kultur
og arbejdsmilje. Eksempelvis i form af
medarbejder-, team- og lederudvikling.

Eniigs veerdier - vi er dbne, ordentlige

og ambitigse - har vundet stort kend-
skab og stor forstaelse i hele koncernen,
men vi har fortsat en opgave i at aktivere
veerdierne i hverdagen, i vores samar-
bejde pa tveers og i vores adfzerd.

Derfor er vaerdierne et gennemgaende
tema pa vores lederudviklingsprogram.
Ligeledes er arbejdsbelastningen i Eniig
generelt hgj, og derfor ivaerkseetter vi i
2018 en plan, der blandt andet involverer
chefer og ledere i, hvordan vi handterer
denne udfordring. Sidst, men ikke mindst
vil vores koncernledelse i 2018 ligeledes
sikre en aktiv involvering i vores lederud-
viklingsprogram.

Miljo- og
klimapavirkning

| Eniig onsker vi at vaere med til at

sxette dagsordenen i samfundet inden for
energiomradet. Vi arbejder kontinuerligt
pa miljsmzessige forbedringer i et forskel-
ligt perspektiv og af forskellig karakter.

Vi er veekstorienterede og har fokus pa
baeredygtig udvikling i skonomisk og
samfundsmaessig sammenhaeng. Det
afspejler sig i vores vision om at arbejde
for beeredygtige og enkle lasninger for
alle samt i vores mission om at veere
feelles om fremtidens energi og digitale
samfund. Nutidens behov skal kunne
opfyldes, uden at det sker pa bekostning
af senere generationers muligheder for at
opfylde deres behov. Vi udnytter solens
og vindens energi og udvikler ssammen
med partnere VE-parker, som produce-
rer gren strem. Dermed tager vi bade pa
egne og vores kunders vegne ansvar for
udviklingen af et baeredygtigt samfund.
Malet er at opbygge en portefelje af
VE-parker i Danmark og internationalt.

| Eniig tager vi desuden et medansvar i
bestraebelserne pa at nedbringe energi-
forbruget i vores egne forretnings-
aktiviteter og hos vores kunder, blandt
andet gennem arbejdet med energi-
spareaktiviteter.

Handlinger

Inden for skonomisk forsvarlige rammer
forpligter vi os til lsbende forbedringer af
energiudnyttelsen og miljgbelastningerne
som felge af vores aktiviteter, produkter
og serviceydelser pa vores destinationer
samt for udekarende medarbejdere. Vi
forpligter os til at sikre information og
ressourcer til at opfylde de definerede
malsaetninger samt til at evaluere pa
indsatserne. Vi engagerer vores medarbej-
dere til at agere pa en baeredygtig made.
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Lovpligtig redegorelse for

Samfundsansvar i Eniig

Kompetence, handling og ansvar ligger
dermed i vid udstraekning hos den
enkelte medarbejder. Og medarbej-
derne gor allerede i dag en stor indsats
gennem adfeerd og formidling af viden
og radgivning. Samtidig vil vi medvirke
til at fremmme vedvarende energiproduk-
tion gennem investering i og udvikling
af baeredygtige energiparker. Vi tager det
som en selvfolge at overholde geeldende
lovgivning og andre krav til Eniigs energi-
og miljsforhold, ligesom vi forpligter os
til at arbejde med at reducere nettabet i
vores el- og varmenet.

Resultater i 2017 og

forventninger til 2018

| 2017 har Eniig via energispareforpligtel-
serne, der pahviler net- og varmeselska-
berne N1 og Eniig Varme bidraget med
energibesparelser svarende til 176 GWh.
Derudover kommer andre energibespa-
relsesaktiviteter, som er udfert i Eniig
Energi. Alt i alt har den samlede koncern
bidraget med energibesparelser pad 206
GWh i 2017.

| 2017 har vi indgaet aftaler om udvidelse
af vores VE-produktionskapacitet med
24,2 MW gennem kabet af syv nye vind-
moller i Tyskland.
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Sammen med den gvrige portefolje af
VE-parker i Danmark, Tyskland, Bulgarien
og Spanien har vi i Eniig Renewables
saledes naet en samlet produktions-
kapacitet pa 150 MW. Det svarer til
stremforbruget hos godt 93.000 private
husstande. | 2018 forventer vi derudover
yderligere investeringer i vedvarende
energiproduktion svarende til en produk-
tionskapacitet pa 15 MW.

Vores elprodukt "Lys i Afrika” har veeret
en stor succes igen i 2017. Nar en kunde
tilmelder sig produktet, betales en
merpris pa 2 gre pr. modtaget kWh. En
gennemsnitsfamilies arlige forbrug svarer
til, at vi kan sende to solcellelamper
afsted til Uganda. Indtil videre er cirka
40.000 forurenende petroleumslamper
erstattet med solcellelamper. Dermed
har vi sparet miljget for mere end 5.400
tons CO, om aret alene i Uganda.

I henhold til implementerede strate-
gier og handlingsplaner pa det grenne
omrade forventer vi at styrke indsat-
sen mod mere beeredygtige lgsninger
og miljsbesparelser i Eniig yderligere i
2018. Vores koncernstrategi frem mod
2020 definerer vores malsaetninger i
forhold til den grenne omstilling. Og i de
kommende ar skal vi i hgjere grad oge
anvendelsen af den grenne strem (elek-
trificering) samt samspillet mellem ener-
gisystemer, sa vedvarende energi kan

daekke vores fulde energibehov, herunder
energi til opvarmning og transport.

Vores ambition er at medvirke til
etablering af elproduktion baseret pa
vedvarende energi svarende til vores
andelshaveres elforbrug, at udnytte nye
forretningsmuligheder - blandt andet
nye forretningsmodeller afledt af elektri-
ficering af energiproduktion og forbrug
samt at sikre lgbende teknologisk parat-
hed. Pa koncernniveau vil vi frem mod
2020 leegge en strategi for gron omstil-
ling i Eniig og herunder definere vores
rolle i elektrificeringen.

Menneskerettigheder

Eniig har ingen saerskilt politik og hand-
lingsplan for indsatser om menneskeret-
tigheder, men vi tager som virksomhed
og som mennesker afstand fra enhver
kreenkelse af disse.

206 GWh

Energibesparelser: Alt i alt har den samlede koncern bidraget

med energibesparelser pa 206 GWh i 2017



Fordeling af maend og kvinder
| Eniigs bestyrelse”

Koncernen gnsker som udgangspunkt,
at selskabets overste ledelsesorga-

ner (repraesentantskab og bestyrelser)
afspejler demografien i det omkringlig-
gende samfund, herunder ogsa i relation
til den kensmaessige fordeling.

Den gverste ledelse har derfor fokus pa
at oge andelen af kvinder i Eniigs ledelse.

Maltal for bestyrelsen

Med baggrund i ovenstaende har besty-
relsen opstillet mal for at opna en mere
ligelig fordeling mellem kvinder og
maend. Eniig a.m.b.a.s mal er, at andelen
af kvinder, efter det afholdte repraesen-
tantskabsmgde samt generalforsam-
lingeri 2. kvartal i 2019, er pa 25 % af det
samlede antal repraesentantskabsvalgte,/
generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer.

Den nuvaerende kenssammensaet-

ning blandt de valgte bestyrelsesmed-
lemmer er fem kvinder og enogtyve
maend. Bestyrelsessammensaetningen
er uendret i lgbet af aret. Koncernens
bestyrelse er valgt af koncernens gverste
myndighed, repraesentantskabet.

Medlemmerne af repraesentantskabet
er forbrugervalgte, og her gaelder det, at
det primeaert er maend, der har gnsket at
opstille til repraesentantskabet.
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Malopfyldelsen seges gennemfart ved, at
bestyrelsen, ved opstilling af kandidat-
listen forud for repraesentantskabsvalget,
tilstreeber, at der sa vidt muligt er en

bred repraesentation af kvinder pa kandi-
datlisten. Den endelige opstillingsliste
sammensaettes i gvrigt under skyldig
hensyntagen til de demokratiske princip-
per for et forbrugerejet selskab.

Den gverste ledelse har
fokus pa at @ge andelen af
kvinder I Eniigs ledelse.

Politik for kensmaessig sammensaetning
i de ovrige ledelsesniveauer

Selskabet Eniig a.m.b.a. haringen
ansatte, hvorfor der ikke er udarbejdet en
politik for kensmaessig sammensaetning i
de gvrige ledelsesniveauer.

*Lovpligtig redeggorelse for det underreprae-
senterede kon.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for Eniig a.m.b.a.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. december 2017 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter

samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 12. april 2018

Direktion

AU

MARTIN ROMVIG JENSEN
administrerende direkter
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Qverste raekke f.v: Bria

n Johnsen bestyrelsesmedlem - Jens Ove Nautrup Simonsen bestyrelsesmedlem - Malte Larsen bestyrelsesmedlem
Bent Andersen bestyrelsesmedlem - Kurt Clement Jensen bestyrelsesmedlem - Christian Boldsen bestyrelsesmedlem

Poul Erik Jensen bestyrelsesmedlem - Finn Enoch Stengel Petersen bestyrelsesmedlem - Peder Rasmussen bestyrelsesmedlem

Hans Okholm bestyrelsesmedlem - Jergen Toft bestyrelsesmedlem - Hans Peter Andreasen bestyrelsesmedlem
Karl Christiansen bestyrelsesmedlem - Michael E. Petersen bestyrelsesmedlem

Ikke til stede: Joan Hansen bestyrelsesmedlem - Lene Aalestrup bestyrelsesmedlem

Niels Erik Poulsen bestyrelsesmedlem - Tom Thygesen bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

TIL ANDELSHAVERNE
I ENIIG A.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Eniig a.m.b.a. for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgorelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for sdvel koncernen som selska-
bet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens og selskabets
pengestrsmme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit “Revisors ansvar for revisio-
nen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet"”.

Vi er uafhaengige af koncernen i overens-
stemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis

er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet
og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.
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Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
neodvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet
og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet

pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikker-
hed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en
konklusion.

Hoj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfaeres i overensstem-
melse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta

som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion.

- Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen for
at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,

er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet,

er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grund-
lag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom
pa oplysninger herom i koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion.



Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem

til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncer-
nen og selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af
koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om
koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisi-
onsbevis for de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretnings-
aktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og udfere koncernre-
visionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet

og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 12. april 2018.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Wk

PETER M@LKJAR
statsautoriseret revisor
MNE24821

%M'J-]Msm

HEIDI JULITTA 9STERGAARD JENSEN
statsautoriseret revisor
MNE34163
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Resultatopgorelse

01.01.2017 - 31.12.2017/

RESULTATOPG@RELSE t.kr. KONCERN MODERSELSKAB
Note
2017 2016 2017 2016
1 Nettoomsaetning 3.744.917 3.300.481 208 207
Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver 123.892 64.431 (0] (]
2 Andre driftsindtaegter 107.365 28.274 (0] 6]
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -2.122.121 -1.914.417 (0] (0]
Andre eksterne omkostninger -342.382 -293.096 -7.249 -9.056
Bruttoresultat 1.511.671 1185.673 -7.041 -8.849
3 Personaleomkostninger -602.015 -464.057 -8.173 -7.493
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 909.656 721.616 -15.214 -16.342
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -703.671 -532.263 -59 -70
Andre driftsomkostninger -2.907 -9.436 0] 0]
Resultat for finansielle poster (EBIT) 203.078 179.917 -15.273 -16.412
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (0] 0] 161.321 55.762
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4741 293 (0] (0]
4 Finansielle indtaegter 77.356 22904 24.314 20.784
5 Finansielle omkostninger -76.947 -98.577 -794 -3.414
Resultat for skat 208.228 104.537 169.568 56.720
6 Skat af arets resultat -31.378 -23.764 0 -2
Arets resultat 176.850 80.773 169.568 56.718

7 Resultatdisponering
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Balance

31.12.2017
AKTIVER tkr. KONCERN MODERSELSKAB
Note
2017 2016 2017 20176
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 50.019 42976 (6] 6]
Erhvervede patenter & knowhow 20.313 27.959 (6] 6]
Goodwill 510.631 386.930 0 ¢}
Udviklingsprojekter under udferelse 51100 6.539 (6] 6]
Kundekontrakter 5.372 25175 (] 6]
8 Immaterielle anlaegsaktiver 637.435 489.579 (o) (o)
Grunde og bygninger 303.192 282.324 (0] 6]
Distributionsanleeg 8.198.368 8.201.171 (0]
Produktionsanleeg og maskiner 2.213.234 1.961.453 (0]
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 131.851 181.881 (0] 59
Materielle anleegsaktiver under udferelse 349.460 194137 (0] 6]
9 Materielle anlaegsaktiver 11.196.105 10.820.966 (o] 59
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (6} 5.502.506 5.622.604
n Kapitalandele i associerede virksomheder 252.877 235144 (0} 0
12 Andre veerdipapirer og kapitalandele 137.440 77.070 (0} [0}
12 Andre tilgodehavender 147.687 11.808 0 0
12 Forrentningsret 50.000 590.953 (] 6]
Finansielle anlaegsaktiver 588.004 914.975 5.502.506 5.622.604
Anlaegsaktiveri alt 12.421.544 12.225.520 5.502.506 5.622.663
Ravarer og hjeelpematerialer 92.906 130.108 (6] 6]
Varebeholdninger 92.906 130.108
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 601.204 522.005 (0] o]
13 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 58.562 37141 (] 6]
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (0] (0] 1.240.468 1.489.336
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 13.703 16.840 (0] 6]
Andre tilgodehavender 268.869 330.346 94 86
6 Udskudt skatteaktiv (0] (0] 28 28
Selskabsskat (0] 38.938 6 6]
14 Periodeafgraensningsposter 45947 49.715 0] 0
Mellemregning med kunder (underdaekning) 616 18.800 (0] 6]
Tilgodehavender 988.901 1.013.785 1.240.596 1.489.450
Vaerdipapirer og kapitalandele 1.367 553 (o]
Likvide beholdninger 110.993 1.352.565 m.275
Omsazetningsaktiver i alt 1.194.167 2.497.01 1.351.871 1.489.450
Aktiveri alt 13.615.711 14.722.531 6.854.377 71213
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Balance

3112.2017
PASSIVER tkr. KONCERN MODERSELSKAB
Note 2017 2016 2017 2016
Selskabskapital 103.166 103.166 103.166 103.166
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 16.284 20.659 (0] 0]
Overfert resultat 6.734.355 6.895.247 6.750.636 6.915.903
Minoritetsinteresser 82.023 444241 (0] 0]
15 Egenkapital 6.935.828 7.463.313 6.853.802 7.019.069
16 Henseettelse til udskudt skat 102.017 142.598 (0] (0]
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 19.765 20.570 (0] (]
17 Andre hensaettelser 32.618 30.147 (0] (]
Hensatte forpligtelser i alt 154.400 193.315 [0} o)
Periodiseret henlaeggelse efter varmeforsyningslovens regler 128.651 127.913 (0] (0]
Banker 1.213.140 983.015 (0] (]
Geeld til realkreditinstitutter 1.565.007 1.706.228 (¢} 0
Leasingforpligtelser 1177 66.506 0] 0]
Periodiseret tilslutningsbidrag 1101138 1.021.466 0] 0]
Anden geeld 126.359 158.613 (¢} 0
Periodeafgraensningsposter 108.968 85.075 0] 0]
18 Langfristede geeldsforpligtelser 4.244.440 4.148.816 (o] (o}
18 Periodiseret henlaeggelse efter varmeforsyningslovens regler 6.083 5.796 (0] 0]
18 Geeld til realkreditinstitutter 140.120 139.976 (0] ]
18 Banker 670.732 1.675.872 (0] 82.901
18 Leasingforpligtelser 504 5.829 (0] ]
18 Periodiseret tilslutningsbidrag 41.290 38.897 (0] (0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 481.655 354.149 38 8.931
Geeld til tilknyttede virksomheder (0] 0] 467 (]
Geeld til associerede virksomheder 1.264 344 (0] (0]
Selskabsskat 49.938 0] (0] (0]
18 Anden geeld 747.851 642.281 70 1212
Mellemregning med kunder (overdaekning) 69.174 7687 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 72.432 46.256 (0] (0]
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.281.043 2.917.087 575 93.044
Galdsforpligtelser i alt 6.525.483 7.065.903 575 93.044
Passiver i alt 13.615.711 14.722.531 6.854.377 7112113
19 Eventualposter m.v.
20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
21 Finansielle instrumenter
22 Naertstdende parter og ejerforhold
23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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Egenkapitalopgoerelse

KONCERN t.kr.

Virksomheds- Reserve for Overfort Minoritets- lalt
kapital opskrivninger resultat interesser
Egenkapital 1. januar 2017 103.166 20.659 6.895.247 444241 7.463.313
Kgb af minoritetsandele 0] 0] 0] -191.288 -191.288
@Dvrige reguleringer 0] 0] -354.953 -186.000 -540.953
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi (0] 0] 25.792 9.986 35778
Skat af egenkapitalbevaegelser 0] 0] -5.674 -2.197 -7.871
Arets resultat 0 4.741 164.827 7.281 176.849
Overforsel 0 -916 916 0 0
Egenkapital 31. december 2017 103.166 16.284 6.734.355 82.023 6.935.828
MODERSELSKAB t.kr.
Virksomheds- Reserve for Overfort lalt
kapital opskrivninger resultat
Egenkapital 1. januar 2017 103.166 ] 6.915.903 7.019.069
Qvrige reguleringer (0] -354.953 (0] -354.953
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0] 25.792 0] 25.792
Skat af egenkapitalbevaegelser (0] -5.674 0] -5.674
Arets resultat 0 161.321 8.247 169.568
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder (6} -200.000 200.000 (6}
Overforsel (0] 373.514 -373.514 0]
Egenkapital 31. december 2017 103.166 (0] 6.750.636 6.853.802
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Pengestramsopgarelse

01.01.2017 - 31.12.2017/

PENGESTROMSOPGQRELSE t.kr. KONCERN

ot 2017 2016
Arets resultat 176.850 80.773

24 Reguleringer 714.686 643.024

25 Andring i driftskapital 210.150 388.088
Pengestromme fra drift for finansielle poster 1.101.686 1.111.885
Renteindbetalinger og lignende 12.696 22904
Renteudbetalinger og lignende -73.907 -84.036
Pengestromme fra ordinaer drift 1.040.475 1.050.753
Betalt selskabsskat -15.657 -36.962
Pengestreamme fra driftsaktivitet 1.024.818 1.013.791
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -257.513 -44.221
Kob af materielle anlsegsaktiver -1153.881 -1.074.160
Kob af finansielle anlaegsaktiverr m.v. -163.311 -75.468
Salg af materielle anleegsaktiver 181.821 (0]
Salg af finansielle anlaegsaktiver 2.500 (]
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -1.390.384 -1.193.849
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -141.077 -149.655
Nedbringelse af leasingforpligtelser -70.654 -986
Afdrag pa langfristet geeld ovrige -113.004 0]
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 326.475 322.630
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 1740 171.989
Zndring i likvider -363.826 -8.069
Likvide beholdninger 1.352.565 569.153
Veerdipapirer 553 155134
Kassekredit -1.607.666 -882.191
Likvider 1. januar 2017 -254.548 -157.904
Tilgang ved fusion og opkeb 155.423 -88.575
Likvider 31. december 2017 -462.951 -254.548
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 110.993 1.352.565
Veerdipapirer 1.367 553
Kassekredit -575.311 -1.607.666
Likvider 31. december 2017 -462.951 -254.548
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Noter

1. SEGMENTOPLYSNINGER / AKTIVITETER - PRIMZART SEGMENT t.kr.

Net, Naturgas & Varmeforsynings-

elsalgsaktivitet

2017
Nettoomsaetning 2.506.029
Aktiver 8.436.479
2016
Nettoomseetning 2.035.380
Aktiver 7.083.104

aktivitet

108.267

815.832

306.415

1.393.296

Fiberaktivitet

670.919

2.977.078

555.704

2.655.538

Anden
kommerciel
aktivitet

459.702

1.386.322

402.982

3.590.593

Koncerni alt

3.744.917

13.615.711

3.300.481

14.722.531

Anden kommeciel aktivitet bestar primaert af aktiviteter i Eniig Renewables A/S og Eniig City Solutions A/S som vaerende salg af vedvarende
energi via vindparker og solcelleparker samt gadelys og ESCO-projekter.

2. ANDRE DRIFTINDTAGTER t.kr.

Andre driftsindtaeger vedrarer efter ELRO Erhverv A/S (55 mio.), salg af Caposele (13 mio.), salg af co2 kvoter (16 mio.), kab af ejerandele i

Eniig Varme A/S (14 mio.) samt avrige driftsindtaegter (9 mio.)

3. PERSONALEOMKOSTNINGER t.kr. KONCERN MODERSELSKAB
2017 2016 2017 2016
Lonninger 535.949 413.924 8173 7.493
Pensioner 55.271 41.741 (0] 6]
Andre omkostninger til social sikring 10.795 8.392 (6] 6]
602.015 464.057 8.173 7.493
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1109 847 (6] 6]
Vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 4768 11.169 4768 8.303
Bestyrelse 5.813 5.726 3.912 3.721
10.581 16.895 8.680 12.024

Vederlag til direktionen i moderselskabet afholdes af datterselskabet Eniig Forsyning A/S. | 2016 er vederlaget vaesentlig pavirket af

fratraedelsesgodtgerelse i bade moderselskabet og koncernen.
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Noter

3. ARLIGT HONORAR TIL BESTYRELSESPOSTER KONCERN
2017 2016
Formand 313 306
Viceformand 313 306
Naestformand 209 204
Qvrige bestyrelsesmedlemmer 104 102
4. FINANSIELLE INDTAGTER tkr. KONCERN MODERSELSKAB
2017 2016 2017 2016
Opskrivning af finansielle anlaegsaktiver 64.660 0 (0] (0]
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder (6] 0 24.304 20.764
Andre finansielle indtaegter 12.696 22904 10 20
77.356 22.904 24.314 20.784
5. FINANSIELLE OMKOSTNINGER t.kr.
Nedskrivning af finansielle aktiver 3.040 14.541
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder (6] 0 (0] 3.309
Andre finansielle omkostninger 73907 84.036 794 105
76.947 98.577 794 3.414
6. SKAT AF ARETS RESULTAT tkr.
Arets aktuelle skat 29.607 0 0 1
Arets udskudte skat 4.384 26.995 (0] 1
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -2.613 -3.231 (0] (0]
31.378 23.764 [0} 2
7. RESULTATDISPONERING tkr.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 4741 20.659 (0] -359.952
Minoritetsinteresser 7.281 24.053 (0] 0]
Overfort resultat 164.828 36.061 169.568 416.670
176.850 80.773 169.568 56.718
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Noter

8. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER tkr. KONCERN
Faerdiggjorte Erhvervede Goodwill Kunde- Udviklings-

udviklings- patenter & kontrakter  projekter under

projekter knowhow udforelse

Kostpris 1. januar 2017 75.860 30.813 713.648 38.525 6.539
Nettoeffekt ved fusion (0] 214 0] 6] 6]
Tilgang i arets lob 1.405 1.235 200.014 0 54.859
Afgang i arets lob 10.298 0 0 0 -10.298
Kostpris 31. december 2017 87.563 34162 913.662 38.525 51100
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 32.884 2.854 326.718 13.350 6]
Nettoeffekt ved fusion 0 697 0 0 ¢}
Arets af- og nedskrivninger 4.660 10.298 76.313 19.803 6]
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 37544 13.849 403.031 33.153 o
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 50.019 20.313 510.631 5.372 51100

Szerlige forudsaetninger vedrarende udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter er udvikling af fibernet fra begyndelsen og er udviklingen af den teknologi, der viderefares i dag, samt udvikling af
understottende IT-systemer. Udviklingsprojekter under udferelse kan henferes til udviklingsprojekter, der vedrarer koncernens IT-systemer, samt
ovrig systemudvikling til understottelse af selskabets strategi. Udviklingsprojekterne lever op til de fremsatte forventninger, og der er saledes ikke

indikationer pa nedskrivning. Udviklingsprojekter under udferelse forventes dermed at bidrage til den fremtidige indtjening.

9. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER tkr. KONCERN
Grunde og Distributions- Produktions- Andre anlaeg, Materielle

bygninger anlaeg anlaeg & driftsmateriel anlaegsaktiver

maskiner oginventar under udforelse

Kostpris 1. januar 2017 365.622 12.588.639 2.266.118 394.693 194137
Tilgang i arets lob 57.053 0 477176 3.229 616.423
Afgang i arets lob -2.895 -14.361 -139.715 -90.258 0
Overforsler i arets lob (0] 449.617 9.984 1.499 -461100
Kostpris 31. december 2017 419.780 13.023.895 2.613.563 309.163 349.460
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 83.298 4.387.468 304.665 212.812 0
Arets af- og nedskrivninger 8.045 451.866 105.534 27151 0
Tilbageforte ned- og afskrivninger -2.237 -13.807 -36.710 -8.329 0
Overforsler i arets lob 27.482 0 26.840 -54.322 6]
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 116.588 4.825.527 400.329 177.312 (o)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 303.192 8.198.368 2.213.234 131.851 349.460
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9. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER tkr.

Noter

MODERSELSKAB

Andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2017 834
Kostpris 31. december 2017 834
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 775
Arets af- og nedskrivninger 59
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 834
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 [0}
10. KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER t.kr. MODERSELSKAB

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets leb

Kostpris 31. december 2017

Veerdireguleringer 1. januar 2017

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Afskrivning goodwil

Vaerdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

2017 2016

5.620.701 4.299.338
253.868 1.321.363
5.874.569 5.620.701
1.903 260.709
161.321 55.760
-200.000 -400.000
-322117 98.784
-13170 -13.350
372.063 1.903
5.502.506 5.622.604
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Noter

10. KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (FORTSAT)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn

Eniig Holding A/S

Eniig Forsyning A/S
Eniig Fiber A/S

Eniig Renewables A/S
Eniig Energi A/S

Energi Nord Holding A/S

Eniig Energiteknik A/S

Datterselskaber i Eniig Forsyning A/S

NTA/S

Eniig Varme Holding A/S

Dattervirksomheder i Eniig Varme Holding A/S:
Eniig Varme A/S

EnergiGruppen Jylland Elproduktion A/S

Dattervirksomheder i Eniig Renewables A/S
EMR Vindpark Dastrup A/S

EMR Vindpark Hejring A/S
Komplementaranpartsselskabet EMR Vind ApS
EMR Tyskland ApS

EMR Caposele ApS

EMR Spanien 3 ApS

Gudenaacentralen a.m.b.a.

Datterselskaber i Eniig Energiteknik A/S
Eniig City Solutions A/S

DVI Energi A/S

Datterselskaber i Eniig Fiber A/S

OpenNet A/S

Datterselskaber i Eniig Energi A/S

Eniig Energi Naturgas A/S
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Hjemsted

Silkeborg
Silkeborg
Silkeborg
Silkeborg
Aalborg
Aalborg

Aalborg

Aalborg

Herning

Herning

Herning

Silkeborg
Silkeborg
Silkeborg
Silkeborg
Silkeborg
Silkeborg

Viborg

Aalborg

Aalborg

Silkeborg

Aalborg

MODERSELSKAB

Stemme- og ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %
75%
52 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %



Noter

11. KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER t.kr. KONCERN MODERSELSKAB
2017 20716 2017 2016
Kostpris 1. januar 2017 214.944 6.715 O (6}
Tilgang i arets lgb 25.574 212129 (0] (0]
Overforsler i arets lob -3.925 -3.900 (0] (0]
Kostpris 31. december 2017 236.593 214.944 [0} (o]
Veerdireguleringer 1. januar 2017 20.200 459 (0] 0]
Egenkapitalreguleringer -1198 o] (0] (0]
Arets resultat 4741 5.367 o} 0
Overforsler i arets lgb -6.214 nn2 (0] 0]
Kapitalandele med negativ indre vaerdi
nedskrevet over tilgodehavender -1.245 3.262 (6] 0]
Veerdireguleringer 31. december 2017 16.284 20.200 o o
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 252.877 235.144 (] (]
11. KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER KONCERN
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
InVentilate Holding ApS |kast-Brande 25%
Energi Danmark A/S Aarhus 18 %
GreenHydrogen.dk ApS Kolding 36 %
WAOO A/S Aarhus 28 %
Visue A/S Aarhus 26 %
RAH Fiberbredband A/S Ringkabing 45 %
GreenLNG ApS, Hirtshals 33%
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Noter

12. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER t.kr. KONCERN

Andre vaerdipapirer Andre Forrentningsret

og kapitalandele tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2017 65.338 15.441 590.953
Tilgang i arets lgb 1.275 136.462 0
Afgang i arets lob -9.590 -1.823 -540.953
Kostpris 31. december 2017 57.023 150.080 50.000
Opskrivninger 1. januar 2017 26.273 (0] 6]
Arets opskrivninger 64.685 0] 6]
Opskrivninger 31. december 2017 90.958 o (o}
Nedskrivninger 1. januar 2017 14.541 3.633 (0]
Arets nedskrivninger -4.000 0 0]
Overforsler i arets lob 0 -1.240 0
Nedskrivninger 31. december 2017 10.541 2.393 o
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 137.440 147.687 50.000

Forrentningsretten er veerdiansat og indregnet under hensyntagen til, at muligheden for indregning af forrentning af indskudskapitalen opretholdes
i varmeforsyningsloven.

13. IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING t.kr. KONCERN MODERSELSKAB
2017 2016 2017 2076

Igangvaerende arbejder, salgspris 168.823 121.677 (0] 6]

Igangveerende arbejder, acontofaktureret -110.261 -84.536 (] 0
58.562 37141 (o) o)
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14. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Noter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende forsikringspraemier, abonnementer og licenser.

15. EGENKAPITAL

Andelskapitalen bestar af 103.166 andele & nominelt t.kr. 1. Ingen andele er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i andelskapitalen i de seneste 5 ar.

16. HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT tkr. KONCERN MODERSELSKAB
2017 2016 2017 20716
Immaterielle anleegsaktiver 28.206 86.616 (0] (0]
Materielle anleegsaktiver 298.782 260.027 -28 -29
Finansielle anlaegsaktiver 2.686 -269 (0] (0]
Varebeholdninger -3.025 o] 0 0
Periodiseret underdaekning 136 4136 (0] 0]
Hensatte forpligtelser -1.486 765 (0] 0]
Geeldsforpligtelser -223.282 -208.677 o 0
Skattemeessigt underskud 0] 0 0] 1
Overfort til udskudt skatteaktiv (6] 6] 28 28
102.017 142.598 (o] (o]
UDSKUDT SKATTEAKTIV
Opgjort skatteaktiv 6] 0] 28 28
Regnskabsmaessig vaerdi 0o (] 28 28
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Noter

17. ANDRE HENSATTELSER

Hensatte forpligtelser vedrerer tabsgivne kontrakter og garantiforpligtelser.

18. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER tkr.

Henlaeggelse efter varmeforsyningsloven
Banklan

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Tilslutningsbidrag

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

lalt

Forfald
indenfor
1ar

6.083
670.732
140.120
504
41.290
747.851
6]

1.606.580

Forfald
mellem
Tog5ar

24334
381.684
542.702
1177
172.501
125.974
108.968

1.357.340

Forfald
efter
5ar

104.317
831.456
1.022.305
0]
928.637
385

0]

2.887.100

KONCERN

Galdi alt

134.734

1.883.872

1705127

1.681

1142.428

874.207

108.968

5.851.017
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19. EVENTUALPOSTER M.V.

Leje og leasingforpligtelser:
Selskabet har operationelle leasingaftaler vedrerende biler, varevogne og huslejeforpligtelser pa 38,3 mio. kr., hvoraf 12,5 mio. kr. forfalder inden for 1 ar.

Eventualforpligtelser:
Der er fremsat krav pa 1,9 mio. EUR (svarende til 14,3 mio. kr.) med tilleeg af renter fra tidligere samarbejdspartner. Der er afsagt dom,
og koncernen er demt til at betale 0,5 mio. EUR. Dommen er anket til Landsretten, hvor koncernen kraever frifindelse.

Koncernen er forpligtet til at foretage reetablering af jordstykke efter nedtagning af vindmaeller. Det antages, at udgifter til
nedrivning/reetablering kan daekkes af mallernes nedskrevne vaerdier pa nedrivningstidspunktet, hvorfor der ikke hensaettes til reetablering.

Kabsprisen for kapitalandele i Windpark Jardelund GmbH & Co. KG og Windpark Werneck Essleben & Co. KG kan reguleres i
2019. Med baggrund i den faktisk afregnede produktion opgeres en eventuel regulering. Reguleringen kan udgere mellem
-9,1 mio. EUR og 8,9 mio. EUR.

Koncernens danske selskaber, med undtagelse af Eniig a.m.b.a., haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Koncernens danske selskaber, med undtagelse af Eniig a.m.b.a., haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at koncernens haeftelse udger et storre beleb.

20. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.579.260 t.kr. er der givet pant i tinglyst distributionsanlaeg samt pant efter reglerne om
virsomhedspant (flydende pant) i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af distributionsanlaeg, der ikke omfatter ferstnaevnte pant.
Den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2017 udger 5.860.518 t.kr.
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 51.200 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr. 31. december 2016 udger 251.506 t.kr.

- Koncernen har stillet arbejdsgarantier pa 32.835 t.kr.
Koncernen har kautioneret for associerede selskabers mellemvaerende med pengeinstitut. Kautionen er begraenset til 5.000 t.kr.
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 74.658 t.kr., er der givet pant i vindmelleparker og grunde. Pantet pa 121.613 t.kr.
giver pant i 8 vindmeller og grunde med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2017 pd 209.083 t.kr.
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter er der givet pant i vindmalle. Pantet pa 4 mio. EUR (29,8 mio. kr.) giver pant i produktionsanlaeg
og grunde, hvis regnskabmaessige veerdi pr. 31. december 2017 udger 32 mio. kr.
Koncernen har stillet deponeringskonti pa i alt 72.496 t.kr. samt driftskonti til sikkerhed for alt mellemvaerende med bank,
realkreditinstitut og leasingselskaber. Deponerings- og driftskonti indgar under likvide midler i balancen.
Ejerpantebreve med pant pa nom. 44.490 t.kr. med pant i vindmaellepark er deponeret til sikkerhed for alt mellemvaerende med bank
og realkreditinstitut. Bogfert veerdi af aktiver sikret ved pant udger 191.575 t.kr.
Pengeinstitut har modtaget transport i ikke indbetalt kapital i Windpark Rossau Il GmbH & Co. KG og WP Jardelund GmbH & Co. KG.
Ikke indbetalt kapital udger O t.euro.
Der er afgivet transport til bank og pengeinstitut i ethvert krav pa afregning for elproduktion fra vindmeller samt forsikrings- og garantisummer.
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter i selskaberne Alina Solar S.L. og EMR Kaolinovo EAD er der afgivet
virksomhedspant og Eniig Renewables har kautioneret over for Alina Solar’ bankramme pa 6.820 t.EUR bogfert geeld 5.778 t.EUR.

Moderselskab

Eniig a.m.b.a. har kautioneret for Eniig City Solutions A/S, Eniig Energi A/S,N1A/S, Eniig Fiber A/S, Eniig Renewables A/S Eniig Energiteknik A/S,
DVI Energi A/S’ og Eniig Forsyning A/S’ mellemvaerende med pengeinstitut.
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21. FINANSIELLE INSTRUMENTER

Indregnede transaktioner

| andre tilgodehavende indgar positiv dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af kabsprisen pa el pa indgdende fremtidige salgskontrakter.
Sikring er foretaget gennem finansielle forwards og futures, der er modposteret direkte pa egenkapitalen, samt et optimeringsprodukt,

der indregnes direkte i resultatopgerelsen.

Alle de indregnede produkter udgeres af finansielle forwards og er opgjort pa baggrund af dagsvaerdier pa Nasdag OMX.

Fordelingen og dagsvaerdien af de indgaede kontrakter med det formal at afdaekke prisrisioko pa fremtidig keb af el har felgende fordeling:

Tilgodehavende MVH 1.199.990, svarende til en dagsvaerdi pa t.kr. 36.758 med lgbetid pa 0-12 mdr.

Tilgodehavende MVH 592.994, svarende til en dagsveerdi pa t.kr. 21.362 med Igbetid pa 12-24 mdr.
- Tilgodehavende MVH 236.784, svarende til en dagsvaerdi pa t.kr. 7362 med lgbetid pa 24-36 mdr.

Tilgodehavende MVH 102.756, svarende til en dagsveerdi pa t.kr. 3.094 med lebetid pa 36-48 mdr.
- Tilgodehavende MVH 20.597, svarende til en dagsveerdi pa t.kr. 1143 med Igbetid pa 48-60 mdr.

Fordelingen og dagsveerdien af de indgaede kontrakter med optimeringsformal har felgende fordeling:
Tilgodehavende MVH O med en dagsveerdi pa t.kr. -634 med en restlebetid pa 0-12 mdr.

| anden geeld indgar negativ dagsvaerdi af renteswap pa 50.665 t.kr. Selskabet har indgaet 4 renteswaps til sikring af en fast rente
pa selskabets variabelt forrentede realkreditlan.

Renteswap 1har en hovedstol pad 250.000 t.kr. med en fast rente pa 0,28 % og en restlgbetid pa 1ar.
Renteswap 2 har en hovedstol pa 90.000 t.kr. med en fast rente pa 0,03 % og en restlgbetid pa 1ar.
- Renteswap 3 har en hovedstol pa 281.207 t.kr. med en fast rente pa 3,27 % og en restlgbetid pa 13 ar.
Renteswap 4 har en hovedstol pa 250.000 t.kr. med en fast rente pa 1,33 % og en restlebetid pa 1ar.

22. NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Der er ingen naertstdende parter med bestemnmende indflydelse pa Eniig-koncernen.
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23. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR t.kr. KONCERN

Der er afholdt falgende honorar til selskabets

repraesentantskabsvalgte revisor med: 2017 2016
Revisionshonorar 1.905 2.655
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 428 373
Skatteradgivning 887 990
Andre ydelser 9.535 1.615
12.755 5.633

24. PENGESTROMSOPGQORELSE-REGULERINGER t.kr. KONCERN
2017 2016

Finansielle indtaegter -12.696 -22.904
Finansielle omkostninger 73.907 98.577
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst 706.578 541.696
Andre reguleringer -53.103 25.655
714.686 643.024

25. PENGESTROMSOPGQRELSE - £NDRING | DRIFTSKAPITAL tkr. KONCERN
2017 2016

Andring i varebeholdning 37.202 -42.606
Andring i tilgodehavende -68.015 56.514
Andring i leverander m.v. 240.963 374180
210.150 388.088
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ARSRAPPORTEN FOR ENIIG
A.M.B.A. FOR 2017 ER AFLAGT
| OVERENSSTEMMELSE MED
ARSREGNSKABSLOVENS
BESTEMMELSER FOR STORE
VIRKSOMHEDER |
REGNSKABSKLASSE C.

Arsrapporten for 2017 er aflagt i t.kr.
Moderselskabet har i henhold til arsregn-
skabslovens §86, stk. 4 undladt at udar-

bejde pengestreamsopgerelse.

Moderselskabet har i henhold til rsregn-
skabslovens §96, stk. 3 undladt at angive

honorar til generalforsamlingsvalgt revisor.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

| overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav er periodiserede omkostninger
reklassificeret fra anden geeld til leveran-
derer af varer og tjenesteydelser og perio-
diseret omseetning er reklassificeret fra
andre tilgodehavender til tilgodehavende
fra salg og tienesteydelser. Sammenlig-
ningstallene er tilrettet i overensstem-
melse hermed, hvilket har en balanceef-
fekt pa 178 mio. kr. for 2016.

Under regnskabsposten materielle
anlaegsaktiver er der foretaget en reklas-
sifikation af aktiverne mellem de enkelte
kategorier for en mere retvisende praesen-
tation. Reklassifikationen er foretaget

primo 2017 samt i sammenligningstallene.

Reklassifikationerne har ingen belgbs-
maessig effekt pa balancesummen eller
egenkapitalen. Sammenligningstallene er
tilrettet den aendrede praesentation.

Den anvendte regnskabspraksis er herud-
over uaendret.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter
i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. | resultatopgorel-
sen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde koncernen og moder-
selskabet og aktivets vaerdi kan males
palideligt.
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Forpligtelser indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fragd koncernen og modersel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved forste indregning males aktiver

og forpligtelser til kostpris. Efterfel-
gende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over
lebetiden.

Amortiseret kostpris opgeres som oprin-
delig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn
til forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omreg-
nes til transaktionsdagens kurs. Gevin-
ster og tab, der opstar pa grund af
forskelle mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre mone-
taere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens kurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed
valuta, males til kursen pa transaktions-
dagen.

Resultatopggrelsen for udenlandske
dattervirksomheder og associerede virk-
somheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs
eller en tilneermet gennemsnitskurs.

Balanceposterne omregnes til balance-
dagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursreguleringer, der

opstar som folge af omregning af
resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med
selvstaendige udenlandske dattervirk-
somheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomhe-
den, indregnes direkte i egenkapitalen.
Tilsvarende indregnes valutakursgevin-
ster og -tab pa 1an og afledte finansielle
instrumenter indgaet til sikring af netto-
investering i udenlandske dattervirksom-
heder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes
forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsvaerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehaven-
der, henholdsvis anden geeld.

Zndring i dagsveerdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med
andringer i dagsveaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsvaerdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige pengestremme, indregnes

i andre tilgodehavender eller anden geeld
og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfores belgb, som tidligere er indreg-
net under egenkapitalen, til kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i
indteegter eller omkostninger, overfores
belgb, som er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgerelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder betingelserne for behand-
ling som sikringsinstrumenter, indregnes
aendringer i dagsveaerdi lobende i resultat-
opgorelsen.



KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirk-
somheden Eniig a.m.b.a. og dattervirk-
somheder, hvori Eniig a.m.b.a. direkte
eller indirekte besidder mere end 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og/eller udover betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages elimi-
nering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesidelser, interne
mellemveerender og udbytter samt reali-
serede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem konsoliderede
virksomheder.

Moderselskabets kapitalandele i de
konsoliderede dattervirksomheder
udlignes med moderselskabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaes-
sige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt,
hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved kegb af dattervirksomheder opgo-
res pa anskaffelsestidspunktet forskel-
len mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre veerdi i den kabte
virksomhed, efter at de enkelte aktiver
og forpligtelser er reguleret til dagsveerdi
(overtagelsesmetoden).

Herunder fradrages eventuelle besluttede
omstruktureringshenseettelser vedro-
rende den overtagne virksomhed. Reste-
rende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsak-
tiver som goodwill, der afskrives lineaert i
resultatopgerelsen over forventet brugs-
tid, dog hgjst over 20 ar.

Resterende negative forskelsbelgb
indregnes i balancen under periodeaf-
graensningsposter som negativ goodwill.
Belob, der kan henfores til forventede
tab eller omkostninger, indregnes som
indtaegt i resultatopgerelsen i takt med,
at de forhold, der ligger til grund herfor,
realiseres.

Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig
til forventede tab eller omkostninger,
indregnes et belgb svarende til dagsveer-
dien af ikke-moneteere aktiver i resul-
tatopgerelsen over de ikke-monetaere
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra
erhvervede virksomheder kan, som folge
af aendring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af
det regnskabsar, der folger efter anskaf-
felsesaret. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill eller nega-
tiv goodwill, herunder i allerede foretagne
afskrivninger. Afskrivning pa goodwill
indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes datter-
virksomhedernes regnskabsposter 100
%. Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af dattervirksomheders resul-
tat og egenkapital preesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen og en
saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

HVILE-I-SIG-SELV PRINCIPPET

Over- /underdaekning

Eniig Varme A/S og EnergiGruppen
Jylland Elproduktion A/S er underlagt
det seerlige "hvile-i-sig-selv”’ -princip i
henhold til Varmeforsyningsloven.

Princippet medferer, at arets over- eller
underdaekning, opgjort som arets resul-
tat efter Varmeforsyningsloven i forhold
til opkraevede priser, skal tilbagefores
eller kan opkraeves hos forbrugerne ved
indregning i efterfolgende ars priser.
Arets over- eller underdaekning indregnes
derfor i nettoomsaetningen.

Den akkumulerede over- eller under-
daekning efter Varmeforsyningslovens
regler er udtryk for et mellemvaerende
med forbrugeren og indregnes i balancen
under geeld eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalin-
ger opstar som folge af, at visse poster i
arsregnskabet, herunder afskrivninger pa
anlaegsaktiver, indregnes efter forskel-
lige principper i hhv. arsrapporten og ved

opgerelsen af varmeprisen i henhold til
Varmeforsyningslovens regler herom.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning
i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker
saledes enten en udskudt eller fremryk-
ket betaling fra forbrugerne i forhold til
de regnskabsmaessige veerdier i arsrap-
porten, som vil udlignes over tid. Der er
tale om en periodeafgraensningspost,
som indregnes som sadan under
henholdsvis tilgodehavender eller gaelds-
forpligtelser. Arets tidsmaessige forskyd-
ning indregnes i nettoomsaetningen.

RESULTATOPGQRELSEN

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretnings-
segmenter og geografiske markeder.
Segmentoplysningerne felger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkono-
mistyring. Aktiver i segmentet omfatter de
aktiver, som anvendes direkte i segmen-
tets omsaetningsskabende aktivitet.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af abonnement- og
serviceydelser, el og naturgas, arets
leverancer af elektricitet og varme inkl.
forrentning af indskudskapital samt varer
og tienesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis indtaeg-
ten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdi-
en af det aftalte vederlag ekskl. moms og
afgifter. Alle former for afgivne rabatter er
fratrukket i nettoomsaetningen.

Over-/underdaekning indeholder arets
regulatoriske over-/underdaekning i
henhold til Varmeforsyningsloven og
indteegtsrammer udmeldt af Energitilsy-
net. Indteegter fra arets over-/underdaek-
ninger opgeres pa grundlag af
“hvile-i-sig-selv” -principper og forven-
tes afregnet/modtaget i kommende &r.

Hvor der leveres produkter med hgj grad
af individuel tilpasning, foretages indreg-
ning i nettoomsaeetningen i takt med, at
produktionen udferes,
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hvorved omsaetningen svarer til salgs-
veerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indteegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan
skannes palideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de skonomiske fordele vil tilgd
selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt
ikke kan skannes palideligt, indreg-

nes omsaetningen kun svarende til de
medgdede omkostninger i det omfang,
det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og
feerdigvarer indregnes i resultatopger-
elsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og
hvis indteegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget.

Tilslutningsbidrag opkraevet i forbindelse
med etablering af nye installationer mv.
indregnes som langfristede gaeldsforplig-
telser og indtaegtsfores over 5 til 40 ari
takt med, at de tilhgrende investeringer
afskrives.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regn-
skabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder
regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og
materielle anlsegsaktiver.

Ombkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Kob af elektricitet periodiseres i fuldt
omfang efter leveringstidspunktet.
Gevinst og tab pa afledte finansielle
instrumenter, som anvendes til afdaek-
ning, resultatfores i takt med, at det
underliggende aktiv leveres. Omkost-
ninger til rdvarer og hjaelpematerialer
indeholder det forbrug af ravarer og hjeel-
pematerialer, der er anvendt for at opna
arets nettoomsaetning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat-
ter omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkost-
ninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og
gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring
m.v. til selskabets medarbejdere. | perso-
naleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
Personaleomkostninger i moderselskabet
vedrorer vederlag til bestyrelse og repree-
sentantskab.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets
af- og nedskrivninger af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopge-
relse indregnes den forholdsmaessige
andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering
af intern avance/tab og med fradrag af
afskrivning pa goodwill under posterne
“Indteegter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder” og ”Indtaegter af
kapitalandele i associerede virksomhe-
der” indregnes og males efter den indre
vaerdis metode.

| bédde koncernens og modervirksom-
hedens resultatopgerelser indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaeg-
ter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditldn samt tilleeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle
selskabsskat og aendring i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte i egen-
kapitalen. Moderselskabets Eniig a.m.b.a.
er i praksis skattefrit af egne indtaegter jf.
selskabsskattelovens S 1, stk. 1, nr. 6.

Alle danske koncernselskaber under
Eniig a.m.b.a. (det vil i praksis sige alle
danske datterselskaber, hvor ejerande-
len er over 50 %) indgar i sambeskatning
med Eniig Forsyning A/S som admini-
strationsselskab.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill og koncerngoodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske
levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill og
koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger maksi-
malt 20 ar og er leengst forstrategisk
erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition og lang indtjeningspro-
fil, s&fremt den laengere afskrivningspe-
riode vurderes bedre at afspejle nytten af
de pagaeldende ressourcer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris med fradrag af afholdte omkost-
ninger, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger 5 - 20 ar.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill
og koncerngoodwill vurderes lgbende og
nedskrives til genindvindingsveerdi over
resultatopgerelsen, safremt den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtaegter

fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

Udviklingsprojekter, knowhow, kunde-
kontrakter, patenter og licenser
Udviklingsprojekter vedrerende produk-
ter og processer, der er klart definerede
og indentificérbare, hvor den tekniske



udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden

kan pavises, og hvor det er hensigten

at fremstille, markedsfere eller anvende
det pagaeldende produkt indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsomkostninger omfatter
omkostninger, gager og afskrivninger,
der direkte og indirekte kan henfares til
udviklingsaktiviteter. Udviklingsprojek-
ter, der er indregnet i balancen, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbej-
det afskrives udviklingsomkostninger
linesert over den vurderede gkono-
miske brugstid. Afskrivningsperioden
udger seedvanligvis 5 ar, men kan i visse
tilfeelde udgere op til 20 ar, safremt den
leengere afskrivningsperiode vurderes
bedre at afspejle koncernens nytte af det
udviklede produkt m.v.

For udviklingsprojekter, der er beskyttet
af immaterielle rettigheder, udger den
maksimale afskrivningsperiode restlgbe-
tiden for de pageeldende rettigheder, dog
maksimalt 20 ar.

Knowhow, kundekontrakter, patenter og
licenser males til kostpris med fradrag

af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den reste-
rende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 5-20
ar. Knowhow og kundekontrakter afskrives
over den vurderede gkonomiske brugstid
dog maksimalt 5-10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklings-
projekter, patenter og licenser opgeres
som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindteegter,
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg
og maskiner samt andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde. Kostpris omfatter anskaffelses-
prisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter,
underleveranderer og len.

For finansielt leasede aktiver udger
kostprisen den laveste veerdi af dagsveer-
dien af aktivet og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger
omfatter indirekte materialer og lon,
omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriks-
bygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse.
Finansieringsomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Der foretages lineaere afskrivninger base-
ret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider

og restveerdier:

Bygninger 40 ar
Distributionsanlaeg 10-45 ar
Andre anleeg, driftsmateriel

og inventar 3-35ar

Forventede brugstider og restveerdier
revurderes arligt.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af
materielle anlaegsaktiver opgares som
forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen sammen med af- og
nedskrivninger eller under andre drifts-
indteegter i det omfang, salgsprisen over-
stiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder indregnes og
males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten
”Kapitalandele i dattervirksomheder” og
”Kapitalandele i associerede virksom-
heder” den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaes-
sige indre veerdi opgjort med udgangs-
punkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet
med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med
tillaeg af resterende veerdi af eventu-

elle merveerdier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksom-
hederne.

Den samlede nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder henleegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbeveegelser i dattervirksom-
hederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virk-
somheder med negativ regnskabsmaes-
sig indre vaerdi indregnes til DKK O. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk
forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Veaerdianseettelse af kapitalandele
underlagt Varmeforsyningslovens “hvile

i sig selv”-princip er indregnet ud fra en
forventning om, at mulighed for indreg-
ning af forrentning i varmeprisen fasthol-
des i Varmeforsyningsloven.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele,
andre tilgodehavender samt forrent-
ningsret (anlaegsaktiver)

Kapitalandele, der indregnes som finan-
sielle anlaegsaktiver, males efter forste
indregning til en salgsveerdi baseret pa
en beregnet kapitalveerdi eller indre vaerdi
ifolge seneste arsrapport. Hvis en sddan
veerdi ikke er mulig at opgare, males
veerdipapirerne til kostpris.

Andre tilgodehavender, der indregnes
som finansielle anlaegsaktiver, males til
amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imedegaelse af
forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Forrentningsret, der indregnes som
finansielle anleegsaktiver, bestar af
indregnet forrentningsret svarende til den
af Energitilsynet godkendte indskuds-
kapital. Forrentningsretten indregnes
til amortiseret kostpris svarende til den
godkendte indskudskapital, fratrukket
eventuelle nedskrivninger. Den indreg-
nede veerdi er afhaengig af, at mulighe-
den for indregning af forrentning opret-
holdes i Varmeforsyningsloven.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver samt
kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Foreligger der indikationer pa veerdifor-
ringelse, foretages nedskrivningstest af
hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe

af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutids-
veerdien af de forventede nettopenge-
stremme fra anvendelse af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopenge-
stramme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter
FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere vaerdi. Kostpris for handel-
svarer samt ravarer og hjeelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for
fremstillede faerdigvarer samt varer under
fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebe-
holdninger opgeres som salgspris med
fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget. Veerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers
omseettelighed, ukurans og forventet
udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris. Der foretages nedskrivning til
imedegaelse af tab, hvor der vurderes

at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en porte-
folje af tilgodehavender er veerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed
regning males til salgsvaerdien af det
udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Feerdiggorelsesgraden opgeres som
andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkost-
ninger pa det enkelte igangveerende
arbejde. Nar salgsveerdien pa et enkelt
igangveerende arbejde ikke kan opge-
res palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettoreali-
sationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde
indregnes i balancen under tilgodeha-
vender eller geeldsforpligtelser.

Nettoaktiver udgeres af summen af de
igangveerende arbejder, hvor salgsveer-
dien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udgeres af summen af de igangvae-
rende arbejder, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien. Omkostninger i
forbindelse med salgsarbejde og opna-
else af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indreg-
net under omsaetningsaktiver, omfatter
afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar
af barsnoterede aktier og obligationer,
males til dagsvaerdi pa balancedagen.
Ikke-barsnoterede veerdipapirer males

til dagsveerdi baseret pa beregnet
kapitalveerdi.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Immaterielle rettigheder mv. omfatter
igangveerende og faerdiggjorte udvik-
lingsprojekter med tilknyttede immate-
rielle rettigheder og erhvervede imma-
terielle rettigheder. Udviklingsprojekter
vedrgrende produkter og processer, der er
klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekke-
lige ressourcer og et potentielt fremti-
digt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfore eller
anvende det pagaeldende produkt eller
den pagaeldende proces, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver.

@vrige udviklingsomkostninger indreg-
nes som omkostninger i resultatopgerel-
sen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som
immaterielle anlaegsaktiver bindes et
belgb svarende til de afholdte omkost-
ninger pa egenkapitalen under reserve for
udviklingsomkostninger, der nedbringes i
takt med af- og nedskrivninger pa udvik-
lingsprojekterne.

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter

indre vaerdis metode i moderselskabets
arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt
post under egenkapitalen. Udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalfor-
samlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forven-
tede omkostninger til garantiforpligtelser,
tab pa igangveerende arbejder, omstruk-
tureringer mv. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar koncernen som folge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse af forpligtelsen vil medfare

et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer. Nar det er sandsynligt, at de
totale omkostninger vil overstige de totale
indtaegter pa et igangvaerende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede



forventede tab pa det igangvaerende
arbejde som en hensat forpligtelse. Det
hensatte belgb indregnes under produkti-
onsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodeha-
vende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balance-
orienterede gaeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeaessig vaerdi af aktiver og forplig-
telser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skat-
teveerdien af fremforselsberettiget
skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved
Idnoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfolgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede
veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amorti-
seret kostpris, der for kontantlan svarer til
l3nets restgaeld.

For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til en restgaeld beregnet som
Ianets underliggende kontantvaerdi pa
Ianoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lanets kursregulering pa optagel-
sestidspunktet.

Tilslutningsbidrag vedrerende el
og indtaegter fra udligningsordning
indteegtsfores over 40 ar i takt med,

at de tilherende investeringer afskri-
ves, mens tilslutningsbidrag vedrgrende
bredband indteegtsferes over 5 ar.

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt
leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og males pa tidspunk-
tet for indgaelse af kontrakten til nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter forste indregning males leasing-
forpligtelserne til amortiseret kostpris.
Forskellen mellem nutidsvaerdien og

den nominelle veerdi af leasingydel-
serne indregnes i resultatopgerelsen over
kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operatio-
nelle leasingaftaler indregnes lineeert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.
Qvrige geeldsforpligtelser, som omfat-
ter geeld til leveranderer, tilknyttede
virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfat-
ter modtagne betalinger vedrerende
indteegter i de efterfolgende ar.

PENGESTROMSOPGQRELSE

Pengestreamsopggrelsen viser koncernens
pengestremme for aret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncer-
nens likvider ved arets begyndelse og
slutning. Der er ikke udarbejdet penge-
stremsopgerelse for moderselskabet,
idet moderselskabets pengestromme

er indeholdt i pengestremsopgerelse for
koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opge-
res som koncernens andel af resultatet
reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, eendring i driftskapital og betalt
selskabsskat. Driftskapitalen omfatter
omseetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusive de poster,
der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet
omfatter betaling i forbindelse med kab

og salg af virksomheder og aktiviteter
samt keob og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestroamme fra finansieringsaktivi-
tet omfatter aendringer i storrelse eller
sammensaetning af koncernens aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
beaerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid
under 3 maneder, og som uden hindring
kan omseettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdisendringer.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT
Forklaring af nogletal.

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100 /
Nettoomsaetning

Overskudsgrad
Resultat for finansielle poster x 100 /
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad
Resultat fer finansielle poster x 100 /
Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100 /
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital

Ordinzert resultat efter skat x 100 /
Gennemsnitlig egenkapital
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