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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Dialog Data A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 5. januar 2017

Direktion

Kim Vinther

Bestyrelse

Kim Vinther Anne Risander Peter Find
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dialog Data A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dialog Data A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 5. januar 2017

Roesgaard & Partners
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er konsulentvirksomhed indenfor IT-branchen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 7.348.138, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 10.215.929.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Dialog Data A/S 7

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dialog Data A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekslusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgg@relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linzere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrégmme, indregnes vaer-
direguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i st@grrelse eller sammensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 17.498.815 13.614
Personaleomkostninger 1 (8.189.558) (9.292)
Resultat for af- og nedskrivninger 9.309.257 4.322
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 143.639 (194)
Resultat fgr finansielle poster 9.452.896 4.128
Finansielle indteegter 29.406 47
Finansielle omkostninger (47.469) (47)
Resultat for skat 9.434.833 4.128
Skat af arets resultat 4 (2.086.695) (972)
Arets resultat 7.348.138 3.156
Foreslaet udbytte 0 3.100
Overfgrt resultat 7.348.138 56
7.348.138 3.156
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Balance pr. 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 76.778 553
Materielle anlaegsaktiver 76.778 553
Verdipapirer 0 998
Finansielle anlzegsaktiver 0 998
Anlaegsaktiver i alt 76.778 1.551
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.806.973 2.249
Periodeafgraensningsposter 73.049 36
Tilgodehavender 1.880.022 2.285
Likvide beholdninger 10.461.393 4.920
Omsaetningsaktiver i alt 12.341.415 7.205
Aktiver i alt 12.418.193 8.756
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Balance pr. 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Passiver

Selskabskapital 526.316 526
Overfgrt resultat 9.689.613 2.342
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 3.100
Egenkapital 10.215.929 5.968
Hensaettelse til udskudt skat 6 16.891 0
Hensatte forpligtelser i alt 16.891 0
Forudfaktureret til kunder 486.156 706
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.641 46
Selskabsskat 1.869 64
Anden gzld 1.660.707 1.972
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.185.373 2.788
Geaeldsforpligtelser i alt 2.185.373 2.788
Passiver i alt 12.418.193 8.756

Eventualposter m.v.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold
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Egenkapitalopgdrelse
Foresldet ud-
Overfgrt bytte for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret lalt

Egenkapital 1. januar 2016 526.316 2.341.475 3.100.000 5.967.791
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (3.100.000) (3.100.000)
Arets resultat 0 7.348.138 0 7.348.138
Egenkapital 31. december 2016 526.316 9.689.613 0 10.215.929
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Arets resultat 7.348.138 3.156
Reguleringer 10 1.961.119 1.166
Z&ndring i driftskapital 11 (136.580) (168)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 9.172.677 4.154
Renteindbetalinger og lighende 29.406 43
Renteudbetalinger og lignende (47.469) (6)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 9.154.614 4.191
Betalt selskabsskat (2.144.716) (744)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 7.009.898 3.447
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 (44)
Salg af materielle anleegsaktiver 620.000 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 998.065 505
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 1.618.065 461
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt 0 (437)
Betalt udbytte (3.100.000) (3.700)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (3.100.000) (4.137)
Zndring i likvider 5.527.963 (229)
Likvider 1. januar 2016 4.920.294 5.149
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer 13.136 0
Likvider 31. december 2016 10.461.393 4.920
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 10.461.393 4.920
Likvider 31. december 2016 10.461.393 4.920
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Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.114.386 7.895
Pensioner 731.401 975
Andre omkostninger til social sikring 68.662 92
Andre personaleomkostninger 275.109 330
8.189.558 9.292
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 10 12
2 Finansielle indtaegter
Indteegter fra vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver 28.586 31
Andre finansielle indtaegter 820 16
29.406 47
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 47.469 47
47.469 47
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.069.804 974
Arets udskudte skat 16.891 (2)

2.086.695 972
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Noter til arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

og inventar
Kostpris 1. januar 2016 747.255
Afgang i arets Igb (720.000)
Kostpris 31. december 2016 27.255
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 194.116
Arets afskrivninger 76.761
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver (320.400)
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 (49.523)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 76.778
2016 2015

kr. t.kr.
Henszettelse til udskudt skat
Hensat i aret 16.891 0
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2016 16.891 0
Materielle anlaegsaktiver 16.891 0

16.891 0

Eventualposter m.v.

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa t.kr. 420.
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Noter til arsrapporten

8

10

11

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for betalingsgarantier er der stillet sikkerhed overfor kreditinstitut med nuvaerende
depotafkastkonto til bogfgrt veerdi pa 217 t.kr.

Naertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af selskabskapitalen:

Kim Vinther Holding, Vejle ApS

2016 2015
kr. t.kr.

Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (29.406) (47)
Finansielle omkostninger 47.469 47
Af- og nedskrivninger (143.639) 194
Skat af arets resultat 2.086.695 972

1.961.119 1.166
Pengestromsopggrelse - 2endring i driftskapital
Z&ndring i tilgodehavender 404.588 129
Zndring i leverandgrer mv. (541.168) (297)

(136.580) (168)
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