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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for B&MC Holding, Nordborg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Nordborg, den 27. juni 2023

Direktion

Lars Tveen
Direktor

Bestyrelse

Per Egebzk Have Anders Stahlschmidt Lars Tveen
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i B&MC Holding, Nordborg A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for B&MC Holding, Nordborg A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 27. juni 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Claus Lyngsg Sgrensen Christian Fjordvald Mikkelsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34539 mne47884
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Selskabsoplysninger

Selskabet B&MC Holding, Nordborg A/S
Nordborgvej 81
6430 Nordborg
CVR-nr: 26 37 78 54
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Bestyrelse Per Egebak Have, formand
Anders Stahlschmidt
Lars Tveen

Direktion Lars Tveen

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
TDKK TDKK
Andre eksterne omkostninger -1.035 -903
Bruttotab -1.035 -903
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -20.243 -1.264
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 10.498 3.310
Finansielle indtaegter 2 4.603 26.699
Finansielle omkostninger 3 -28.405 -328
Resultat for skat -34.582 27.514
Skat af &rets resultat 4 544 -520
Arets resultat -34.038 26.994
Resultatdisponering
2022 2021
TDKK TDKK
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -9.745 2.131
Overfort resultat -24.293 24.863
-34.038 26.994

pwe




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
TDKK TDKK

5 891.368 614.046

6 60.367 49.869

18.413 8.156

970.148 672.071

970.148 672.071

8.555 280.971

80.800 4.750

1.457 1.860

1.184 0

91.996 287.581

200.512 197.749

122.860 30.518

415.368 515.848

1.385.516 1.187.919
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Vaesentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022 2021
TDKK TDKK
6.500 6.300
71.962 65.804
1.304.478 1.113.651
1.382.940 1.185.755
110 0
297 0
0 24
2.169 2.140
2.576 2.164
2.576 2.164
1.385.516 1.187.919
1
7
8
9
7




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse

Udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Qvrige
egenkapitalbevagelser

Arets resultat

Overfort fra overkurs ved
emission

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overkurs ved Reserve for Overfort I alt
kapital emission nettoop- resultat
skrivning
efter den
indre veerdis
metode
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
6.300 0 65.804 1.113.651 1.185.755
200 206.800 0 0 207.000
0 0 -7.500 7.500 0
0 0 23.403 820 24.223
0 0 -9.745 -24.293 -34.038
0 -206.800 0 206.800 0
6.500 0 71.962 1.304.478 1.382.940
8



Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er investering i vaerdipapirer og kapitalandele.

2022 2021
TDKK TDKK
2. Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 1.128 2.793
Andre finansielle indtaegter 3.475 23.906
4.603 26.699
2022 2021
TDKK TDKK
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 143
Andre finansielle omkostninger 28.405 185
28.405 328
2022 2021
TDKK TDKK
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -555 510
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 11 10
-544 520
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
TDKK TDKK

5. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 547.486 426.281
Valutakursregulering 823 0
Tilgang i arets lob 280.840 121.205
Kostpris 31. december 829.149 547.486
Veardireguleringer 1. januar 66.560 104.624
Arets resultat -20.243 -1.179
Modtagne udbytter -7.500 -36.800
Andre reguleringer 23.402 -85
Veardireguleringer 31. december 62.219 66.560
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 891.368 614.046
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel Egenkapital  Arets resultat

kapital
BMC Invest A/S Senderborg TDKK 1.250 100% 182.330 6.146
B&MC Borgen A/S Senderborg TDKK 20.000 100% 64.013 2.805
BMC Ejendomme A/S Senderborg TDKK 15.750 100% 295.884 -33.018
BMC Videnshuset A/S Senderborg TDKK 15.000 100% 92.731 3.223
Senderborg Lufthavn A/S  Senderborg TDKK 811 50,2% 3.922 -1.563
Alsik Estate A/S Senderborg TDKK 100% 239.700 745
275.000
BMC Aviation A/S Senderborg TUSD 600 100% 2.113 89
o -
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Noter til arsregnskabet

2022 2021

TDKK TDKK
6. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 50.625 47.914
Tilgang i arets lab 0 3.250
Afgang i arets lgb 0 -539
Kostpris 31. december 50.625 50.625
Veardireguleringer primo 1. januar -756 -4.171
Arets afgang 0 105
Arets resultat 10.498 3.310
Veardireguleringer 31. december 9.742 -756
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 60.367 49.869
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og Egenkapital  Arets resultat

kapital ejerandel
Nordborg Feriepark Sonderborg TDKK 60.000 30% 195.410 -1.147
Holding A/S
195.410 -1.147

7. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet tilsang om investering for i alt 52.400 TDKK i finansielle anlagsaktiver.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Det samlede belab for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for Danfoss A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udger et

storre belgb.

8. Nertstaende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Bitten & Mads Clausens Fond Nordborg

pwe
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B&MC Holding, Nordborg A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2022 for har selskabet undladt at
udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgorelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for ret under posterne “Indtegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer pa
vardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

Andring i udskudt skat som falge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Selskabet er sambeskattet med Danfoss-koncernens danske dattervirksomhed. Skatteeffekten af
sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemassige underskud).

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsvardien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter begrsnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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