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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 for B&MC Holding, Nordborg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nordborg, den 7. juni 2024

Direktion:
Lars Tveen
Bestyrelse:
Per Egebaek Have Anders Stahlschmidt Lars Tveen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i B&MC Holding, Nordborg A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for B&MC Holding, Nordborg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstéd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

2 |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

2 Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

% Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

& Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

2 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-oplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 7. juni 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Claus Lyngse Serensen Christian Fjordvald Mikkelsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34539 mne47/884

Penneo dokumentnegle: 47NK3-41GOG-DZ7DU-1UVB8-8IUXT-NJELY



Selskabsoplysninger

Selskabet:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

B&MC Holding, Nordborg A/S
Nordborgvej 81

6430 Nordborg

CVR-nummer: 263778 54
Regnskabsar: 1.januar - 31. december
Hjemstedskommune: Senderborg

Per Egebaek Have, formand
Anders Stahlschmidt
Lars Tveen

Lars Tveen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for B&RMC Holding, Nordborg A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i tkr.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

| henhold til Arsregnskablovens §112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet regnskaberne for tilknyttede
virksomheder indgadr i koncernregnskabet for modervirksomheden Bitten & Mads Clausens Fond.

Pengestramsopgerelsen er undladt med henvisning til ARL § 86, stk. 4.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler
som folge af @ndrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og omkostninger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af kapitalandele
i dattervirksomheder” og “Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgearelser under acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danfoss-koncernens danske selskaber.
Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og
frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Danfoss A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og mdles efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede virksomheder”
den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i
dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre
veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan henfares
til.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte
forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder, kapitalinteresser og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 dr og er lzengst for virksomheder med en staerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestramsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Verdipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdien pad balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Passiver

Aktuelle skattetilgodehavender og - forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

tkr.

Andre eksterne omkostninger
Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat
Disponeret i alt

Note

2023 2022
-965 -1.036
-965 -1.036
-42.355 -20.243
-6.421 10.498
31433 4.604
-6.745 -28.405
-25.053 -34.582
4.164 544
-20.889 -34.038
-48.776 -9.745
27.887 -24.293
-20.889 -34.038
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Balance pr. 31. december

Aktiver
tkr.

Anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2023 2022
5 967.273 891.368
6 187.146 60.367
13.985 18413
1.168.404 970.148
1.168.404 970.148
126.643 8.555
0 80.800
0 1.184
1.485 1457
128.128 91.996
249.830 200512
249.830 200.512
41.739 122.860
419.697 415.368
1.588.101 1.385.516
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Balance pr. 31. december

Passiver
tkr.

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelseri alt

Passiver i alt

Vaesentligste aktiviteter
Eventualforpligtelser
Neertstdende parter og ejerforhold

Note 2023 2022

4 6.500 6.500

15.763 71.962

1.331.905 1.304.478

1.354.168 1.382.940

179 110

179 0

231435 297

2.140 2.169

233.933 2.576

233.933 2.576

1.588.101 1.385.516
1
7
8

10
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Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2023
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for
nettoopskrivning

Selskabs- efter den indre Overfort
kapital veerdis metode resultat | alt
6.500 71.962 1.304.478 1.382.940
0 -7423 -460 -7.883
0 -48.776 27.887 -20.889
6.500 15.763 1.331.905 1.354.168

Penneo dokumentnegle: 47NK3-41GOG-DZ7DU-1UVB8-8IUXT-NJELY



Noter

tkr.

Note
1

2

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er investering i vaerdipapirer og kapitalandele.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i alt

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Regulering af skat vedrerende tidligere ar
Skat af arets resultat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar

Valutakursregulering

Arets tilgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Nedskrivning af goodwill
Modtagne udbytter

Andre reguleringer
Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2023 2022
2743 1128
28690 3475
31.433 4.603
1793 0
4952 28405
6.745 28.405
745 -555
-4.909 1
-4.164 -544
829.149 547486
-460 823
126.143 280.840
954.832 829.149
62219 66.560
-40.810 -20.243
-1.545 0
0 -7.500
7423 23402
12441 62.219
967.273 891.368
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Noter, fortsat

tkr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, fortsat

Kapitalandele i dattervirksomheder kan specificeres saledes:

Navn og hjemsted: Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat
BMC Invest A/S, Senderborg tkr. 1.250 100% 185.279 2.949
B&MC Borgen A/S, Senderborg t.kr.20.000 100% 53.193 -10.820
BMC Ejendomme A/S, Senderborg tkr. 16.000 100% 317.738 -28.146
BMC Videnshuset A/S, Senderborg tkr. 15.000 100% 90.328 -2403
Senderborg Lufthavn A/S, Senderborg tkr.815 50,2% 39814 -108
Alsik Estate A/S, Senderborg tkr280.000 100% 280.954 -1.342
BMC Aviation A/S, Senderborg t.USD 106 100% 2.098 -15
Torvehallen Senderborg ApS, Senderborg tkr. 400 100% 5651 -889
2023 2022

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 50.625 50.625
Arets tilgang 133.200 0
Kostpris 31. december 183.825 50.625
Ned- og afskrivninger 1. januar 9.742 -756
Arets resultat 6421 10498
Ned- og afskrivninger 31. december 3321 9.742
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 187.146 60.367
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn og hjemsted: Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nordborg Feriepark Holding A/S, t.kr. 60.000 30% 644.295 -1.084

Senderborg
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Noter, fortsat
7 Eventualforpligtelser

Skatteforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgdr af
arsrapporten for Danfoss A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

8 Naertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Al samhandel er foretaget pd markedsmaessige vilkar, hvorfor der iht. Arsregnskabslovens §98c, stk. 7, ikke afgives
yderligere oplysninger om transaktioner med neertstaende parter.

Bestemmende indflydelse

Bitten & Mads Clausens Fond, Nordborgvej 81, 6430 Nordborg Ultimativ modervirksomhed

Koncernregnskab
Arsregnskabet for B&MC Holding, Nordborg A/S indgdr i koncernregnskabet for Bitten & Mads Clausens Fond.
Bitten & Mads Clausens Fond har hjemsted i Senderborg kommune og CVR nr. 41 81 56 12.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anders Stahlschmidt

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: B&MC Holding, Nordborg A/S
Serienummer: bfcc619b-0c7f-40d6-8b39-862fa6b060d8
IP: 217.74.XXX.XXX

2024-06-07 08:16:12 UTC M it 2 D o

Lars Tveen

Adm. direkter

Pa vegne af: B&MC Holding, Nordborg A/S
Serienummer: 913de812-0adf-4a39-af51-163cccb57a35
IP: 62.243.XXX.XXX

2024-06-07 08:34:53 UTC M it : . o

Christian Fjordvald Mikkelsen
Statsautoriseret revisor

P& vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret...
Serienummer: 75ea7cd5-6d8d-43d1-aace-f34b18b6649e
IP: 83.136.XxXX.XXX

2024-06-07 08:41:33 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Per Egebaek Have

Bestyrelsesformand

P4 vegne af: B&MC Holding, Nordborg A/S
Serienummer: 687c8aef-90d9-4fae-b187-503f736adcd1
IP: 62.243.XXX.XXX

2024-06-07 08:24:08 UTC Mit 2D o

Lars Tveen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: B&MC Holding, Nordborg A/S
Serienummer: 913de812-0adf-4a39-af51-163cccb57a35
IP: 62.243.XXX.XXX

2024-06-07 08:34:53 UTC M it z . 0

Claus Lyngse Sgrensen
PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 33771231
Statsautoriseret revisor

P4 vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret...
Serienummer: 702983f2-1f39-484d-9d55-787dbf81af74
IP: 208.127 XXX.XXX

2024-06-07 09:50:09 UTC M it ; . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anders Stahlschmidt

Dirigent

Serienummer: bfcc619b-0c7f-40d6-8b39-862fa6b060d8
IP: 217.74.XXX.XXX

2024-06-07 09:57:15 UTC M it & . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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