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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for B&MC Holding, Nordborg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nordborg, den 17. maj 2016

Direktion

Per Have
Bestyrelse

Peter M. Clausen Anders Stahlschmidt Per Have
formand
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Den uathangige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne i B&MC Holding, Nordborg A/S

Vi har revideret arsregnskabet for B&MC Holding, Nordborg A/S for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formaélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hellerup, den 17. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mads Melgaard Kristian K. Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Hovedaktivitet

Bestyrelse

Direktion

Revision

pwe

B&MC Holding, Nordborg A/S
Nordborgvej 81
6430 Nordborg

CVR-nr.: 26 3778 54
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Selskabets aktivitet er investering i veerdipapirer og kapitalandele.

Peter M. Clausen, formand
Anders Stahlschmidt
Per Have

Per Have

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK
Andre eksterne omkostninger -871 -773
Bruttoresultat -871 =773
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 4 45.790 20.685
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 5 -28.113 334
Finansielle indteegter 1 26.874 16.502
Finansielle omkostninger 2 -18.324 -3.772
Resultat for skat 25.356 32.976
Skat af arets resultat 3 -240 -896
Arets resultat 25.116 32.080
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 48.847 0
Overfort resultat -23.731 32.080
25.116 32.080
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

TDKK TDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 4 244 817 199.258
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 30.750 33.863
Finansielle anleegsaktiver 275.567 233.121
Anlagsaktiver 275.567 233.121
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 385.638 167
Andre tilgodehavender 788 1.007
Tilgodehavender 386.426 1.174
Andre kapitalandele 3.325 5.368
Bgrsnoterede veerdipapirer 34.013 234.366
Veaerdipapirer 37.338 239.734
Likvide beholdninger 9.164 38.294
Omsatningsaktiver 432.928 279.202
Aktiver 708.495 512.323
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

TDKK TDKK
Selskabskapital 5.751 5.501
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 48.646 0
Overfort resultat 613.962 489.067
Egenkapital 6 668.359 494.568
Anden geeld 14.341 14.341
Langfristede geeldsforpligtelser 7 14.341 14.341
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.121 96
Selskabsskat 614 714
Anden geeld 60 2.604
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.795 3.414
Galdsforpligtelser 40.136 17.755
Passiver 708.495 512.323
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8
Neertstaende parter og ejerforhold 9
i
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2015 2014
TDKK TDKK
3.637 0
23.237 16.502
26.874 16.502
221 389
18.103 3.383
18.324 3.772
614 714
-374 182
240 896
7



Noter til arsregnskabet
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2015 2014

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 133.349 38.800
Tilgang i arets lgb 0 94.549
Kostpris 31. december 133.349 133.349
Veerdireguleringer 1. januar 65.909 45.606
Arets resultat 47.194 22.119
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -201 -382
Afskrivning pa goodwill -1.434 -1.434
Veerdireguleringer 31. december 111.468 65.909
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 244.817 199.258
Resterende merveaerdi, der indgar i ovenstaende regnskabsmaessige veerdi,
udger 31. december 11.473 12.907
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat
BMC Invest A/S Senderborg TDKK 1.250 100% 175.785 43.058
B&MC Borgen A/S Sgnderborg TDKK 20.000 100% 57.559 4.196



Noter til arsregnskabet
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2015 2014
TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 140.841 194.802
Tilgang i arets lgb 25.000 10.380
Afgang i arets lgb -72.269 -64.341
Kostpris 31. december 93.572 140.841
Veerdireguleringer 1. januar -106.978 -107.134
Arets afgang 72.269 -178
Arets resultat -23.113 334
Arets op- og nedskrivninger, netto -5.000 0
Veerdireguleringer 31. december -62.822 -106.978
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 30.750 33.863
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Forskerparken Syd
AIS Senderborg TDKK 80.224 49% 32.311 -46.189
Senderborg
Havneselskab A/S Senderborg TDKK 7.705 49% -3.350 -1.065
BMC AE A/S Aalborg TDKK 12.000 50% 29.494 3.567
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Selskabs- Overkurs ved  indre veerdis Overfort

kapital emission metode resultat | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 5.501 0 0 489.067 494.568
Kontant kapitalforhgjelse 250 148.626 0 0 148.876
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -201 0 -201
Arets resultat 0 48.847 -23.731 25.116
Overfgrt fra overkurs ved emission 0 -148.626 0 148.626 0
Egenkapital 31. december 5.751 0 48.646 613.962 668.359




Noter til arsregnskabet

6 Egenkapital (fortsat)
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Selskabskapitalen bestar af 5.751 aktier a nominelt TDKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. januar
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedseettelse

Selskabskapital 31.
december

Langfristede galdsforpligtelser

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet geeld

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
5.501 5.001 4.700 4.700 4.700
250 500 301 0 0
0 0 0 0 0
5.751 5.501 5.001 4.700 4.700
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
2015 2014
TDKK TDKK
14.341 14.341
14.341 14.341
0 0
60 2.604
14.401 16.945
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Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har ingen investeringstilsagn (2014: DKK 0,4 mio.).

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for Danfoss A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belab.
Neaertstaende parter og ejerforhold

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Bitten og Mads Clausens Fond, Nordborg A/S, Nordborgvej 81, 6430 Nordbog.
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Bitten og Mads Clausens Fond, Nordborg.

11



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for B&MC Holding, Nordborg A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer pa
vaerdipapirer samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er sambeskattet med Danfoss-koncernens danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af sam-
beskatningen fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemeessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Kapitalandele i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og ”"Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.
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Regnskabspraksis

dattervirksomhederne og de associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre verdi ind-
regnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede vaerdipapirer

og andre kapitalandele, der maéles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af

den senest noterede salgskurs. Hvor palidelig dagsveardi ikke kan opgeres, méles veerdipapirer og kapital-
andele til kostpris.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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