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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for B&MC Holding, Nordborg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nordborg, den 1. maj 2017

Direktion

Per Have
Bestyrelse

Peter M. Clausen Anders Stahlschmidt Per Have
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i B&MC Holding, Nordborg A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for B&MC Holding, Nordborg A/S for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 1. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mads Melgaard Kristian Kjeer Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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B&MC Holding, Nordborg A/S
Nordborgvej 81
6430 Nordborg

CVR-nr.: 26 3778 54
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Peter M. Clausen, formand
Anders Stahlschmidt
Per Have

Per Have

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

pwe

Note 2016 2015
TDKK TDKK
-575 -871
-575 -871
5 -11.079 45.790
6 1.567 -28.113
2 16.444 26.874
3 -7.218 -18.324
-861 25.356
4 -1.171 -240
-2.032 25.116
-9.512 48.847
7.480 -23.731
-2.032 25.116




Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015

TDKK TDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 5 249.418 244 .817
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 22.638 30.750
Finansielle anleegsaktiver 272.056 275.567
Anlagsaktiver 272.056 275.567
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 647.068 385.638
Andre tilgodehavender 1.791 788
Tilgodehavender 648.859 386.426
Andre kapitalandele 2.192 3.325
Bgrsnoterede veerdipapirer 149.269 34.013
Veaerdipapirer 151.461 37.338
Likvide beholdninger 6.263 9.164
Omsatningsaktiver 806.583 432.928
Aktiver 1.078.639 708.495
58
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
TDKK TDKK

Selskabskapital 5.751 5.751
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 39.122 48.646
Overfort resultat 621.442 613.962
Egenkapital 7 666.315 668.359
Anden geeld 14.341 14.341
Langfristede geeldsforpligtelser 8 14.341 14.341
Geeld til tilknyttede virksomheder 396.321 25.121
Selskabsskat 1.560 614
Anden geeld 8 102 60
Kortfristede gaeldsforpligtelser 397.983 25.795
Galdsforpligtelser 412.324 40.136
Passiver 1.078.639 708.495
Hovedaktivitet

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9

Neertstaende parter 10

i
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Noter til arsregnskabet
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Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er investering i vaerdipapirer og kapitalandele.

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter, tilkknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2016 2015
TDKK TDKK
10.883 3.637
5.561 23.237
16.444 26.874
5.198 221
2.020 18.103
7.218 18.324
1.171 614
0 -374
1.171 240




Noter til arsregnskabet
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2016 2015
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 133.349 133.349
Overfarsler i arets lgb 59.579 0
Kostpris 31. december 192.928 133.349
Veerdireguleringer 1. januar 111.468 65.909
Arets resultat -9.645 47.194
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -324 -201
Afskrivning pa goodwill -1.434 -1.434
Overfarsler i arets lgb -43.575 0
Veerdireguleringer 31. december 56.490 111.468
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 249.418 244.817
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december 10.039 11.473
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
BMC Invest A/S Senderborg TDKK 1.250 100% 162.396 -13.389
B&MC Borgen A/S Senderborg TDKK 20.000 100% 61.676 4.441
Videnspark Alsion
AIS Senderborg TDKK 14.380 100% 15.307 -1.915
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
TDKK TDKK
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 93.572 140.841
Tilgang i arets lgb 6.013 25.000
Afgang i arets lgb 0 -72.269
Overfarsler i arets lgb -59.579 0
Kostpris 31. december 40.006 93.572
Veerdireguleringer 1. januar -62.822 -106.978
Arets afgang 0 72.269
Arets resultat 1.567 -23.113
Arets op- og nedskrivninger, netto 0 -5.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 312 0
Overfarsler i arets lgb 43.575 0
Veerdireguleringer 31. december -17.368 -62.822
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 22.638 30.750
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Senderborg
Havneselskab A/S Senderborg TDKK 7.705 49% - -
BMC AE A/S Aalborg TDKK 12.000 50% 33.249 3.131

Udviklingsselskabet
Nordals Ferieresort
P/S Senderborg TDKK 24.000 25% - -
Udviklingsselskabet
Nordals Ferieresort
Komplementar ApS  Senderborg TDKK 50 25% - -
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Noter til arsregnskabet

7  Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Jvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for net-
toopskrivning

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. januar
Kapitalforhgjelse

Selskabskapital 31.
december

8 Langfristede galdsforpligtelser

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

efter den indre Overfart
Selskabskapital  veerdis metode resultat | alt

TDKK TDKK TDKK
5.751 48.646 613.962 668.359
0 -12 0 -12
0 -9.512 7.480 -2.032
5.751 39.122 621.442 666.315

Selskabskapitalen bestar af 5.751 aktier a nominelt TDKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

2016 2015 2014 2013 2012

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
5.751 5.501 5.001 4.700 4.700
0 250 500 301 0
5.751 5.751 5.501 5.001 4.700

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

2016 2015

TDKK TDKK
14.341 14.341
14.341 14.341
102 60
14.443 14.401

pwe
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Noter til arsregnskabet

9

10
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Danfoss A/S, der er administrationsselskab i forhold til sam-
beskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at sel-
skabets heeftelse udger et starre belgb.

Neaertstaende parter

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Bitten & Mads Clausens Fond, Nordborgvej 81, 6430 Nordborg.
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for selskabets moder:

Navn Hjemsted

Bitten & Mads Clausens Fond Nordborg

13



Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for B&MC Holding, Nordborg A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Bitten & Mads Clausens Fond
har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.
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Noter, regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer pa veer-
dipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er sambeskattet med Danfoss-koncernens danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af sam-
beskatningen fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemeessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Kapitalandele i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og ”"Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.
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Noter, regnskabspraksis

dattervirksomhederne og de associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre verdi ind-
regnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede vaerdipapirer

og andre kapitalandele, der maéles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af

den senest noterede salgskurs. Hvor palidelig dagsveardi ikke kan opgeres, méles veerdipapirer og kapital-
andele til kostpris.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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