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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Aarhus Fremad Fodbold ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 21. juni 2022

Direktion:

Lars Henrik Kruse

Bestyrelse:

Mikkel Senderup Jesper Blicher Dahl Lars Henrik Kruse
Formand

Tommy Bechmann Nicolai Thornemann Naja Margrethe Kilden

Dennis Guldborg Laursen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Aarhus Fremad Fodbold ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Fremad Fodbold ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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Vaesentligste aktiviteter

Aarhus Fremad Fodbold A/S' hovedaktivitet er at drive fodboldvirksomhed for divisionsfodbold-klubben
Aarhus Fremad. Forretningsomraderne er drift af erhvervsklub for klubbens sponsorer, netvaerksdrift og
facilitering samt eventhandtering/afvikling. Fodboldklubben er hjemhgrende pa Riisvangen Stadion i
Aarhus Nord.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Aret 2021 har fortsat vaeret praeget af COVID-19 og de begraensninger pandemien har medfart. Vi har
dog fortsat udviklingen af spillertruppen, og arbejdet videre med udviklingen af administrationen og
sponsorkoncepterne i Aarhus Fremad Fodbold ApS.

Pa den sportslige side endte klubben pa en 3. plads i gruppe 1 i den ene af de landsdakkende 2.
divisioner. Klubben har foretaget en kalkuleret investering i kontraktfodbold som likviditetsmaessigt er
daekket af, forelgbigt til sommeren 2023. 2. division fik fra efteraret endnu en gang en ny, og blivende,
struktur, sa strukturen i 2. division er den samme som Superligaen og NordicBet Ligaen. Malsaetningen
for den nye 2. division er som minimum at spille med i oprykningsspillet, og indenfor en overskuelig
arraekke, blande os i kampen om oprykningspladserne. | efteraret har vi vaeret lidt ustabile og klubben
overvintrer pa raekkens 6. plads, og det er en klar malsatning at bevare placeringen i top 6.

P& den gkonomiske front har selskabet leveret et forventet underskud, hvilket skyldes satsningen med
kontraktfodbold.

Som altid arbejder selskabet pa at blive ved med at skabe et staerkere gkonomisk fundament og bedre
oplevelser for sponsorerne. Netvaerksgruppen Aarhus Fremad Breakfast Club udvikler sig fortsat
positivt, selvom vi ogsa i ar har vaeret begraenset af manglende fysiske mader pa grund af COVID-19.

Forudsaetninger for fortsat drift

Selskabets storste kapitalejer har tilkendegivet i en stotteerklaering til selskabet, at de vil stette
selskabet med den ngdvendige likviditet, saledes at driften kan fortsaette. Forudsaetningerne for
fortsat drift vurderes dermed at veere tilstede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Den overordnede sportslige malsatning er stadig, at Aarhus Fremad skal spille i 1. division. Det handler
dog fortsat om at bygge videre pa den talentfulde spillertrup klubben har, og ambitionen er stadig pa
2-4 ars sigt at etablere sig som en fast del af NordicBet Ligaen. For at opna dette kraever det et endnu
staerkere gkonomisk fundament, og klubben er ved at afsege markedet for yderligere
investorer/storsponsorer, hvoraf én er identificeret. Som tidligere navnt er likviditeten/gkonomien
daekket af til sommeren 2023, men skal der fortsat vaere kontraktfodbold og store ambitioner i Aarhus
Fremad Fodbold ApS herefter, kraever det yderligere investorer/storsponsorer, der vil vaere med til at
lofte et spaendende fodboldprojekt.

Klubbens sportslige sektor skal fortsat drives under hensyntagen til klubbens vaerdier. Det er en vigtig
del af klubbens succes at udvikle egenskaber hos mennesker. Udviklingen af det enkelte menneske ses
saledes ikke udelukkende som udviklingen af fodboldmaessige egenskaber. Klubbens succes skal derfor
primaert, men ikke alene males pa den sportslige placering i tabellen.

Vi ser med stor forventning frem mod et spaendende 2022.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE......c.iiiiiiitiiiiiiiiiiin e eeeeenene 614.939 811.293
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -2.049.613 -1.395.939
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiii ettt eeeeeene -1.434.674 -584.646
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvvviiiiiiiiiiiiiniieeeennnns 2 -56.188 -31.912
RESULTAT FOR SKAT ....uiniiiiiiiiii e -1.490.862 -616.558
Skat af Arets reSUltat. ... e eeeeeureiireereeireeeeeeeeneeennen. 0 0
ARETS RESULTAT....uiiiiiieiineiieiieeineeieeieeaneenneeneeaneanneees -1.490.862 -616.558
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.....c.eeeeeereiireiiiiii e et reiereereeaanenn, -1.490.862 -616.558

FALT o -1.490.862 -616.558
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Handelsvarer......o.oeoeeiiiiii e
Varebeholdninger........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.ccoeuee.e.
Andre tilgodehavender........covviiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,
Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiiiiiiiinieieeieeieeieeieeneenaenaenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeerueeeereeeerieeriieeriieieaneerenneeeenneeeennnennes
Overfart overskUd. ....cooviiiiiiiiii it eciieeeeeeens

EGENKAPITAL ...

Feriepengeindefrysning....coeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooviiiiiiiiiiiininn... 3

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn..
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvvviiiiiiiiinnennnns
ANden gaeld. oo e

Eventualposter mv. 4

Forudsatning for fortsat drift 5

2021
kr.

21.425
21.425

73.400
191.928
265.328
229.657
516.410

516.410

172.222
-2.951.688

-2.779.466

71.088
71.088

165.351
1.829.735
102.034
973.008
154.660
3.224.788

3.295.876

516.410

2020
kr.

47.093
47.093

116.150
72.745
188.895
110.875
346.863

346.863

172.222
-1.460.825

-1.288.603

71.088
71.088

130.728

0

371.410
834.133
228.107
1.564.378

1.635.466

346.863
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2021......cooiuiiiiniiii i 172.222 -1.460.826 -1.288.604
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -1.490.862 -1.490.862

Egenkapital 31. december 2021...........cccvvviiiiiiiiiiniinininnne 172.222 -2.951.688 -2.779.466
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NOTER
Note
2021 2020
kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 8 5
BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns 1.695.833 1.211.351
o] 1Y o] 1 = 103.853 31.275
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii... 65.663 29.092
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss 184.264 124.221
2.049.613 1.395.939
Andre finansielle omkostninger 2
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 50.922 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinann... 5.266 31.912
56.188 31.912
Langfristede geeldsforpligtelser 3
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Feriepengeindefrysning.........cceevvveeennnene. 71.088 0 0 71.088
71.088 0 0 71.088
Eventualposter mv. 4
Eventualaktiver
Selskabet har et skattemaessigt underskud til fremfarsel som ved fuld udnyttelse udger en
vaerdi af 1.741 tkr. Vaerdien af det skattemaessige underskud er ikke indregnet i balancen,
grundet usikkerhed omkring udnyttelse af underskuddet.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet hafter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Det Skal Nok
Ga ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Forudseatning for fortsat drift 5

Selskabets stgrste kapitalejer har tilkendegivet i en stotteerklaering til selskabet, at de vil
stotte selskabet med den nedvendige likviditet, saledes at driften kan fortseette.
Forudsaetningerne for fortsat drift vurderes dermed at veere tilstede.
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NOTER

Saerlige poster

Selskabet har i regnskabsaret modtaget kompensation fra Statens hjaelpepakker i forbindelse
med udbruddet af Covid-19, herunder lgnkompensation ved hjemsendelse af medarbejere.
Kompensation fra hjalpepakker er indregnet under andre driftsindtaegter med falgende:

2021 2020
kr. kr.
Lankompensation COVID-19....ciiiiiiiiiiiiniiieiieerenneaennees 288.417 213.756

288.417 213.756

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aarhus Fremad Fodbold ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter arets entré-, sponsor- og TV-indtaegter samt andre indtaegter. Sponsorater
er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Nettoomsaetning
indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning samt
omkostninger forbundet med at drive et fodboldhold. Herunder indgar direkte og indirekte
omkostninger til truppen, traeningsophold, dommere, baneleje mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renteomkostninger. Finansielle omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



