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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Aarhus Fremad Fodbold ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 13. juni 2018
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Aarhus Fremad Fodbold ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Fremad Fodbold ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note “Usikkerhed
ved going concern” hvoraf fremgar, at der er usikkerhed forbundet med selskabets mulighed for at
fortsaette driften. Det er ledelsens vurdering, at selskabet kan indhente tilstraekkelig likviditet til at
fortsaette driften gennem indtjening eller ved kapitalindskud ligesom gaelden til selskabets kreditorer
kan faciliteres ved afdrag. Som falge heraf er arsregnskabet udarbejdet under forudsaetning af
virksomhedens fortsatte drift.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 13. juni 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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Vaesentligste aktiviteter

Aarhus Fremad ApS' hovedaktivitet er at drive fodboldvirksomhed for fodboldklubben Aarhus Fremad.
Forretningsomraderne er drift af erhvervsklub for klubbens sponsorer, netvaerksdrift samt facilitering
og afvikling af events. Fodboldklubben er hjemhgrende pa Riisvangen Stadion i Aarhus Nord.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Vi brugte sommeren pa at skifte traenerteamet ud. Efter en kort opstart skulle vi igen forsgge at spille
os i den bedste halvdel af gruppespillet, og dermed gentage de sidste to ars bedrifter, hvor vi har
deltaget i oprykningsspillet til 1. Division sammen med de 12 bedste hold.

Det lykkedes desvaerre ikke, og det blev til en skuffende 5. Plads, som lige ngjagtigt var pa den
forkerte side af stregen. Udgangspunktet i nedrykningsspillet blev dog en 1. Plads. | skrivende stund er
vi sikret endnu en saeson i 2. Division og indtager en 3. Plads i nedrykningsspillet.

Et af arets helt store projekter var Kim Larsen koncerten i juli 2017. Der blev knoklet af frivillige i
klubben og afviklingen af koncerten fik ros mange steder fra. Koncerten genererede omkring 140 t. Kr.
til klubben. Disse blev fordelt mellem amaterafdelingen og ApS’et. Vi afholdte i forbindelse med
koncerten et meget succesrigt sponsorarrangement.

Derudover blev byggeriet af vores nye tribune igangsat, og den blev taget i brug til efterarets sidste
hjemmekamp mod Jammerbugt i oktober maned. Tribunen indvies i 2018.

Usikkerhed ved going concern

Der er usikkerhed om, hvorvidt selskabet har tilstraekkelig likviditet til at betale sine gaeldsforpligtelser
i takt med, at de forfalder. Selskabets ledelse har i denne forbindelse indgaet et afdragsordning med
selskabets 2 starste kreditorer, hvilket sikrer en likviditetsmaessig fornuftig afvikling af gaelden i labet
af 2018 og 2019.

| forbindelse med selskabets store underskud i 2014 blev der ivaerksat flere tiltag for at fa balance i
driften, hvilket er realiseret i 2015, 2016 og 2017. | forlaengelse af selskabets likviditetsmaessige
pressede situation blev der foretaget yderligere tiltag i savel 2016 som i 2017, hvilket har medfert
positiv drift og positiv likviditet fra 2016 og 2017, dette forventes ogsa fremadrettet. Det er saledes
ledelsens forventning, at der vil vaere tilstraekkelig likviditet til radighed for selskabets fortsatte drift
ud fra de beskrevne forudsaetninger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Forventninger til fremtiden

Den overordnede sportslige malsatning er, at Aarhus Fremad skal spille i 1. division. Vi ma dog
konstatere, at vi endnu ikke er klar til oprykning hverken sportsligt eller administrativt.

Udover den sportslige malsaetning er det gnsket at skabe en klub, der er anderledes og formar at vaere
mere end blot en fodboldklub. Klubben skal vaere en platform for lokal omradet, men ogsa for byens
studerende, kreative vaekstlag og virksomheder.

Fokus i driften i 2017 har vaeret at fortsatte med at have styr pa omkostningerne og holde disse nede
pa et sa lavt niveau som muligt. Det har alle omkring klubben bidraget til, og det mener vi er lykkes.
Udfordringen er stadig salget af sponsorater. Der arbejdes pa at fa starre opbakning til projektet:
Aarhus Fremad, sa der kan komme ro omkring driften af klubben. Klubben har lgbende en stor
udfordring med at daekke det aktuelle likviditetsbehov og skaffe den gnskede opbakning.

Vi oplever en kontinuerlig opbakning og stigende omsaetning til hjemmekampene. Det mener vi en
vigtig brik i forhold til at skabe den fortaelling, der skal vaere med til at tiltrackke dygtige spillere og
flere sponsorer. Der skal fokuseres pa at @ge maengden af sponsorer og fastholde dem, der allerede er
sponsorer i klubben. Samtidig er det stadig vigtigt at have fuld fokus pa at fastholde omkostningerne pa
samme lave niveau som i 2017.

Vi ser med stor forventning frem mod et spandende 2018.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeentieeeeeenns
SKat af Arets reSULLAL. ...vvive it iieieeieneeneeneereeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiieiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat. ..o

FALT o

Note 2017
kr.

1.101.326

1 -1.043.400

57.926

-769

57.157

0

57.157

57.157

57.157

2016
kr.

.274.133

-916.257

357.876

-17.301

340.575

0

340.575

340.575

340.575
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Handelsvarer......o.oeoeeiiiiii e
Varebeholdninger........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.ccoeuee.e.

Andre tilgodehavender........covviiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiii i
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueieiieeiiiiiiiiiiiiii i ieii e eieeaaaas
Overfart OVerskUd. ....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt eeeeeeeeaeannn

EGENKAPITAL ..ottt

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......ccoovviiiiiiiiiiiiiiin...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnnennnnn..
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiiiiiiiiiiiinieininneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

Note 2017

kr.

63.088
63.088

8.025
5.476
26.000
39.501
169.459
272.048

272.048

172.222
-1.511.826

-1.339.604

138.277
2 138.277

2 621.747
408.545

443.083
1.473.375
1.611.652

272.048

10

2016
kr.

50.620
50.620

142.894
49.244
31.000

223.138
158.240
431.998

431.998

172.222
-1.568.983

-1.396.761

417.125
417.125

578.009
334.388
499.237
1.411.634
1.828.759

431.998
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NOTER
2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
3 (2016: 3)
W o T o 1= T 1= P P 834.381 739.029
PeNSIONEN. ... e e 4.607 3.913
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 5.504 7.443
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 198.908 165.872
1.043.400 916.257
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar
Periodeafgraensningsposter.......... 995.134 760.024 621.747 0
995.134 760.024 621.747 0

Eventualposter mv.

Selskabet har et skattemaessigt underskud til fremfersel som ved fuld udnyttelse udger en
vaerdi af 1.427 tkr. Vaerdien af det skattemaessige underskud er ikke indregnet i balancen,
grundet usikkerhed omkring udnyttelse af underskuddet.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatninger og/eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2017.

Usikkerhed ved going concern

Der er usikkerhed om, hvorvidt selskabet har tilstraekkelig likviditet til at betale sine
geeldsforpligtelser i takt med, at de forfalder. Selskabets ledelse har i denne forbindelse
indgaet et afdragsordning med selskabets 2 starste kreditorer, hvilket sikrer en
likviditetsmaessig fornuftig afvikling af gaelden i labet af 2018 og 2019.

| forbindelse med selskabets store underskud i 2014 blev der ivaerksat flere tiltag for at fa
balance i driften, hvilket er realiseret i 2015, 2016 og 2017. | forlaengelse af selskabets
likviditetsmaessige pressede situation blev der foretaget yderligere tiltag i savel 2016 som i
2017, hvilket har medfert positiv drift og positiv likviditet fra 2016 og 2017, dette forventes
ogsa fremadrettet. Det er saledes ledelsens forventning, at der vil vaere tilstrackkelig
likviditet til radighed for selskabets fortsatte drift ud fra de beskrevne forudsaetninger.

11

Note
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Arsrapporten for Aarhus Fremad Fodbold ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter arets entré-, sponsor- og TV-indtaegter samt andre indtaegter.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til hjaelpematerialer.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renteomkostninger. Finansielle omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



