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Ledelsespdategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12,2016 for Oxygen A/S,

Rrsrapporten afleegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabs3ret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

/Krsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 07.02,2017

Direktion

Thomas Haubjerg Mortensen

direktgr
/Bres@lelse
Thomas Vejlemand Thomas Haubjerg Mortensen

formand
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Oxygen A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af drsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Oxygen A/S for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016. /&rsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter samt an-
vendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pd at opnd begreenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p8 at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlin-
formation.
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 07.02.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Anders Flou
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet er et digitalt bureau med fokus pa B2B e-handel og intranet. Selskabet hjeelper mellemstore og
store virksomheder med digital forretningsudvikling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

I 2016 har Oxygen konsolideret interne processer og systemer, herunder indfgrt en ny og forbedret projekt-
ledelsesmodel samt implementeret nyt forretningsstyringssystem. I 2016 er kompetencerne pa e-handel
styrket samtidig med at selskabet vandt en pris for Arets Intranet. Der er ved slutningen af 2016 indgdet
aftale om at udvide Oxygens lokaler betragteligt, hvilket forventes at blive taget i brug i Q2 2017.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 13.822.106 12.726.051
Personaleomkostninger 1 (12.180.455) (11.111.448)
Af- og nedskrivninger 2 (251.962) (219.331)
Driftsresultat 1.389.689 1.395.272
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (83.943)
Andre finansielle indtaegter 103 10.174
Andre finansielle omkostninger (4.520) (4.705)
Resultat for skat 1.385.272 1.316.798
Skat af drets resultat 3 (311.222) (338.920)
Arets resultat 1.074.050 977.878
Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 1.200.000 650.000
Overfgrt resultat (125.950) 327.878
1.074.050 977.878
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Balance pr. 31.12.2016

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
74.147 178.567

4 74.147 178.567
136.287 209.230

5 136.287 209.230

0 0

125.338 173.861

6 125.338 173.861
335.772 561.658

3.158.326 4.689.015

7,9 736.623 867.434
0 128.801

4.714 0

59.118 103.632

742.319 1.068.555

4.701.100 6.857.437

3.065.240 996.078

7.766.340 7.853.515

8.102.112 8.415.173
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

2016 2015

Note kr. kr.
8 500.000 500.000
1.864.387 1.990.337

1.200.000 650.000

3.564.387 3.140.337

151.035 244,695

151.035 244.695

7,9 973.861 561.385
215.435 564.898

0 53.801

2.252.860 2.375.719

944,534 1.474.338

4.386.690 5.030.141

4.386.690 5.030.141

8.102.112 8.415.173




Oxygen A/S 9
Egenkapitalopggrelse for 2016
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabséret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
. 500.000 1.990.337 650.000 3.140.337
primo
Udbetalt ordineert
0 0 (650.000) (650.000)
udbytte
Arets resultat 0 (125.950) 1.200.000 1.074.050
Egenkapital
500.000 1.864.387 1.200.000 3.564.387

ultimo
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 10.234.898 9.460.091
Pensioner 1.257.741 1.016.298
Andre omkostninger til social sikring 76.872 68.310
Andre personaleomkostninger 610.944 566.749
12.180.455 11.111.448
2016 2015
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver 104.420 82.773
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 147.542 136.558
251.962 219.331
2016 2015
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 404.882 273.609
Andring af udskudt skat (93.660) 65.311
311.222 338.920
Feerdig-
gjorte
udviklings-
projekter
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 618.840
Kostpris ultimo 618.840
Af- og nedskrivninger primo (440.273)
Rrets afskrivninger _ (104.420)
Af- og nedskrivninger ultimo (544.693)
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 74.147
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Noter
Andre
anleeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 1.357.968
Tilgange 74.599
Kostpris ultimo 1.432.567
Af- og nedskrivninger primo (1.148.738)
Arets afskrivninger (147.542)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.296.280)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 136.287
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
6. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo 33.500 173.861
Afgange (33.500) (48.523)
Kostpris ultimo 0 125.338
Nedskrivninger primo (33.500)
Tilbagefgrsel af nedskrivninger 33.500
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 125.338
2016 2015
kr. kr.
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.619.522 2.459.320
Foretagne acontofaktureringer (2.856.760) (2.153.271)
Overfgrt til geeldsforpligtelser 973.861 561.385

736.623 867.434
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Noter

8. Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen, der udggr 500.000 kr., er fordelt i 500 aktier a 1.000 kr.

9. Igangveerende arbejder for fremmed regning

Forudfaktureringer af igangvaerende arbejder for fremmed regning - der henvises til note 7.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
)lrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

/&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtzegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under akti-
ver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til ksber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabs8rets forbrug af rdvarer og hjeelpemateria-
ler. I posten indgdr eventuelt svind og szedvanlige nedskrivninger af de pdgeeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsdret modtagne udbytter o.l. fra
de enkelte virksomheder med fradrag for eventuelle nedskrivninger.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt godt-
ggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner
i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Udviklingsprojekter mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstracskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
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hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pa-
geeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
sadvanligvis 2 ar og overstiger ikke 20 &r. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males p& baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresl3ede udbytte for regnskabsdret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



