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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 for
Tandleege Niels Harald Ostergaard ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige sken for forsvarlige.
Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 18. marts 2021

Direktion:

//

Nigls Osfergaarc
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Den uafthzengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejeren i Tandlzege Niels Harald Ostergaard ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tandlege Niels Harald Ostergaard ApS for regnskabséret 1. januar 2020 - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hoj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer p4 grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uathaengige revisors pategning pa arsregnskabet

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 18. marts 2021

Aros statsautogpi

serede revisorer I/S—_

T
K4 Moller /
statsautoriserefrevisor

MNE10547
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Selskabsoplysninger

Selskabet: Tandlage Niels Harald Ostergaard ApS
Nerregade 50
7400 Herning

CVR nr.: 26 37 04 34

Regnskabsar: 01.01-31.12
Direktion: Niels Ostergaard

Tilknyttede virksomheder: Ejendomsselskabet Nerregade 50, Herning ApS
CVR nr. 34 59 49 29
Ejerandel: 100 %

Associerede virksomheder: K.O.R.INVEST ApS
CVR nr.342040 12
Ejerandel: 33,33%

Ejd.selskabet Ostergaard, Pade og Hovimeller ApS
CVRnr: 301794 12
Ejerandel: 33,33%

Mini Invest ApS
CVR nr: 36 53 61 52
Ejerandel: 50%

Revisor: Aros statsautoriserede revisorer 1/S
Varkmestergade 3, 4. sal
8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Tandlege Niels Harald Qstergaard ApS er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGURELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 kan resultatopgerelsens gverste poster sammendrages til posten
”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, &ndring i lagre og andre driftsindtaegter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsérets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Gager og personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Lokaleomkostninger
Lokaleomkostninger omfatter husleje, vedligeholdelse, forbrug af el, varme samt skatter og forsikringer, mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrorende
verdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetilleeg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheds resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds indtjeningsprofil og markedsposition set i forhold til branchen i gvrigt.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi herefter:

Brugstid Restveaerdi
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0-10 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %
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Anvendt regnskabspraksis

Nyanskaffelser med en forventet levetid pa under et ar omkostningsfores fuldt ud i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vaerdi indregnes uden verdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang,
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Depositum
Depositum males til kostpris. I tilfaelde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere verdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Borsnoterede vardipapirer méles til berskurs. Vardipapirer,
som ikke er bagrsnoterede, méles til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til
nettorealisationsvardien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter henszttelse til udskudt skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veerdi.

10



dROS

statsautoriserede revisorer

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste -286.739 -194.042
Personaleomkostninger I 930.446 1.065.898
Resultat for afskrivninger -1.217.184 -1.259.940
Afskrivninger 36.938 51.971
Resultat af primzer drift -1.254.122 -1.311.911
Resultat af kapitalinteresser 2 3.622.249 2.134.496
Finansielle indtagter 3 171.053 128.754
Finansielle omkostninger 4 772.306 793.592
Resultat for skat 1.766.873 157.748
Skat af arets resultat 5 -3.167 -7.467
Arets resultat 1.770.040 165.215
Resultatdisponering
Arets resultat 1.770.040 165.215
Overfort fra tidligere ar 2.051.788 1.927.632
Til disposition 3.821.829 2.092.846
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 1.127.694 -69.542
Udlodning af udbytte 113.000 110.600
Overfort til neste ar 2.581.135 2.051.788
I alt 3.821.829 2.092.846

11
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Balance 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK

Aktiver
Goodwill _ 137.697 160.334
Immaterielle anlzegsaktiver i alt 137.697 160.334
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 51.548 18.536
Materielle anlaegsaktiver i alt 51.548 18.536
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 255.000 80.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 6.115.883 4.988.189
Andre vardipapirer og kapitalandele 1.762.121 1.020.286
Deposita 15.600 15.600
Finansielle anleegsaktiver i alt 8.148.604 6.104.075
Anlzegsaktiver i alt 8.337.849 6.282.945
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 295.283 158.666
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.786.014 4.921.947
Andre tilgodehavender 560 648.000
Tilgodehavende selskabsskat 10.891 ~ 2.188
Tilgodehavender i alt 4.092.747 5.730.801
Likvide beholdninger 16.021 0
Likvide beholdninger i alt 16.021 0
Oms=etningsaktiver i alt 4.108.768 5.730.801
Aktiver i alt 12.446.618 12.013.745

12
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Balance 31. december

Note - 2020 2019
DKK DKK
Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 5.034.195 3.906.501
Forslag til udbytte 113.000 110.600
Overfort overskud ~ 2.581.135  2.051.788
Egenkapital i alt 7.853.330 6.193.889
Hensettelse til udskudt skat 222221 177.770
Hensatte forpligtelser i alt 222.221 177.770
Geld til pengeinstitutter 0 723.031
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 44.000 43.000
Anden geld 4.327.067 4.876.054
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 4.371.067 5.642.086
Geeldsforpligtelser i alt 4.371.067 5.642.086
Passiver i alt 12.446.618 12.013.745
Virksomhedens veesentligste aktiviteter 6
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
Eventualposter 8

13
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger 2020 2019
Gager og lenninger 705.937 712.323
Pensioner 120.000 120.000
Andre omkostninger til social sikring 3.408 3.408
@vrige personaleomkostninger 101.100 230.167
Personaleomkostninger i alt 930.446 1.065.898

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere i indevaerende

arl.

Resultat af kapitalinteresser 2020 2019
Andel af res. fra Tdl. Ostergaard og Pade I/S 1.894.556 2.204.037
Andel af res. fra Mini Invest ApS 540.782 -242.977
Andel af res. fra Kor Invest ApS 1.213.401 172.985
Andel af res. fra Ostergaard, Pade & Hovmgller Ejendomme -26.490 451
ApS

Resultat af kapitalinteresser i alt 3.622.249 2.134.496
Finansielle indtagter 2020 2019
Finansielle indtaegter tilknyttede virksomheder 5.159 6.743
Finansielle indtegter associerede virksomheder 5.342 23.272
Ovrige finansielle indtagter 160.552 98.739
Finansielle indtzegter i alt 171.053 128.754
Finansielle omkostninger 2020 2019
Ovrige finansielle omkostninger 772.306 793.592
Finansielle omkostninger i alt 772.306 793.592

14
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Noter til arsrapporten

Skat af arets resultat 2020 2019
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -3.167 -7.483
Regulering af tidl. ars skat 0 16
Skat af arets resultat i alt -3.167 -7.467

Virksomhedens vzesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er drift af tandleegevirksomhed samt
hermed beslaegtede aktiviteter,

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldner kaution overfor Ostergaard, Pade og Hovmeller
Ejendomme ApS og Ejendomsselskabet Nerregade 50, Herning ApS for mellemvearende
med pengeinstitutter.

Gelden udger pa statusdagen TDKK 20.

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne Ejendomsselskabet Norregade 50,
Herning ApS og Tandlaege Bendt Ostergaard ApS.

Som administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med datterselskaberne
for koncernens skatter inden for sambeskatningskredsen.

Hzftelser

Selskabet er interessent i Tandlegerne Dstergaard, Pade og Hovmeller I/S og hefter
solidarisk og ubegranset for interessentskabets forpligtelser.

De samlede aktiver i interessentskabet udger tkr. 14.210 pa balancedagen, mens de samlede
forpligtelser udgar tkr. 3.138 pa balancedagen.

15



