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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2018 - 31. december 2018 for
Tandlege Niels Ostergaard ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmaessige sken for forsvarlige.
Vi finder endvidere den samlede prasentation af drsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 2. april 2019

Direktion:

Nidls @stergaard
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Den uafhzengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejeren i Tandlaege Niels Ostergaard ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tandlaege Niels @stergaard ApS for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspéategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p4 de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhzengige revisors pategning pa arsregnskabet

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan
fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 2. april 2019

Aros statsautoriserede revisorer I/S

CVR-nr /29690065 e
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Selskabsoplysninger

Tandlzge Niels Ostergaard ApS
Norregade 50
7400 Herning

CVRnr.: 26 37 04 34

Regnskabsar: 01.01 - 31.12
Niels Ostergaard

Ejendomsseliskabet Nerregade 50, Herning ApS
CVR nr. 34 59 49 29
Ejerandel: 100 %

Niels Ostergaard Leasing ApS
CVR nr. 36 44 95 86
Ejerandel: 100 %

K.9.R.INVEST ApS
CVRnr. 342040 12
Ejerandel: 33,33%

Ejd.selskabet Ostergaard, Pade og Hovmeller ApS
CVRnr:301794 12
Ejerandel: 33,33%

Mini Invest ApS
CVRnr: 36 53 61 52
Ejerandel: 50%

Aros statsautoriserede revisorer I/S
Vaerkmestergade 3, 4. sal
8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Tandlzge Niels @stergaard ApS er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 kan resultatopgerelsens gverste poster sammendrages til posten
”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, @ndring i lagre og andre driftsindtegter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang, og safremt indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettooms&tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Gager og personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Lokaleomkostninger
Lokaleomkostninger omfatter husleje, vedligeholdelse, forbrug af el, varme samt skatter og forsikringer, mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtagter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetilleeg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belob, der vedrorer regnskabséaret.

Indtzaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheds resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmasssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den ekonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds indtjeningsprofil og markedsposition set i forhold til branchen i gvrigt.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvardi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pé& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandprer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdi herefter:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 0-10 %
Nyanskaffelser med en forventet levetid pa under et &r omkostningsfores fuldt ud i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre verdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeassig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative indre vardi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang,
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
anskaffelsesverdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Depositum
Depositum males til kostpris. 1 tilfzelde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere vardi.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsvardi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til barskurs. Vardipapirer,
som ikke er barsnoterede, méles til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til
nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensattelse til udskudt skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver
og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforelsesberettigede skattemassige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt

anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat af primzer drift

Resultat af kapitalinteresser
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Arets resultat
Overfort fra tidligere ar

Til disposition

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Udlodning af udbytte
Overfort til neste ar

Ialt

Note
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2018 2017

DKK DKK
-202.070 -199.322
1.153.283 902.891
-1.355.354 -1.102.212
91.816 104.293
-1.447.170 -1.206.505
2.866.883 2.050.563
1.258.296 213.536
1.043.033 827.291
1.634.976 230.303
-158.940 18.653
1.793.917 211.651
1.793.917 211.651
1.380.540 1.424.946
3.174.457 1.636.596
1.138.825 150.256
108.000 105.800
1.927.632 1.380.540
3.174.457 1.636.596




Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender i alt

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12
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Note 2018 2017
DKK DKK
182.971 205.608
182.971 205.608
133.370 202.549
133.370 202.549
130.000 130.000
5.057.730 3.918.906
1.123.667 3.456.246
15.600 15.600
6.326.996 7.520.752
6.643.337 7.928.909
111.257 68.140
219.301 1.003.481
4.569.946 4.853.313
1.366 31.269
4.901.871 5.956.203
4.901.871 5.956.203
11.545.208 13.885.112




Balance 31. december

Note

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Forslag til udbytte

[N = =)

Overfort overskud

Egenkapital i alt

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gezld til pengeinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Virksomhedens vasentligste aktiviteter 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Eventualposter

13
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2018 2017

DKK DKK
125.000 125.000
3.976.043 2.837.218
108.000 105.800
1.927.632 1.380.540
6.136.675 4.448.558
98.812 231.873
98.812 231.873
722.158 4.317.792
43.000 42.500
62.310 47.715
4.482.253 4.796.673
5.309.721 9.204.680
5.309.721 9.204.680
11.545.208 13.885.112
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger 2018 2017
Gager og lgnninger 774.294 707.569
Pensioner 120.000 120.000
Andre omkostninger til social sikring 3.408 3.408
Ovrige personaleomkostninger 255.581 71.914
Personaleomkostninger i alt 1.153.283 902.891

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere i indevaerende

ar 1.

Resultat af kapitalinteresser 2018 2017
Andel af res. fra Tdl. Ostergaard, Pade og Hovmeller 1/S 1.728.059 1.900.307
Andel af res. fra Mini Invest ApS 967.289 1.487
Andel af res. fra Kor Invest ApS 173.183 150.507
Andel af res. fra Ostergaard, Pade & Hovmeller Ejendomme -1.648 -1.738
ApS

Resultat af kapitalinteresser i alt 2.866.883 2.050.563
Finansielle indtaegter 2018 2017
Finansielle indtegter tilknyttede virksomheder 2.175 1.475
Finansielle indtegter associerede virksomheder 15.820 5.344
Ovrige finansielle indtagter 1.240.301 206.717
Finansielle indtaegter i alt 1.258.296 213.536
Finansielle omkostninger 2018 2017
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.471 1.105
Dvrige finansielle omkostninger 1.041.562 826.186
Finansielle omkostninger i alt 1.043.033 827.291

14



Noter til arsrapporten
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Skat af arets resultat 2018 2017
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -160.899 17.601
Andre skatter 1.959 1.052
Skat af arets resultat i alt -158.940 18.653
Egenkapital Virksomheds- Andre Overfort Forslag til Egenkapital i

kapital reserver overskud udbytte alt
Saldo primo 125.000 2.837.218 1.380.540 105.800 4.448.558
Betalt udbytte 0 0 0 -105.800 -105.800
Arets resultat 0 1.138.825 655.092 0 1.793.917
Arets udbytte 0 0 -108.000 108.000 0
Egenkapital 125.000 3.976.043 1.927.632 108.000 6.136.675
ultimo

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er drift af tandleegevirksomhed samt

hermed beslegtede aktiviteter.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er der givet pant tkr. 488 i
verdipapirdepot samt selskabskapital i datterselskaber hvis regnskabsmaessige veerdi udger

tkr. 1.254.

Selskabet har afgivet selvskylder kaution overfor datterselskaber for mellemvarende med

pengeinstitutter.
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Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Niels Ostergaard Leasing ApS og
Ejendomsselskabet Norregade 50, Herning ApS.

Som administrationsselskab hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med datterselskaberne
for koncernens skatter inden for sambeskatningskredsen.

Hzeftelser

Selskabet er interessent i Tandlaegerne Ustergaard, Pade og Hovmeller I/S og hafter
solidarisk og ubegr®nset for interessentskabets forpligtelser.

De samlede aktiver i interessentskabet udger tkr. 14.556 pé balancedagen, mens de samlede
forpligtelser udger tkr. 2.945 pé balancedagen.



