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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for DSV Solutions A/S for regnskabsaret 1. januar -
31.december 2021.

ﬁrsrapponen eraflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Detervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 | overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Deter endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets aktivi-
teter o okonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene, den 29. april 2022
Direktion:

Marcel Blomjous . *

adm. Direktor
Bestyrelse:
L]
@mum Gony (AL e
Brian Skovgard Ejsing Afotrt Derk Bruin Michael Ebbe
Formand Nastformand

J—-&LII—I\ Qprg—pv-a =
LauTang Jorgensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren | DSV Solutions A/S

Konklusion

Det ervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar-31. december 2021 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for DSV Solutions A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgo-
relse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende i
Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med Interational Ethics Standards Board for Accou-
ntants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzrd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
atindeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysningeri henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et regnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at oplyse om forhold
vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opné hoj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sik-
kerhed, men erikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdzkke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som brugeme traHer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfores | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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®  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

e Opnarvi forstaelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-

sende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets inteme kon-
trol.

*  Tagervistillingtil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderervi, om ledelsens udarbe]delse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det apnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvil om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der eren vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gore opmazrksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke ertilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p4 det revisionsbevis, der er opnaet frem til

datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet Ikke laengere kan
fortseette driften.

o Tagervistilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intem kontrol, som vi identificerer un-
der revisionen

Hellerup, den 29. april 2022

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33771231
Kim Tromholt Poul P. Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33251 mne34503
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Oplysninger om selskabet
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Albert Derk Bruin

Michael Ebbe

Tim Haupter Madsen
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal
| LDKK 2021 2020 2019 2018 2017 I
Hovedtal
Nettoomszetning 596.089 547.148 546.622 510.453 477.039
Bruttoresultat 205.653 165.794 173.032 159.488 122.209
Resultat af primar drift 49,312 32,611 19.055 1.429 40.533
| Resultat af finansielle poster -825 -165 -417 -619 -1.004
resultat 40.440 21.613 13.468 -874 39.758
Anlaegsaktiver 74.766 42.844 40.269 41,745 49.386
Investering i materielle anlagsaktiver 42,728 24.820 6.632 3.038 9.283
Omszatningsaktiver 185.950 211.416 163.002 99.196 157.837
Aktiver | alt (balancesum) 260.716 254.260 203.211 140,941 207.223
Aktiekapital 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Egenkapital 72.029 55,625 39.436 29.405 68.387
Hensatte forpligtelser 13.155 17.092 21,968 23.260 26.557
Kortfristede geidsforpligtelser 175,532 181.543 141.867 88.276 112279
Nogletal
Bruttomargin, % 345 30.3 317 31,2 25,6
Overskudsgrad, % 83 6.0 35 03 8,5
Afkast af den investerede kapital, % 713 68,6 554 29 823
Soliditetsgrad, % 21,6 21,9 194 209 33.0
Egenkapitalforrentning, % 63,4 45,5 39,1 -1,8 79.2
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 253 241 268 290 284

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

DSV Solutions A/S tilbyder logistik- og supply chain management losninger til danske og multinationale virksomheder samt nordi-

ske totallosninger via Danmark. Selskabet er delt | to primare aktiviteter - en lagerdel samt en transportdel,
Udviklingen | aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Omszatningen udgjorde 596.089 tkr, i 2021, hvilket er 8,9 % hojere end 2020. Omsztningsniveauet har varet pavirket af sti-
gende transportaktiviteten, men denne har stadig varet pavirket af Covid 19 i en del af aret. Det nye lager i Hedeland er blevet
fyldt op i lobet af 2021 og dette har pavirket omsztningen positivt.

Bruttoresultatet udgjorde 205.653 tkr. og steg dermed 24% ift. 2020, hvilket hovedsageligt skyldes hojere driftsomkostningeri
2020 i forbindelse med opstart af det nye lager. Bruttomarginen udgjorde 34,5% i 2021 mod 30,3% i 2020.

Resultat af primar drift steg med 16.701 tkr. og udgjorde 49.312 tkr. i 2021, hvilket primart kan henfores til det oget bruttore-
sultat og lobende optimering af medarbejderstaben, Resultatet anses som vaerende tilfredsstillende og overstiger ledelsens for-
ventninger.

Generelt har pandemien haft bade positive og negative konsekvenser for resultatet i 2021, P4 den ene side har selskabets kunder
efterspurgt mere lagerplads som folge af lavere afs@tning under nedlukningen samt for at sikre den nadvendige kapacitet, nar
samfundet igen abnes, og modsat har messespeditionsforretningen vaeret fuldstndig lukket indtil sommeren 2021.

Nye produkter

Selskabet harikke etableret nye produkter i 2021.

Investeringer

Selskabet harforetaget vaxsentlige investeringer | 2021 primant vedrorende indretning af nye lagre.

Kapitalberedskab

Selskabet har et solidt kapitalberedskab, idet selskabet indgar som en del af DSV koncemens cashpool, hvormed beredskabet
understottes af koncernens strategiske mélsatning til at sikre tilstrakkelig finansiel fleksibilitet,

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventeri 2022 i mindre omfang at blive pavirket af Covid-19 med baggrund i de nyeste retningslinjer fra regeringen,
hvor samfundet er abent.

Det vores vurdering, at konkurrencesituationen ikke vil @ndre sig markant | 2022, og at der fortsat ma forventes pres pa indtjenin-
gen. Vores forventning til 2022 er at vi vil have 2-5% hojere omsztning grundet genabning af samfundet, hilket ogsa positivt vil
pavirke vares resultat.

Sadige rsicl

Generelle risfei

En nedgang i den globale produktion og eftersporgsel har en direkte, negativ effekt pa behovet for transport- og logistikydelser og
dermed ogsa pa vores resultater.

For atimodega denne risiko fastholdes fokus pa 'asset light' som forretningsmodel, ligesom der lobende vil vaare fokus patilpas-
ning af omkostningsbasen.

Transport- o logistikbranchen er praeget af en staerk konsolideringstendens, der lobende pavirker vores Konkurrencesituation. Vi
serdog konsolideringen | branchen som en attraktiv strategisk mulighed for DSV snarere end en trussel, og det en del af selska-
bets strategi at deltage aktivt i konsolideringsprocessen, og derved styrke vores konkurrenceposition.

Selskabet er som de fleste andre viksomheder afhangig af IT. Driftsforstyrrelser, funktionalitets- eller implementeringsfejl kan fa
vazsentlig indflydelse pa vores drift og kontrollen med vores forretning.
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Vi styrker lobende IT sikkerheden og har opstillet en raekke driftsmassige minimumskrav. Hertil kommer, at der er etableret en
rzkke noglekontroller, der skal sikres, at kravene til de anvendte applikationer bliver overholdt.

Finansielle risicl

DSV foretager Iobende en central styring og afdakning af finansielle risici i form af rente-, valuta, kredit-, finansierings- og likvidi-
tetsrisici.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici relaterer sig primart til tilgodehavender fra salg.

Til afdaekning af kreditrisici pa tilgodehavender fra salg benytter selskabet sig primart af kreditforsikring samt | mindre omfang af
andre finansielle garantier og pant.

Videnressourcer

Spedition er en branche, der i hoj grad er prazget af menneskeme bag; speditorer, lagerfolk, administrativt personale m.v. Det er
ogsa en branche, hvor der stilles stadig storre krav til produktivitetsforbedringer og omstillingsparathed hos medarbejdeme.

Det er derfor vigtigt for selskabet at kunne tiltrazkke og fastholde talentfulde medarbejdere og ledere. Relevante uddannelsesfor-
Iob inden for f.eks. ledelse og salg er med til at sikre, at medarbejdemes kompetencer udvikles, 0g at motivationen fastholdes.
Sadanne uddannelsesforlob handteres via koncernens HR afdeling og sikrer at alle relevante medarbejdere gennemgar et pas-
sende forlob.

Miljeforhold

Sa lmnge drivmidlemne til transport primat er baseret pa ikke-fornybare ressourcer, vil transportbranchens aktiviteter udgore en
pavirkning af miljoet. Dermed reprasenterer omradet en vigtig udfordring for branchen. DSV er yderst bevidst om denne proble-
matik og patager sig et ansvar for at reducere pavirkningen. Transporter konsolideres og minimerer dermed antallet af transporter,
og skaner dermed miljoet. | bygningeme er der central og intelligent styring af energiforbruget, ligesom varmeudviklingen fra
truckladerrummet genanvendes til opvarmning. Herudover bliver traditionel belysning udskiftet med LED, pa de sites hvor det er
muligt.

For de kunder, der aktivt arbejder for at nedbringe udledning af CO, udvikler vi rapporteringssystemer, der maler udledningen. Pa
den baggrund kan vi beregne, om alternative transportruter eller -former kan nedbringe udledningen yderligere.

Redegarelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabslovens §99a

DSV Solutions A/S er et datterselskab | DSV koncernen. Koncernen rapporterer s@rskilt om samfundsansvar i koncemens
Sustainability Report, som er kancemens fremskridtsrapport (COP) under FN's Global Compact.

Rapporten ertilgangelig pa Sustainability Report - 2021

Redegarelse for den kensmaessige sammensztning af ledelsen jf. Arsregnskabslovens § 99b

Arsregnskabslovens §99b kraever at danske selskaber af en vis storrelse satter méltal og rapporterer om den konsmassige sam-
mensatning af ledelsen pa selskabets overste ledelsesniveau, samt oplyser om politikker for konsdiversitet pa selskabets lavere
ledelsesniveauer.

DSV Solutions A/S har 5 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf 2 er medarbejdervalgte reprasentanter, mens de 3 oviige bestyrelses-
medlemmer ertiltnkt sammensat af medlemmer af DSV koncemnens direktion samt ledende medarbejdere i DSV Solutions divi-
sionen.

Selskabet opfylder pa nuvarende tidspunkt ikke kriteriet for ligelig konsmassig fordeling pa selskabets overste ledelsesniveau,
idet ligelig konsmassig fordeling | DSV Solutions A/S afhanger af hvem der besztter disse 3 strategiske poster | koncernen, men
det er selskabets hensigt at mindst 1 af de 3 bestyrelsespladser varetages af en kvinde inden 31. december 2025, hvilket tilskyn-
des via selskabets politikker som beskrevet i det folgende afsnit

Selskabets politik for konsdiversitet pa lavere ledelsesniveauer er baseret pa DSV's klausuler om antidiskrimination i koncermens
Code of Conduct. Politikken tilsigter en balanceret medarbejdersammensatning med lige adgang og muligheder for alle DSV
medarbejdere. Dette anspores primart gennem en ansattelses- og avanceringspraksis og politik, som fokuserer pa lige adgang
og avanceringsmuligheder for alle talentfulde og dedikerede medarbejdere uanset kon. | praksis inkluderes konsdiversitet | an-
s@ttelsesprocessen for de lavere ledelsesniveauer pa lige fod med erfaring, baggrund, samt andre relevant feaerdigheder. Kvinder
udgor 5% af selskabets ledere, mens den samlede konsfordeling i selskabet er 21% kvinder og 79% mand.
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Redegerelse for politik for dataetik jf. Arsregnskabslovens § 99d
Selskabet indgari koncernregnskabet for DSV A/S (cvr.: 58 23 35 28), som samlet redegor for kancernens politik for dataetik.
Redegorelsen er tilgzngelig pa Statutory report on Data Ethics Policies 2021 (dsv.com)
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Resultatopggrelse

Note

3

LDKK

Nettoomsatning
Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver
Andre driftsindtagter

Resultat af primaer drift
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resuitat

Arets resultat

DSV Solutions A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
596.089 547.148
-356.584 -344.931
-33.852 -36.423
205.653 165.794
-145.535 -137.001
-10.806 -10.614
0 14.432

49.312 32.611
1.086 3.867
-1.911 -3.702
48.487 32.777
-8.047 -11.164
40.440 21.613

10
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Balance

Note  t.DKK

AKTIVER
Anlmgsaktiver
9 Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill
Software
Rettigheder

10 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Anlag under opforsel

Anlagsaktiver| alt

Omsztningsaktiver
Révarer og hjalpematerialer

Varebeholdninger| alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

12 Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
11 Periodeafgraensningsposter

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

DSV Solutions A/S

Arsrapport 2021

2021 2020

4.327 7.385

403 722

535 730

5265 8.837
5.847 7.653
23.895 26354
39.759 0
69501 34,007
74766 42.844
6043 5.990
6.043 5.990
117.985 117.227
54.766 81.908
5.085 6.067
1919 31
____Tié 183
179.907 205.426
185.950 211.416
260.716 254.260

11
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Balance

Note  LDKK

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital I alt

Hensatte forpligtelser
13 Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Igangvarende speditioner
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Geeld til kreditinstitutter

Anden gald

Kortfristede galdsforpligtelser | alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

15 Narstaende parter
16 Resultatdisponering

DSV Solutions A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
30.000 30.000
5729 3.125

- 36.300 22.500
72029 55.625
13.155 - 17.092
. 13155 17.092
6.173 2.000
72.897 43.798
4.340 7.639
10.313 11.352
4.417 5,443
77.392 - 111.311
175532 181563
175.532 181.543
260.716 254.260

12
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Egenkapitalopgarelse

LDKK

Egenkapital 1. januar2020
Foreslaet udbytte

Udloddet udbytte

Aktiebaseret vederlzggelse
Udskudt skat

Overfort, jf. resultatdisponering
Andre reguleringer

Egenkapital 1. januar 2021
Udloddet udbytte

Foresldet udbytte

Aktiebaseret vederizggelse
Overfont, jf. resultatdisponering
Andre reguleringer

Egenkapital 31. december 2021

DSV Solutions A/S
Arsrapport 2021

Overfat  Foresldet

Atiekapital  resultat  udbytte lalt
30.000 -3.064 12,500 39.436
0 0 22500 22.500

0 12500 -12.500 0

0  -6.043 0 -6.043

0 449 0 449

0 -887 0 -887

0 170 0 170
30.000 3125  22.500 55.625
0 0 -22.500 -22.500

0 36300  36.300 0

0 -1974 0 -1.974

0  40.440 0 40.440

0 438 0 438
30.000 5.729 36.300 72,029

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrappurten for DSV Solutions A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes | resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller indregning | seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning og segmentoplysninger

Nettoomsatningen omfatter drets udforte services samt forskydning i vaerdien af igangvaerende senvices. Alle former for rabatter
modregnes i nettoomsatningen. Nettoomsztningen males eksklusive moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjepart.

I forbindelse med afslutning af regnskabsperioden foretages der vaesentlige regnskabsmassige skon vedrorende de igangvae-
rende services inklusive periodisering af nettoomsatningen samt direkte omkostninger forbundet hermed. Disse skon baseres pa
veletablerede processer, historiske erfaringer samt en lpbende opfolgning pa periodiserede igangvarende senvices i forhold til
efterfolgende faktureringer. Der eringen @ndringer i principperne bag de vasentlige skon.

Indtagtsindregning foretages pa tidspunktet, hvor den aftalte speditionsydelse anses for leveret, og kontrollen aver godset enten
erovergaet til kunden eller anden logistikleverandor. Indregningstidspunktet varierer afha@ngigt af den udforte senvice. Oplysnin-
gerom aktiviteter og markeder er baseret pa koncemens afkast og risici samt ud fra den interne okonomistyring. Forretningsseg-
menter anses som det primare segmentomrade.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomszetning. | omkostningerne indgar afregning
lil vognmaend, huslejeomkostninger m.v.

Andre eksteme omkostninger

Andre eksteme omkostninger omfatter omkostninger til marketing, it, ovig husleje, uddannelse, rejser, kommunikation samt ov-
rige salgs- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger, pensioner, sociale omkostninger og ovrige personalerelaterede omkost-
ninger samt omkostninger til aktiebaseret vederl@ggelse. Yderligere indgar andre direkte omkostninger, herunder personaleom-
kostninger til eget personale, der anvendes til levering af ordrer og leje af logistikfaciliteter samt ovrige primzere udgifter.

Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsar, hvor medarbejderen har udfort sit arbejde. Langfristede personaleomkost-
ninger, sasom aktiebaseret vederl@ggelse, periodiseres over perioden, hvor denne optjenes.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

DSV A/S har etableret et incitamentsprogram bestaende af optioner med henblik pa at motivere o fastholde medarbejdere, le-
dende medarbejdere og direktion. Optionsprogrammet er | DSV Solutions A/S tildelt ledende medarbejdere og direktorer. Indreg-
ning og maling folger bestemmelseme | IFRS 2, hvilket medforer, at vardizndringer til udestaende optioner ikke indregnes i resul-
tatopgorelsen, men direkte i egenkapitalen.

Vardien af ydelser, som medarbejderne leverer til gengaeld for tildeling af optioner, som svarer til dagsvardien af optioneme pa
tildelingstidspunktet. De egenkapitalafiegnede aktiebaserede ordninger males til dagsvardien pa tildelingstidspunktet og indreg-
nes i resultatopgorelsen under personaleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til optioneme opnis. Modposten her-
tilindregnes direkte | egenkapitalen. I forbindelse med forste indregning af aktiebaserede ordninger er foretaget et skon over an-
tallet af optioner, medarbejderne forventes at erhverve ret til.

Efterfolgende justeres for zndringer i skonnet over antallet af retserhvervede optioner, saledes at den samlede indregning er ba-
seret pa det faktiske antal retserhvervede optioner. Dagsvardien af tildelte optioner estimeres ved anvendelse af Black & Scholes
vardianszttelsesmodellen. Ved beregningen tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til tildelte aktieoptioner,
samt ledelses forventninger til udviklingen i de underliggende elementer i vardiansattelsesmodellen.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtzegter og drifisomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til vitksomhedens aktivite-
ter.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Arets afskrivninger indregnes i overensstemmelse med aktivernes fastlagte afskrivningsprofil.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrorende gaeld og transak-
tioner i fremmed valuta. Herudover indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtel-
ser.

Skat af arets resultat

Arets skat bestar af den aktuelle og udskudte skat, der kan henfores til aret, samt eventuelle korektioner til tidligere ar.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Goodvwill opstaet i forbindelse med en vitksomhedssammenslutning indregnes ved forste indregning | balancen til kostpris, Efter-
folgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt denne
erlavere. Goodwill afskrives lineart over den forventede okonomiske brugstid.

Ved fastlzzggelsen af brugstiden anvender ledelsen sine erfaringer indenfor forretningsomradet. Det er ledelsen vurdering, at
brugstiden for goodwill udger 10 &r, idet det vurderes, at de strategisk erhvervede vitksomheder har en staxrk markedsposition og
en langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software, der er kobt eller udviklet til internt brug, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller gen-
indvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere. Kostprisen opgores som omkostninger, gager, og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfores til softwaren. Efter ibrugtagen afskrives software linezit over den vurderede okonomiske brugstid. Afskrivningsperio-
den udgor 1-8 ar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Rettigheder

Rettigheder, der er kobt, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt
denne er lavere. Rettighederne vedrorende en kontrakt forbundet til Pharma huset, som indeholder en validering af data sasom
temperatur, luftfugtighed mv. Kostprisen opgores som omkostninger, gager, og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfo-
restil rettigheden.

Efter ibrugtagen afskrives rettigheder linezrt over den vurderede okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgor 10 ar, |

Materielle anlzgsaktiver

Grunde og bygninger, maskiner samt andre anleg, diftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte ogindirekte omkostninger til materialer, komponenter, underie-
verandorer og lon. Kostprisen tillagges nutidsvzerdien af skonnede omkostninger til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt
reetablering, i det omfang de indregnes som en hensat forpligtelse.

Efterfolgende foretages lineare afskrivninger over de materielle aktivers forventede brugstid, der udgor:

Terminaler og administrationsbygninger 50-60 ar
@vrige bygninger og bygningsbestanddele 10-25 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgores under hensyntagen til aktivets skrapvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapvar-
dien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Afskrivningsperioden 0g restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt.

Vardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af langfristede aktiver vurderes arligt for at afgore, om der er indikationer pa vardiforringelse. Nar
en sadan indikation ertil stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er den hojeste af aktivets dags-
vaerdi med fradrag af forventede afh@ndelses omkostninger eller kapitalvaerdi.

Kapitalvaerdien beregnes som nutidsvardien af forventede pengestromme fra aktivet. En eventuel vaerdiforringelse Indregnes som
en del af af- og nedskrivninger.
Révarer og hjlpematerialer

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere vardi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillzg af hjemtagelsesomkostninger. Der foretages nedskrivning for
ukurante varebeholdninger.
Igangvaerende speditioner

Igangvaerende speditioner inkluderer senvices, der endnu ikke er afregnet til kunder eller fra leverandorer pr. 31. december. Ikke
afregnet omsztning samt ikke modtagne leverandorfakturaer er estimeret og indregnes i henhold til indregningskriterierne for en
salgstransaktion.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amontiseret kostpris. Safremt den regnskabsmassige vaerdi er hojere end nutidsvaerdien af de forven-
tede fremtidige pengestromme nedskrives tilgodehavender til imodegaelse af forventede tab pa grundlag af individuelle vurderin-
ger.
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Periodeafgrasningsposter

Periodeafgrasningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende forudbetalt husleje
for efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (deklarerings-
tidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Sambeskatningsbidrag og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte pligtige indkam-
ster samt for betalte a conto-skatter.

Udskudt skat indregnes pa basis af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassig vaerdi af aktiver og forplig-
telser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrorende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget good-
will.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den
udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. /ndringen i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resul-
tatopgorelsen under skat af arets resultat.

Udskudte skatteforpligtelser indregnes under andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser, der omfatter forventede omkKostninger til reetablering og nedrivning m.v., indregnes nar selskabet
som folge af en begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser males efter ledelsens bedste skon over det belob, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries
og tilbagediskonteres, hvis dette vurderes vasentligt.
Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til dagsvardi med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger, Efterfol-
gende males forpligtelsen til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgorelsen over laneperioden,

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der altovervejende svarer til nettorealisationsvardien.

Pengestramsopgarelse

Selskabet har valgt at undlade, at udarbejde en pengestromsopgorelse i henhold til ARL § 86, stk. 4, da selskabets penge-
stromme indgéri koncemregnskabet for DSV A/S, hvori der udarbejdes en pengestromsopgorelse omfattende koncernens aktivi-
teter.
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Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet harvalgt at undlade, at give oplysning om honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor i henhold til ARL § 96,
stk. 3, da disse oplysninger fremgar af DSV A/S' koncemregnskab, hvori selskabet indgar,

Nogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal 2017".

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsztning
o Resultat af primaer drift x 100
verskudsgrad Nettoomsatning

Resultat af primzr drift x 100

Afkast af den investerede kapital Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Passiveri alt, ultimo

Ordinzart resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen

Dererikke indtruffet handelser efter regnskabsarets afslutning af vaesentlig betydning for selskabets okonomiske stilling pr. 31.
december 2021,
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Noter

LDKK

Nettoomseetning
Transport
Warehouse

Segmentet knytter sig udelukkende til danske aktiviteter,

Personaleomkostninger
Gager og lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

DSV Solutions A/S

Arsrapport 2021

o 2021 2020
257.071 247.772

) 339,018 299.376
596.089 547.148
131.661 124,211
9.321 8.964

776 735

3.777 3.091
145,535 137.001

253 241

Direktionen bestér alene af ét medlem, hvorfor oplysning om ledelsesvederlag, jf. arsregnskabsloven §98 b, stk. 3, er undladt.

Der eri regnskabsaret ikke udbetalt honorar til selskabets bestyrelse (2020: t.DKK 0).

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Immaterielle anlzgsaktiver
Materielle anl@gsaktiver

Avance/tab ved salg af materielle anlagsaktiver

Finansielle indtagter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Urealiserede valutakursgevinster
Realiserede valutakursgevinster
Andre finansielle indtaegler

Finansielle omkostninger
Garanti provisionsomkostninger til tilknyttede virksomheder
Urealiserede valutakurstab
Realiserede valutakurstab
Andre finansielle omkostninger

3572 3.584
1234 7.029
10.806 10.613
0 1
10.806 10.614
0 570
189 112
585 2.588
312 597
1.086 3.867
256 348
290 35
396 2.327
989 992
1911 3.702
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LDKK

Skat af drets resultat
Aktuel skat
Zndring | udskudt skat
Korrektion vedrorende tidligere ar

Immaterielle anlagsaktiver
LDKK

Kostpris 1. januar 2021
Afgang
Kostpris 31. december 2021

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2021
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2021

10  Materielle anlmgsaktiver

LDKK

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2021

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31, december 2021
Regnskabsmassig vaerdi 31, december 2021

DSV Solutions A/S

Arsrapport 2021
2021 2020
10.313 11,739
982 -630
-3.248 55
8.047 11.164
Goodwlll Software Rettigheder lalt
31.282 3.080 1.938 36.300
0 -1.000 - E 0
31.282 2.080 1.938 36.300
23.897 2.358 1.208 24.463
3.058 319 195 3.572
0 -1.000 0 ) _ 0
26.955 1.677 1.403 27.035
4,327 403 535 5,265
Andre
anlag,
driftsmate-
Grunde og byg- relogin-  Anl@gunder
ninger _ ventar opfarsel B lalt
18.001 50.993 0 68.994
241 2,728 39.759 42,728
0 -586 - ___0 -586
18.242 53.135 39.759 - 111136
10.348 24.639 0 34.987
2.047 5.187 0 7.234
0 -586 _D ) -586
12.395 29.240 0 41535
5.847 23.895 39.759 69.501
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LDKK

Periodeafgransningsposter
Forudbetalt husleje og leasing ydelserm.v.
Forudbetalte omkostninger

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Anvendt i aret
Hensat for aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1ar
1-5 ar
>5ar

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

DSV Solutions A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
89 152

63 a1
152 193
-6.067 -5.437
982 . -630
-5.085 -6.067
17.092 21.968
-4.972 -13.485
1.035 8.609
13.155 17.092
317 5.072
9.543 9.150
3.295 - 2.870
13.155 17.092

DSV Solutions A/S ermomsmaessigt fellesregistreret med koncemens ovrige danske selskaber. Saledes hafter selskabet solida-
risk for eventuelle momsforpligtelser vedrorende feellesregistreringen. Der er per statusdagen ingen eventualforpligtelse vedro-

rende fallesregistreringen.

DSV Solutions A/S er sambeskattet med koncemens ovrige danske enheder. Selskabet hafter solidarisk og ubegranset for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede selska-
bers samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, DSV A/S, CVR-nr. 58 23
35 28. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfore, at selskabets haftelse

udgor et store belob.
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Noter
Operationelle leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing) vedrorende bygninger, biler, trucks og IT-udstyr udgor 375.358 t.DKK (2020:
433.321t.DKK).

15  Narstdende parter
DSV Solutions A/S' nantstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
DSV Solutions Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene.

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet o0g koncemregnskabet for DSV A/S kan rekvireres ved henvendelse il
selskabet eller pa hjemmesiden wwwv.dsv.com,

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapita-
len:

DSV Solutions Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene, der ejer 3.000 aktier i selskabet.

Transaktioner med nanstaende parter
DSV Solutions A/S har haft folgende transaktioner med nartstiende parter, som udgores af moder- og sosterselskaber:

Lkr. o 2021 2020
Salg af serviceydelser 24.090 32.660
Kab af serviceydelser 105.931 94.122
Kob af administrationsydelser 28.261 25.287
Finansielle indtagter 92 1.615
Finansielle omkostninger 370 1.093
Selskabet har folgende mellemvaerender pr. 31, december;

Lhr.

Tilgodehavender og forudbetalinger til nnstiende parter 54.638 81.548
Forpligtelser 4.340 7.639

16 Resultatdisponering

Lkr.
Foreslaet udbytte 36.300 22.500
Overfort resultat 4.140 -887

40.440 21.613
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