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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DSV Solutions A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det ervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets aktivi-
teter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene, den 30, mats 2017 . -
i

Henrik Mprch
adm. direktor

Brian Sko Jahs Hesselberg Lund

Forman

ﬁ:ﬁ

Nikol ahd-Smijth Tim Nygaard Madsen
L
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i DSV Solutions A/S

Konkiusion

Vi har revideret arsregnskabet for DSV Solutions A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Det ervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de ydedigere krav, der er gzldende i
Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet | overensstemmelse med intemationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderigere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelseri
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis ertilstrazkkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med drsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den intemne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at oplyse om for-
hold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten hartil hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk altemativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores ml er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores | overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende | Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretagervi faglige vurderinger o opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderervi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnarvi forstaelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstzndighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmzssige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er imelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passen-
de, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvii om selskabets evne til at fortsatte driften, Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmzrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke l2n-
gere kan fortsztte driften.
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Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningemne, samt om
arsregnskabet afspejler de underiggende transaktioner og begivenheder pd en sidan méde, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intem kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarig for ledelsesberetningen.

Vores konkiusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og | den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen eri overensstemmelse med &rsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 30. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 700228

Mich
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

| LDKK 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal .

Nettoomsatning 372.596 421.080 390.799 394.964 361.532
Bruttoresultat 111.557 113.553 106.360 120.934 108.085
Resultat af primzr drift 5.191 2.887 20.843 2.969 10.003
Resultat af finansielle poster -1.391 -1.250 -839 399 -538
Arets resultat 985 1.598 18.714 4251 6.999
Ani@gsaktiver 53.129 45.362 41.341 49.863 24.787
Investering | materielle anlzgsaktiver 12.504 11.206 6.661 1.880 1.859
Omszztningsaktiver 80.473 84.013 76.973 71.274 74.455
Aktiver| alt (balancesum) 133.602 129.375 118.314 127.137 99.242
Aktiekapital 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Egenkapital 32.010 32.067 48.323 34.559 42.411
Hensatte forpligtelser 8.871 8.569 11,997 26.345 4.768
Kortfristede gaeldsforpligtelser 92,721 88.739 57.994 66.233 52.063
Negletal

Bruttomargin, % 29,9 27,0 27,2 30,6 299
Overskudsgrad, % 14 0,7 53 08 28
Afkast af den investerede kapital, % 39 23 17,0 26 10,1
Soliditetsgrad, % 24,0 24,8 40,8 27,2 42,7
Egenkapitalforrentning, % 31 4,0 45,2 11,0 17,2
[ Gennemsnitiigt antal fuldtidsbeskazftigede 204 205 205 224 181 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal 2015". Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
DSV Solutions A/S tilbyder logistik- og supply chain management lpsninger til danske og multinationale virksomheder samt nor-
diske totallasninger via Danmark. Selskabet er delt i to kommercielle enheder - en lagerdel samt en transportdel.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Omszztningen faldt med 11,5% og udgjorde 372,596 tkr. i 2016, bl.a. som felge af en lavere m2 udnyttelse pa lagrene i den far-
ste del af aret, samt deraf folgende lavere transport omsztning.

Bruttoresultatet udgjorde 111.557 tkr. og faldt dermed 1,8% ift. 2015. Bruttomarginen udgjorde 29,9% 12016 mod 27,0% i
2015. Bruttomargin er fortsat presset, hvilket kan henfares til et konstant prispres i et meget konkumrencebetonet marked. Frem-
gangen i bruttoresultatet i forhold til 2015 skyldes primant at driften af lagrene er effektiviseret.

Resultat af primzer drift steg med 2,304 thr. og udgjorde 5.191 tkr. i 2016. Det er pimart de timelonnede omkostninger, der er
reduceret - dels som folge af den lavere aktivitet og dels pa grund af effeldiviseret drift pa lagrene.

Nye produkter

Selskabet har ikke etableret nye produkteri 2016.

Investeringer
Selskabet har ikke foretaget vesentlige investeringer i 2016.

Kapitalberedskal

Selskabet har et solidt kapitalberedskab, idet selskabet indgér som en del af DSV koncemens cashpool, hvormed beredskabet
understpttes af koncemens strategiske malsatning til at sikre tilstrekkelig finansiel fleksibilitet.

Forventninger til fremtiden

DSV Solutions forventer, at markedet for logistik i 2017 vil vaere status quo med 2016.

Det er vores vurdering, at konkurrencesituationen ikke vil @ndre sig markant, og at der fortsat ma forventes pres pa indtjeningen.
Selskabet vil fortsat fokusere pa at optimere produktiviteten og tilpasse omkostningsbasen, og det er ledelsens forventning, at
selskabet vil realisere vaekst i driftsresultateti 2017,

Sadige risici

Generelle risici

En nedgang i den globale produktion og eftersporgsel har en direkte, negativ effekt pa behovet for transport- og logistikydelser og
dermed ogsa pa vores resultater.

Foratimpdega denne risiko fastholdes fokus pa 'asset light' som forretningsmodel, ligesom der Iobende vil vaere fokus pa tilpas-
ning af omkostningsbasen.

Transport- og logistikbranchen er prazget af en stark konsolideringstendens, der labende pavirker vores konkurrencesituation. Vi
ser dog konsolideringen | branchen som en attraktiv strategisk mulighed for DSV snarere end en trussel, og det en del af selska-
bets strategi at deltage aktivt i konsolideringsprocessen, og derved styrke vores konkurrenceposition,

Selskabet er som de fleste andre vitksomheder afhangig af IT. Driftsforstyrrelser, funktionalitets- ellerimplementeringsfejl kan fa
vasentlig indflydelse pa vores drift og kontrollen med vores forretning.

Vi styrker lobende IT sikkerheden og har opstillet en rzzkke driftsmassige minimumskrav, Hertil kommer, at der er etableret en
razkke naglekontroller, der skal synliggare, om kravene til de anvendte applikationer bliver averhaldt.
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Finansielle risici

DSV foretager lpbende en central styring og afdakning af finansielle risici i form af rente-, valuta, kredit-, finansierings- og likvidi-
tetsrisici.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici relaterer sig primart til tilgodehavender fra salg.

Til afdekning af kreditrisici pa tilgodehavender fra salg benytter selskabets sig primant af kreditforsikring samt i mindre omfang af
andre finansielle garantier og pant.

Videnressourcer

Spedition er en branche, deri haj grad er preget af menneskeme bag; speditorer, lagerfolk, administrativt personale m.v. Det er
ogsa en branche, hvor der stilles stadig steme kravtil produktivitetsforbedringer og omstillingsparathed hos medarbejdeme.

Det er derfor vigtigt for selskabet at kunne tiltreekke og fastholde talentfulde medarbejdere og ledere. Relevante uddannelsesfor-
lob inden for f.eks. ledelse og salg er med til at sikre, at medarbejdernes kompetencer udvikles, og at motivationen fastholdes.
Sadanne uddannelsesforlab handteres via koncernens HR afdeling og sikrer at alle relevante medarbejdere gennemgar et pas-
sende forleb.

Miljeforhold

Sa lznge drivmidlemne til transport primzrt er baseret pa ikkeformybare ressourcer, vil transportbranchens aktiviteter udgere en
pavirkning af miljoet. Dermed repraesenterer omradet en vigtig udfordring for branchen. DSV er yderst bevidst om denne proble-
matik og patager sig et ansvar for at reducere pavirkningen. Transporter konsolideres og minimerer dermed antallet af transporter,
og skaner dermed miljoet. | bygningeme er der central og intelligent styring af energiforbruget, ligesom varmeudviklingen fra
truckladerrummet genanvendes til opvarmning.

For de kunder, der aktivt arbejder for at nedbringe udledning af C0z, udvilder vi rapporteringssystemer, der maler udledningen. P4
den baggrund kan vi beregne, om alternative transportruter eller -former kan nedbringe udledningen yderigere.

Lowpligtig redegarelse for samfundsansvar

Der henvises til koncernregnskabet for DSV A/S.

Virksomheden har ikke udarbejdet selvstendig redegorelse for samfundsansvar, idet modervirksomheden har udarbejdet en re-
degarelse for samfundsansvar for koncemen. Redegorelsen fremgar af koncemens UN Global Compact Communication on Pro-
gress Report for 2016. Redegorelsen ertilgaengelig pa folgende link: www.documents.dsv.com/dsv/995/.

Redegarelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Virksomheden har ikke udarbejdet selvsteendig redegorelse for kansfordeling i ledelsen, idet modervirksomheden har udarbejdet
en redegorelse for kensfordeling i ledelsen for koncemen. Der henvises til koncernens UN Global Compact Communication on
Progress Report for 2016. Redegarelsen er tilgzngelig pa folgende link: www.documents.dsv.com/dsv/995/.
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Resultatopgerelse

Note
2

LDKK

Nettoomsatning
Direkte omkostninger
Andre ekstemne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlazgsaktiver
Andre driftsindtagter

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert resultat

DSV Solutions A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
372.596 421.080
-235.176 -2B81.955
-25.863 -25.572
111,557 113.553
-98.039 -103.576
-8.369 -1.371
42 281
5.191 2.887
191 0
1.024 1.244
-2.415 -2.494
3.991 1.637
-3.006 -39
985 1.598
1.500 0
191 0
- 706 1.598
985 1.598

9
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Balance

Note

10

13

1

LDKK

AKTIVER

Anlzgsaktiver
Immaterielle anlzgsaktiver
Goodwill

Software

Rettigheder

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Anlag under opfarsel

Finansielle anlzgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlzgsaktiveri alt

Omsaztningsaktiver
Pallebeholdninger

Varebeholdningeri alt

Tilgodehavender
Igangvarende services

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Omsztningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

DSV Solutions A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
17.049 19.957
1.211 188
1.509 1.704
19.769 21.849
21,254 14.000
10.114 9.513
37 0
31.405 23.513
1.955 0
1.955
53.129 45.362
5.816 4.333
5.816 4.333
659 0
68.010 73.241
585 76
0 60
5.174 6.169
229 134
74.657 79.680
80.473 84.013
133.602 129.375
10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note LDKK 2016 2015
PASSIVER
Egenkapital
12 Aktiekapital 30.000 30.000
Overfort resultat 319 2.067
Reserve for nettoopskrivninger efter indre vaerdis metode 191 0
Foreslaet udbytte 1.500 0
Egenkapital i alt 32.010 32.067
Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 1.357 0
14 Andre hensatte forpligtelser 7.514 8.569
Hensatte fompligtelseri alt 8.871 8.569
Geeldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Igangvaerende services 1.803 2917
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 59.686 15.128
Gazld til tilknyttede virksomheder 12,499 50.022
Selskabsskat 1.093 64
Gald til kreditinstitutter 2.850 1.940
Anden gzld 14.790 18.668
Kortfristede gaeldsforpligtelser | alt 92,721 88.739
Galdsforpligtelseri alt 92,721 88.739
PASSIVER | ALT 133.602 129,375

1 Anvendt regnskabspraksis

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Narstaende parter

11
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Egenkapitalopgarelse

LDKK

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte

Aktiebaseret vederlzggelse
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2016
Foreslaet udbytte

Aktiebaseret vederzggelse
Overfort, jf. resultatdisponering
Andre reguleringer

Egenkapital 31. december 2016

Reserve for

nettoopskriv-

ninger efter

Overfart Indre vrdis Foresléet

Aktiekapital resultat metode udbytte lalt
30.000 1.323 0 17.000 48.323
0 0 0 -17.000 -17.000
0 -854 0 0 -854
0 1.598 0 0 1.598
30.000 2.067 0 0 32.067
0 -1.500 0 1.500 0

0
0 -1.276 0 -1.276
0 985 191 0 1.176
0 43 0 0 43
30.000 319 191 1.500 32.010

DSV Solutions A/S
Arsrapport 2016

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DSV Solutions A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfarer falgende @ndringer til
indregning og maling for:

1. Adig revurdering af restvaerdier pA materielle aktiver

Punkt 1: Der skal fremover foretages arig revurdering af restvardier pa materielle aktiver, Selskabet har ingen vaesentlige rest-
vardier pd materielle aktiver. £ndringen foretages derfori henhold til overgangsbekendtgorelsens § 41 alene med fremadrettet
virkning som en @ndring af regnskabsmazssigt skan og har ingen effekt for egenkapitalen.

Bortset fra ovenstaende er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetzare poster | fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldsforpligtelsens opstéen ellerindregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle indtzgter og omkostninger,

Resultatopgarelse

Nettoomsatning og segmentoplysninger

Nettoomsztningen omfatter arets udfarte services samt forskydning i vaerdien af igangvaerende services. Alle former for rabatter
modregnes i nettoomsatningen. Nettoomsatningen males eksklusive moms o afgifter opkravet pa vegne af tredjepart.

I forbindelse med afslutning af regnskabsperioden foretages der vaesentlige regnskabsmaessige skon vedrorende de igangvaeren-
de services inklusive periodisering af nettoomsztningen samt direkte omkostninger forbundet hermed. Disse skon baseres pa
veletablerede processer, historisk erfaringer samt en lobende opfolgning pa periodiserede igangvarende services i forhold til ef-
terfalgende faktureringer.

Indtzgtsindregning foretages pa tidspunktet, hvor den aftalte speditionsydelse anses for leveret, og kontrollen over godset enten

er overgaet til kunden eller anden logistikleverandpr. Indregningstidspunktet varierer afhangigt af den udforte service.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd drets nettoomsaetning. | omkostningeme indgar afregning

til vognmaend, huslejeomkostninger m.v.

Andre eksteme omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til marketing, it, ovrig husleje, uddannelse, rejser, kommunikation samt ovri-
ge salgs- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostningerindeholder gager og lanninger, pensioner, sociale omkostninger og ovrige personalerelaterede omkost-
ninger samt omkostninger til aktiebaseret vederlzggelse. Yderigere indgar andre direkte omkostninger, herunder personaleom-
kostninger til eget personale, der anvendes til levering af ordrer og leje af logistikfaciliteter samt avrige primare udgifter.

Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsar, hvor medarbejderen har udfort sit arbejde. Langfristede personaleomkost-
ninger, sasom aktiebaseret veder@ggelse, periodiseres over perioden, hvor denne optjenes.

! Bekendtgorelse om overgangsbestemmelser ved anvendelse af visse bestemmelser | drsregnskabsloven, som disse er @ndret ved lov nr. 738 af
1. juni 2015 om @ndring af rsregnskabsloven og forskellige andre love.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

DSV A/S har etableret et incitamentsprogram bestaende af optioner med henblik pa at motivere og fastholde medarbejdere, le-
dende medarbejdere og direktion. Optionsprogrammet eri DSV Solutions A/S tildelt ledende medarbejdere og direktarer. Indreg-
ning og maling folger bestemmelserne i IFRS 2, hvilket medferer, at verdizndringertil udestaende optioner ikke indregnes i resul-
tatopgerelsen, men direkte i egenkapitalen,

Vardien af ydelser, som medarbejdeme leverer til gengzzld for tildeling af optioner, som svarer til dagsvardien af optioneme pa
tildelingstidspunktet. De egenkapitalafregnede aktiebaserede ordninger méles til dagsvardien pa tildelingstidspunktet og ind-

regnes i resultatopgorelsen under personaleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til optionerne opnas. Modposten
hertil indregnes direkte i egenkapitalen. | forbindelse med forste indregning af aktiebaserede ordninger er foretaget et skan over
antallet af optioner, medarbejdeme forventes at erhverve ret til.

Efterfolgende justeres for @ndringer i skannet over antallet af retserhvervede optioner, saledes at den samlede indregning er ba-
seret pa det faktiske antal retserhvervede optioner. Dagsvardien af tildelte optioner estimeres ved anvendelse af Black & Scholes
vardianszttelsesmodellen. Ved beregningen tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til tildelte aktieoptioner,
samt ledelses forventninger til udviklingen i de undediggende elementer i vardiansattelsesmodellen.

Andre driftsindtzgter og driftsomkostninger

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter.

Af- og nedskrivninger af Inmaterielle og materielle anlzgsaktiver

Arets afskrivninger indregnes i overensstemmelse med aktivernes fastlagte afskrivningsprofil.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrarende geeld og transak-
tioneri fremmed valuta. Herudover indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforplig-
telser.

Skat af arets resultat

Arets skat bestar af den aktuelle og udskudte skat, der kan henfores til aret, samt eventuelle korrektioner til tidligere ar.

Balance

Immaterielle anlzgsaktiver
Goodwill

Goodwill opstaet i forbindelse med en vitksomhedssammenslutning indregnes ved forste indregning i balancen til kostpris. Efter-
falgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt denne
erlavere. Goodwill afskrives linezrt over den forventede okonomiske brugstid.

Ved fastlzggelsen af brugstiden anvender ledelsen sine erfaringer indenfor forretningsomradet. Det er ledelsen vurdering, at
brugstiden for goodwill udger 10 ar, idet det vurderes, at de strategisk erhvervede virksomheder har en staerk markedsposition og
en langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software, der er kabt eller udviklet til internt brug, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller gen-
indvindingsvaerdi, s&fremt denne er lavere. Kostprisen opgores som omkostninger, gager, og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfores til Softwaren. Efter ibrugtagen afskrives Software linezert over den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperi-
oden udgor 1-8 ar,

Rettigheder

14



DSV Solutions A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Rettigheder, der er kebt, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt
denne erlavere. Rettighedeme vedrerende en kontrakt forbundet til Pharma huset, som indeholder en validering af data sasom
temperatur, luftfugtighed mv. Kostprisen opgeres som omkostninger, gager, og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfe-
res til rettigheden.

Efteribrugtagen afskrives Rettigheder linezert over den vurderede ekonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underde-
verandarer og lon. Kostprisen tillzgges nutidsvardien af skannede omkostninger til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt
reetablering, | det omfang de indregnes som en hensat forpligtelse.

Efterfalgende foretages linezere afskrivninger over de materielle aktivers forventede brugstid, der udger:

Terminaler og administrationsbygninger 40-60 ar
@vrige bygninger og bygningsbestanddele 10-25 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-104r

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensynstagen til aktivets skrapvardi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrap-
vardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arigt.

Finansielle anlzgsaktiver
Kapitalandele | dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat og efter den for-
holdsmassige eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i dattervitksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til den forholdsmassige andel af virk-
somhedemes indre vaerdi opgjort efter modenvirksomhedens regnskabspraksis med fradrag ellertillzg af urealiserede koncemin-
teme avancer og tab og med tillz2g eller fradrag resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.

Dattervitksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse vitksomheder nedskrives med modenirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, | det omfang det vur-
deres som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirk-
somhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele | dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmassige vardi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhazndelse af dattervitksomheder opgores som forskellen mellem afhazndelsessummen og den regn-
skabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostningertil salg eller
afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Vardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmassige vardi af langfristede aktiver vurderes arigt for at afgore, om der erindikationer pa vaerdiforringelse. Nar
en sadan indikation er il stede, beregnes aktivets genindvindingsvardi. Genindvindingsvardien er den hojeste af aktivets dags-
vaerdi med fradrag af forventede afhandelses omkostninger eller kapitalvardi.
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Kapitalvardien beregnes som nutidsvardien af forventede pengestramme fra aktivet. En eventuel vaerdiforringelse indregnes som
en del af af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere vardi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Der foretages nedskrivning for
vkurante varebeholdninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Safremt den regnskabsmassige vaerdi er hojere end nutidsvardien af de forvente-
de fremtidige pengestramme nedskrives tilgodehavender til impdegaelse af forventede tab pa grundlag af individuelle vurderin-
ger.

Periodeafgrasningsposter

Periodeafgrasningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrarende forudbetalt husleje
for efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklarerings-
tidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Sambeskatningsbidrag og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkom-
ster samt for betalte a conto-skatter.

Udskudt skat indregnes pa basis af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassig vardi af aktiver og forplig-
telser. Derindregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget good-
will.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare gzldende, nar den
udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. £ndringen i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resul-
tatopgerelsen under skat af arets resultat.

Udskudte skatteforpligtelserindregnes under andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser, der omfatter forventede omkostninger til reetablering og nedskrivning m.v., indregnes néar selskabet
som folge af en begivenhed indtruffet far eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser males efter ledelsens bedste skan over det belob, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries
og tilbagediskonteres, hvis dette vurderes vasentligt.
Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til dagsveerdi med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfol-
gende males forpligtelsen til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa-
ledes forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der altovervejende svarer til nettorealisationsvardien.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestramsopgerelse

Selskabet har valgt at undlade, at udarbejde en pengestromsopgerelse i henhold til ARL § 86, stk. 4, da selskabets pengestram-
me indgari koncemregnskabet for DSV A/S, hvori der udarbejdes en pengestromsopgorelse omfattende koncemens aktiviteter.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har valgt at undlade, at give oplysning om honorartil selskabets generalforsamlingsvalgte revisor | henhold til ARL § 96,
stk. 3, da disse oplysninger fremgar af DSV A/S' koncernregnskab, hvorl selskabet indgar.

Negletal
Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal 2015".
) Bruttoresultatx 100
Bruttomargin Nettoomsztning
Resultat af primzer drift x 100
Overskudsgrad Nettoomsatning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

) Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiveri alt, ultimo
Ordinzrt resultat efter skat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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LDKK 2016 2015
Nettoomsztning
Transport 198.696 234.377
Warehouse 173.900 186.703
372.596 421.080
Segmentet knytter sig udelukkende til danske aktiviteter.
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 89.226 95.911
Pensioner 7.483 7.059
Andre omkostninger til social sikring 318 361
Andre personaleomkostninger 1.012 245
98.039 103.576
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 204 205
Direktionen bestar alene af ét medlem, hvorfor oplysning om ledelsesvededag er undladt.
Der eri regnskabsaret ikke udbetalt honorartil selskabets bestyrelse (2015: t.DKK 0).
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver
Immaterielle anlzgsaktiver 3.758 3.133
Materielle anlzgsaktiver 4.612 4.290
8.370 7.423
Avance/tab ved salg af materielle anlzgsaktiver -1 -52
8.369 7.371
Finansielle indtzgter
Urealiserede valutakursgevinster 232 112
Realiserede valutakursgevinster 602 908
Andre finansielle indtzgter 190 224
1.024 1.244
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 237 262
Garanti provisionsomkostninger til tilknyttede vitksomheder 184 184
Urealiserede valutakurstab 406 630
Realiserede valutakurstab 950 978
Andre finansielle omkostninger 638 380
2.415 2.494
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LDKEK 2016 2015
Skat af arets resultat
Aktuel skat 1.428 754
Zndring i udskudt skat 1.417 -963
Komektion vedrarende tidligere ar 161 248
3.006 39

Immaterielle anlzgsaktiver
LDKK Goodwill Software Rettigheder lalt
Kostpris 1. januar 2016 29.082 2.509 1.938 33.529
Tilgang 0 1.678 0 1.678
Kostpris 31. december 2016 29.082 4.187 1.938 35.207
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 9.125 2321 234 11.680
Afskrivninger 2,908 655 195 3,758
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 12,033 2976 429 15,438
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 17.049 1.211 1.509 19.769
Materielle anlzgsaktiver

Andre

anlag,

drifts-

Grunde og byg- materielog  Anlag under

LOKK ninger Inventar opfersel lalt
Kostpris 1. januar 2016 33.354 25.378 0 58.732
Tilgang 9.476 2,991 37 12,504
Afgang 0 -652 -652
Kostpris 31. december 2016 42.830 27.7117 37 70.584
Ned- o afskrivninger 1. Januar 2016 19.354 15.865 0 35.219
Afskrivninger 2,222 2.390 0 4.612
Afgang 0 -652 0 -652
Ned- o afskrivninger 31, december 2016 21,576 17.603 0 39.179
Regnskabsmassig vaerdi 31, december 2016 21,254 10.114 37 31.405
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Noter
LDKK

Kapitalandele i dattervircksomheder
Kostpris 1. januar
Arets af-/tilgang

Kostpris 31. december

Vardiregulering 1. januar
Arets resultat

Veardiregulering 31. december
Regnskabsmzassig vaerdi 31. december

Navn
Ejendomsselskabet Hedensted ApS

LDKK

Periodeafgransningsposter
Forudbetalt husleje og leasing ydelser m.v.
Forudbetalte omkostninger

Aktiekapital

DSV Solutions A/S
Arsrapport 2016

2016

0
1.764

1.764

0
191

191
1.955

Hjemsted Ejerandel %
Danmark 100

2016 2015

229 158

229 134

Aktiekapitalen bestar af 3.000 aktier a 10.000 DKK. Ingen aktier ertillagt szdige rettigheder. Aktiekapitalen er uzndret i de se-

neste 5 regnskabsar.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Specifikation af forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier:

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Omsatningsaktiver
Hensatte forpligtelse

-60 03
1.417 -963
1.357 -60

508 296
2.584 1.043

-187 -141
-1.548 -1.258
1.357 - 60
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LDKK 2016 2015
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 8.569 11.094
Anvendt i aret -1.959 -4.911
Hensat for aret 904 2.386
Andre hensatte forpligtelser 31. december 7.514 8.569
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 2.386 2.869
1-5ar 3.179 3.799
>5ar 1.949 1.901

7.514 8.569

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

DSV Solutions A/S er momsmassigt fellesregistreret med koncemens pvrige danske selskaber. Saledes hafter selskabet solida-
risk for eventuelle momsforpligtelser vedrarende fllesregistreringen.

DSV Solutions A/S er sambeskattet med koncernens pvrige danske enheder. Selskabet hafter solidarisk og ubegranset for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede selska-
bers samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, DSV A/S, CVR-nr. 58 23
3528. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets hazfielse
udger et sterre belpb.

Selskabet hari 2016 varet involveret i retstvister med kunder, som ikke er afsluttet pr. 31, december 2016. Det vurderes ikke
sandsynligt, at udfaldet af retstvisterne vil vaere vaesentligt for selskabets finansielle stilling.
Operationelle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) vedrarende bygninger, biler, trucks og IT-udstyr udger 322.704 t.DKK (2015:
312.192t.DKK).

DSV Road A/S og DSV Solutions A/S harindgaet en fzlles lejekontrakt i forbindelse med leje af en lagerbygning. De to selskaber
hafter flles for lejekontrakten, som lgber indtil 2026. DSV Solutions A/S har oplyst den del af leasingforpligtelsen, som de for-
venter at betale i perioden,

Nertstiende parter

DSV Solutions A/S" n@rtstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
DSV Solutions Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene.

Koncemregnskabet for DSV A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa hjemmesiden wwav.dsv.com.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapita-
len:

DSV Solutions Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene, der ejer 3.000 aktieri selskabet.
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Transaktioner med nzrstiende parter

DSV Solutions A/S har haft felgende transaktioner med nzrstaende parter:
thr 2016 2015
Salg af senviceydelser 2,279 1.942
Keb af serviceydelser 116.971 140.302
Keb af administrationsydelser 16.155 21.659
Finansielle omkostninger 448 494

Selskabet har folgende mellemvaerender pr. 31. december:
Lhr. 2016 2015
Tilgodehavender og forudbetalingertil n2rstaende parter 458 76
Forpligtelser 12.377 49.613

Selskabet har kebt Ejendomsselskabet Hedensted ApS af DSV Road A/S til bogfert vardi i 2016.



