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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DSV Air & Sea A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktivi-
teter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene, den 17. april 2020
Direktion:

Henrik Nielsen
Adm. direktgr

Bestyrelse:

Carsten Elmdal Trolle Jens Bjgm Andersen Jens Hesselberg Lund
Formand Nastformand

Anders Oldenborg Kristensen Trine van Binsbergen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i DSV Air & Sea A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for DSV Air & Sea A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelseri henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
atindeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugeme traeffer pa grundlag af regnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnarvi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer un-
der revisionen.

Hellerup, den 17.april 2020

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3377 1231
Kim Fiichsel Ferass Hamade
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9291 mne35441
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| t.DKK 2019 2018 2017 2016 2015
Hovedtal
Nettoomsaetning 2.771.710 2.346.249 2.324.701 2.257.143 2.191.830
Bruttoresultat 357.184 321.761 298.087 285.740 258.175
Resultat af primaer drift 171.137 151.547 131.277 128.431 104.845
Resultat af finansielle poster -7.418 -1.877 1.990 -8.381 -9.388
Arets resultat 124.209 115.223 101.771 92.041 72.535
Anlaegsaktiver 18.303 17.342 21.156 24.962 37.070
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 5.294 152 335 77 322
Omsetningsaktiver 709.548 573.296 559.890 509.538 376.263
Aktiver i alt (balancesum) 727.851 590.638 581.046 534.500 413.333
Aktiekapital 31.010 31.000 31.000 31.000 31.000
Egenkapital 244.996 234.746 223.539 213.297 179.807
Hensatte forpligtelser 7.572 3.707 1.705 1.001 1.889
Kortfristede geeldsforpligtelser 475.283 352.185 355.802 320.202 229.189
Nggletal
Bruttomargin, % 12,9 13,7 12,8 12,7 11,8
Overskudsgrad, % 6,2 6,5 5,6 5,7 4,8
Afkast af den investerede kapital, % 71,3 66,1 60,1 64,9 59,6
Soliditetsgrad, % 33,7 39,7 38,5 39,9 43,5
Egenkapitalforrentning, % 53,5 50,3 46,6 46,8 41,8

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 312 291 279 273 262

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
DSV Air & Sea A/S leverer transport og speditionsydelser inden for luft, sg og kurerforsendelser samt stgrre projektorienterede
ydelser til lokale og multinationale kunder i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat
Omsetningen steg med 18,1% og udgjorde 2.771.710 tkr. i 2019.

Bruttoresultatet udgjorde 357.184 tkr. og steg dermed 11,0% ift. 2018. Bruttomarginen udgjorde 12,9% i 2019 mod 13,7% i
2018. Fremgangen i bruttoresultatet ift. 2018 kan primaert henfares til optimering af eksisterende ruter.

Resultat af primaer drift steg med 19.590 tkr. og udgjorde 171.137 tkr. i 2019. Det er primeert stigningen i bruttoresultatet, der
medfgrer fremgangen, mens en stigning i personaleomkostninger, som fglge af flere medarbejdere, pavirker negativt.

Nye produkter

Selskabet haringen nye produkteri 2019.

Investeringer

Selskabet overtog sidst pa aret aktiviteten fra Panalpina Carelog A/S som en direkte afledt virkning af at DSV A/S opkgbte Panal-
pina Welttransport AG i efteraret 2018.

Kapitalberedskab

Selskabet har et solidt kapitalberedskab, idet selskabet indgar som en del af DSV koncemens cashpool, hvormed beredskabet
understgttes af koncernens strategiske malsaetning til at sikre tilstreekkelig finansiel fleksibilitet.

Forventninger til fremtiden

Selskabets forventninger til fremtiden bliver pavirket negativt som fglge af Covid-19 udbruddet og de tiltag som regeringerne i det
meste af verden har foretaget for at afbgde virkningeme af udbruddet, jf. ogsa omtalen af begivenheder efter balancedagen i note
2.

For Covid-19 udbruddet forventede selskabet , at markedet for sg- og lufttransport i 2020 vil ligge pa niveau med det realiserede i
2019. Selskabet forventer, at blive pavirket af tiltagene og situationen. Det er dog endnu for tidligt at udtale sig om hvor store de
negative konsekvenser bliver for selskabets forventninger.

Det er fortsat malsaetningen for selskabet at tage markedsandele i kraft af selskabets staerke markedsposition og servicetilbud til
kunderne.

Seerlige risici

Generelle risici

En nedgang i den globale produktion og efterspgrgsel har en direkte, negativ effekt pa behovet for transportydelser og dermed
0gsa pa vores resultater.

For atimgdega denne risiko fastholdes fokus pa 'asset light’ som forretningsmodel, ligesom der Igbende vil vaere fokus pa tilpas-
ning af omkostningsbhasen.

Transportbranchen er preeget af en steerk konsolideringstendens, der Ishende pavirker vores konkurrencesituation. Vi ser dog kon-
solideringen i branchen som en attraktiv strategisk mulighed for DSV snarere end en trussel, og det en del af selskabets strategi at
deltage aktivt i konsolideringsprocessen, og derved styrke vores konkurrenceposition.

Selskabet er som de fleste andre virksomheder afhaengig af IT. Driftsforstyrrelser, funktionalitets- eller implementeringsfejl kan fa
vaesentlig indflydelse pa vores drift og kontrollen med vores forretning.
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Vi styrker Igbende IT sikkerheden og har opstillet en raekke driftsmaessige minimumskrav. Hertil kommer, at der er etableret en
raekke ngglekontroller, der skal synligggre, om kravene til de anvendte applikationer bliver overholdt.

Finansielle risici

Som selskab, der opererer pa udenlandske markeder er vi udsat for finansielle risici.

DSV foretager Isbende en central styring og afdeekning af finansielle risici i form af rente-, valuta, kredit-, finansierings- og likvidi-
tetsrisici.

Valutarisici

Selskabets forretningsmaessige aktiviteter medfgrer en vis eksponering over for andringer i valutakurser. Valutarisici sgges elimi-
neretvia en central afdeekning i DSV koncernens finansafdeling. | leengerevarende projekter i fremmed valuta afdeekkes valutari-
sici direkte i selskabet. Stgrstedelen af selskabets omkostninger og indtaegter afregnes i DKK eller EUR, hvorfor den samlede valu-
tarisiko er begraenset.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici relaterer sig primeert til tilgodehavender fra salg.

Til afdaekning af kreditrisici pa tilgodehavender fra salg benytter selskabets sig primaert af kreditforsikring samt i mindre omfang af
andre finansielle garantier og pant.

Videnressourcer

Spedition er en branche, der i hgj grad er praeget af menneskeme bag; speditgrer, lagerfolk, administrativt personale m.v. Det er
ogsa en branche, hvor der stilles stadig stgrre krav til produktivitetsforbedringer og omstillingsparathed hos medarbejdeme.

Det er derfor vigtigt for selskabet at kunne tiltraekke og fastholde talentfulde medarbejdere og ledere. Relevante uddannelsesfor-
Igb inden for f.eks. ledelse og salg er med til at sikre, at medarbejdernes kompetencer udvikles, og at motivationen fastholdes.
Sadanne uddannelsesforlgb handteres via koncemens HR afdeling og sikrer at alle relevante medarbejdere gennemgar et pas-
sende forlgb.

Miljgforhold

Sa leenge drivmidlerne til transport primeert er baseret pa ikkefornybare ressourcer, vil transportbranchens aktiviteter udggre en
pavirkning af miljoet. Dermed repraesenterer omradet en vigtig udfordring for branchen. DSV er yderst bevidst om denne proble-
matik og patager sig et ansvar for at reducere pavirkningen. Projektafdelingen er miljocertificeret (ISO 14001), og generelt pavir-
ker DSV kunderne til at anvende miljgrigtige transportmidler (sgfragt).

For de kunder, der aktivt arbejder for at nedbringe udledning af CO2, udvikler vi rapporteringssystemer, der maler udledningen. Pa
den baggrund kan vi beregne, om altemative transportruter eller -former kan nedbringe udledningen yderligere.
Redeggrelse for samfundsansvar, f. Arsregnskabslovens §99a

DSV Air & Sea A/S er et datterselskab i DSV koncemen. Koncernen rapporterer sarskilt om samfundsansvar i koncernens Re-
sponsibility Report, som er koncernens fremskridtsrapport (COP) under FN’s Global Compact.

Rapporten er tilgengelig pa http://www.dsv.com/responsibility/ CSR/CSR-reports.

Redeggrelse for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen jf. Arsregnskabslovens § 99b

Arsregnskabslovens § 99b kraever at danske selskaber af en vis storrelse satter maltal og rapporterer om den kgnsmazessige sam-
mensztning af ledelsen pa selskabets gverste ledelsesniveau, samt oplyser om politikker for kensdiversitet pa selskabets lavere
ledelsesniveauer.

DSV Air & Sea A/S opfylder pa nuveerende tidspunkt ikke kriteriet for ligelig kensmaessig fordeling pa selskabets gverste ledelses-
niveau, idet selskabets tre bestyrelsesmedlemmer er tilteenkt sammensat af DSV koncemens direktion, samt ledelsen for Air &
Sea divisionen. Ligelig kansmaessig fordeling i DSV Air & Sea A/S afhanger saledes af hvem der besaetter disse strategiske poster
i koncernen, men det er selskabets hensigt at mindst en af selskabets tre bestyrelsespladser varetages af en kvinde i Igbet af de
naeste 3-4 ar, hvilket tilskyndes via selskabets politikker som beskrevet i det fglgende afsnit.

Selskabets politik for kansdiversitet pa lavere ledelsesniveauer er baseret pa DSV’s klausuler om antidiskrimination i koncernens
Code of Conduct. Politikken tilsigter en balanceret medarbejdersammensaetning med lige adgang og muligheder for alle DSV
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medarbejdere. Dette anspores primzrt gennem en ansattelses- og avanceringspraksis og politik, som fokuserer pa lige adgang
og avanceringsmuligheder for alle talentfulde og dedikerede medarbejdere uanset kan.
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Resultatopgarelse

Note

t.DKK

Nettoomsatning
Direkte omkostninger
Andre ekstere omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

DSV Air& SeaA/S

Arsrapport 2019

2019 2018
2.771.710 2.346.249
-2.313.010 -1.924.566
-101.516 -99.922
357.184 321.761
-181.714 -166.203
-4.333 -4.011
171.137 151.547
34.031 35.734
-41.449 -37.611
163.719 149.670
-39.510 -34.447
124.209 115.223

10



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

10

t.DKK

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Software

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anlaeg under opfarsel

Anlaegsaktiveri alt

Omsetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender
Igangveerende speditioner

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

DSV Air& SeaA/S

Arsrapport 2019

2019 2018
12.725 16.447
0 10
12.725 16.457
338 535
4.539 350
700 0
5.577 885
18.302 17.342
140 440

140 440
33.105 4.940
401.671 269.501
244,715 269.091
428 478
24.286 7.879
4.624 20.961
708.829 572.850
579 6
709.548 573.296
727.850 590.638

11
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Balance

Note

11

17

13

14
15
16
17

t.DKK

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Igangvaerende speditioner
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Geeld til kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Afledte finansielle instrumenter
Neertstaende parter
Resultatdisponering

DSV Air& SeaA/S

Arsrapport 2019

2019 2018
31.010 31.000
101.986 99.946
112.000 103.800
244.996 234.746
7.572 3.707
7.572 3.707
58.727 70.616
147.094 140.402
100.850 40.607
31.601 31.427
5.877 8.993
131.133 60.140
475.282 352.185
475.282 352.185
727.850 590.638

12
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Egenkapitalopggrelse

t.DKK

Egenkapital 1. januar2018
Udloddet udbytte

Forslaet udbytte

Aktiebaseret vederlaeggelse
Overfgrt, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2019
Kapitalforhgjelse

Udloddet udbytte

Forslaet udbytte

Aktiebaseret vederlaeggelse
Udskudt skat

Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december2019

DSV Air& SeaA/S

Arsrapport 2019

Aktivitetstil- Overfort Foreslaet ud-
Aktiekapital gang resultat bytte lalt
31.000 0 100.939 91.600 223.539
0 0 0 -91.600 -91.600
0 0 -103.800 103.800 0
0 0 -12.416 0 -12.416
0 0 115.223 0 115.223
31.000 0 99.946 103.800 234.746
10 0 446 0 456
0 0 0 -103.800 -103.800
0 0 -112.000 112.000 0
0 0 -11.420 0 -11.420
0 805 0 0 805
0 0 124.209 0 124.209
31.010 805 101.181 112.000 244.996

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DSV Air & Sea A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

i\rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive og ne-
gative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveer-
dien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen sammen med andringer i dagsveerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremti-
dige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgh, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes aendrin-
geri dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen.

Resultatopgarelse

Nettoomsatning og segmentoplysninger
Nettoomsaetningen omfatter arets udfgrte services samt forskydning i veerdien af igangveaerende services.

Indtaegter indregnes pa tidspunktet, hvor den aftalte speditionsydelse anses for leveret, og kontrollen over godset enten er over-
gaet til kunden eller anden logistikleverandgr.

Alle former for rabatter modregnes i nettoomsatningen. Nettoomsaetningen males eksklusive moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart.

| forbindelse med afslutning af regnskabsperioden foretages der vaesentlige regnskabsmaessige skon vedrgrende de igangvae-
rende services inklusive periodisering af nettoomsaetningen samt direkte omkostninger forbundet hermed. Disse skgn baseres pa
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veletablerede processer, historisk erfaringer samt en Ighende opfalgning pa periodiserede igangveerende services i forhold til ef-
terfalgende faktureringer. Der eringen @ndringer i principperne bag de vaesentlige skan.

Selskabet har ikke afgivet segmentoplysninger i noterne, da det er ledelsens vurdering, at selskabets aktiviteter alene knytter sig
til et segment "Luft- eller sgfragt”, der primaert omfatter aktiviteter i Danmark.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. | omkostningere indgar afregning
til vognmeend, rederier, flyselskaber m.v. samt andre direkte omkostninger.

Andre eksteme omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til marketing, it, vrig husleje, uddannelse, rejser, kommunikation samt gv-
rige salgs- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger, pensioner, sociale omkostninger og gvrige personalerelaterede omkost-
ninger samt omkostninger til aktiebaseret vederlaeggelse.

Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsar, hvor medarbejderen har udfert sit arbejde. Langfristede personaleomkost-
ninger, sdsom aktiebaseret vederlaeggelse, periodiseres over perioden, hvor denne optjenes.

DSV Panalpina A/S har etableret et incitamentsprogram bestaende af optioner med henblik pa at motivere og fastholde medar-
bejdere, ledende medarbejdere og direktion. Optionsprogrammet er i DSV Air & Sea A/S tildelt ledende medarbejdere og direktg-
rer. Indregning og maling falger bestemmelseme i IFRS 2, hvilket medfarer, at vaerdieendringer til udestaende optioner ikke ind-
regnes i resultatopggrelsen, men direkte i egenkapitalen.

Vaerdien af ydelser, som medarbejderne leverer til gengaeld for tildeling af optioner, som svarer til dagsveerdien af optioneme pa
tildelingstidspunktet. De egenkapitalafregnede aktiebaserede ordninger méles til dagsvaerdien pa tildelingstidspunktet og indreg-
nes i resultatopggrelsen under personaleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til optioneme opnas. Modposten her-
til indregnes direkte i egenkapitalen. | forbindelse med fgrste indregning af aktiebaserede ordninger er foretaget et skon over an-
tallet af optioner, medarbejderne forventes at erhverve ret til.

Efterfolgende justeres for andringer i skgnnet over antallet af retserhvervede optioner, séledes at den samlede indregning er ba-
seret pa det faktiske antal retserhvervede optioner. Dagsvaerdien af tildelte optioner estimeres ved anvendelse af Black & Scholes
vaerdiansattelsesmodellen. Ved beregningen tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til tildelte aktieoptioner,
samt ledelses forventninger til udviklingen i de underliggende elementer i veerdiansattelsesmodellen.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter.

Af- og nedskrivninger af inmaterielle og materielle anlaegsaktiver

Arets afskrivninger indregnes i overensstemmelse med aktivernes fastlagte afskrivningsprofil.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrgrende geeld og transak-
tioner i fremmed valuta. Herudover indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtel-
ser.

Skat af arets resultat

Arets skat bestar af den aktuelle og udskudte skat, der kan henfares til aret, samt eventuelle korrektioner til tidligere ar.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Gooawill

Goodwill opstéet i forbindelse med en virksomhedssammenslutning indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris. Efter-
falgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne
er lavere. Goodwill afskrives lineaert over den forventede gkonomiske brugstid.

Ved fastlaeggelsen af brugstiden anvender ledelsen sine erfaringer indenfor forretningsomradet. Det er ledelsen vurdering, at
brugstiden for goodwill udggr 10 ar, idet det vurderes, at de strategisk erhvervede virksomheder har en staerk markedsposition og
en langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software, der er kgbt eller udviklet til internt brug, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller gen-
indvindingsvaerdi, safremt denne er lavere. Kostprisen opggres som omkostninger, gager, og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til softwaren. Efter ibrugtagen afskrives software linezert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperio-
den udger 1-8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underle-
verandgrer og lgn. Kostprisen tilleegges nutidsvaerdien af skannede omkostninger til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt
reetablering, i det omfang de indregnes som en hensat forpligtelse.

Efterfolgende foretages lineaere afskrivninger over de materielle aktivers forventede brugstid, der udggr:

Terminaler og administrationsbygninger 50-60 ar
@vrige bygninger og bygningshestanddele 10-25 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets skrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveer-
dien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af langfristede aktiver vurderes arligt for at afgare, om der er indikationer pa vardiforringelse. Nar
en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af aktivets dags-
veerdi med fradrag af forventede athandelses omkostninger eller kapitalvaerdi.

Kapitalveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede pengestrgmme fra aktivet. En eventuel veerdiforringelse indregnes som
en del af af- og nedskrivninger.
Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Der foretages nedskrivning for
ukurante varebeholdninger.
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Igangvaerende speditioner

Igangvaerende speditioner inkluderer services, der endnu ikke er afregnet til kunder eller fra leverandgrer pr. 31. december. Ikke
afregnet omsaetning samt ikke modtagne leverandgrfakturaer er estimeret og indregnes i henhold til indregningskriterierne for en
salgstransaktion.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Safremt den regnskabsmaessige vaerdi er hgjere end nutidsveerdien af de forven-
tede fremtidige pengestramme nedskrives tilgodehavender til imgdegaelse af forventede tab pa grundlag af individuelle vurderin-
ger.

Periodeafgraesningsposter

Periodeafgraesningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende speditionsmaessige
omkostninger for efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling (deklarerings-
tidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Sambeskatningsbidrag og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkom-
ster samt for betalte a conto-skatter.

Udskudt skat indregnes pa basis af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessig veerdi af aktiver og forplig-
telser. Derindregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget good-
will.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndringen i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resul-
tatopgarelsen under skat af arets resultat.

Udskudte skatteforpligtelser indregnes under andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser, der omfatter forventede omkostninger til reetablering og nedrivning m.v., indregnes nar selskabet
som fglge af en begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser males efter ledelsens bedste skgn over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries
og tilbagediskonteres, hvis dette vurderes vaesentligt.
Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til dagsvaerdi med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfgl-
gende males forpligtelsen til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der altovervejende svarer til nettorealisationsvaerdien.

Pengestramsopgorelse

Selskabet harvalgt at undlade, at udarbejde en pengestramsopggrelse i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, da selska-
bets pengestramme indgar i koncemregnskabet for DSV Panalpina A/S, hvori der udarbejdes en pengestromsopgarelse omfat-
tende koncernens aktiviteter.
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Koncernregnskab
Selskabet indgéri DSV Panalpina A/S’ koncernregnskab, hvorfor der i henhold til arsregnskabslovens §112 ikke udarbejdes kon-
cernregnskab for selskabet.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet harvalgt at undlade, at give oplysning om honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor i henhold til arsregn-
skabslovens § 96, stk. 3, da disse oplysninger fremgar af DSV Panalpina A/S’ koncemregnskab, hvori selskabet indgar. Arsregn-
skab 1. januar - 31. december

Nogletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal 2017".

Bruttoresultatx 100

Bruttomargin Nettoomsztning

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomseetning

Resultat af primeer driftx 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skatx 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenser af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at ”lukke landene ned”, far stor betydning
for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31.
december 2019), udggr derfor en ikke-regulerende begivenhed for virksomheden.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at opggre effekten af Covid-19 situationen pa regnskabet for 2020.
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Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsheskeeftigede

DSV Air& SeaA/S

Arsrapport 2019

2019 2018
167.947 153.317
13.035 12.179
664 638

68 69
181.714 166.203
312 291

Direktionen bestar alene af ét medlem, hvorfor oplysning om ledelsesvederlag, jf. arsregnskabsloven §98 b, stk. 3, er undladt.

Der er i regnskabsaret ikke udbetalt honorar til selskabets bestyrelse (2018: t.DKK 0).

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Avance/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Urealiserede valutakursgevinster
Realiserede valutakursgevinster
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Garanti provisionsomkostninger til tilknyttede virksomheder
Urealiserede valutakurstab
Realiserede valutakurstab
Andre finansielle omkostninger

Skat af rets resultat
Aktuel skat
Andring i udskudt skat
Korrektion vedrgrende tidligere ar

3.732 3.730
559 294
4.291 4.024
42 -13
4.333 4.011
383 613
3.572 5.042
29.373 29.454
703 625
34.031 35.734
274 257
5.246 3.111
34.202 32.552
1.727 1.691
41.449 37.611
39.460 35.438
50 -1.000

0 9
39.510 34.447
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Immaterielle anlaegsaktiver
t.DKK

Kostpris 1. januar 2019
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Materielle anlaegsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

t.DKK

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt husleje og leasing ydelser m.v.
Forudbetalte omkostninger

Aktiekapital

DSV Air& SeaA/S

Arsrapport 2019
Goodwill Software lalt
50.820 1.892 52.712
0 -161 -161
50.820 1.731 52.551
34.373 1.882 36.255
3.722 10 3.732
0 -161 -161
38.095 1.731 39.826
12,725 0 12,725
Andre
Grunde og anlzeg, driftsma- Anlaeg under
bygninger teriel og inventar opfarsel lalt
3.547 2411 0 5.958
0 4.594 700 5.294
-855 -1.473 0 -2.328
2.692 5.532 700 8.924
3.012 2.061 0 5.073
169 390 0 559
-827 -1.458 0 -2.285
2.354 993 0 3.347
338 4.539 700 5.577
2019 2018
26 30
4.598 20.931
4.624 20.961

Aktiekapitalen bestar af 3.101 aktier 4 10.000 DKK. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder. Aktiekapitalen blev forhgjet med 1
aktie 4 nominel vaerdi 10.000 DKK i 2019, men er ellers uandret i de foregaende 4 regnskabsar.
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t.DKK 2019 2018
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 478 -532
Arets regulering af udskudt skat -50 1.010
Udskudt skat 31. december 428 478
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 3.707 1.173
Anvendt i aret -994 -242
Hensat for aret 4.859 2.776
Andre hensatte forpligtelser 31. december 7.572 3.707
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 7.219 1.418
1-5ar 353 2.289
7.572 3.707

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

DSV Air & Sea A/S er momsmaessigt feellesregistreret med koncernens gvrige danske selskaber. Saledes hafter selskabet solida-
risk for eventuelle momsforpligtelser vedrgrende feellesregistreringen. Der er per statusdagen ingen eventualforpligtelse vedrg-
rende feellesregistreringen.

DSV Air & Sea A/S er sambeskattet med koncernens gvrige danske enheder. Selskabet hafter solidarisk og ubegraenset for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede selska-
bers samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, DSV Panalpina A/S, CVR-
nr. 58 23 35 28. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets
heeftelse udggr et starre belgb.

Selskabet hari 2019 vaeret involveret i retstvister med kunder, som ikke er afsluttet pr. 31. december 2019. Det vurderes ikke
sandsynligt, at udfaldet af retstvisterne vil vaere vaesentligt for selskabets finansielle stilling.

Operationelle leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing) vedrgrende bygninger, biler og trucks udggr 18.289 t.DKK (2018: 17.665 t.DKK).
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Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Selskabet anvender valutaterminskontrakter som led i sikring af ikke-indregnede transaktioner.

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdaekker forventede valutarisici vedrgrende projekter inden for det farstkommende ar med valutaterminskontrakter.
Selskabet haringen valutaterminskontrakter pr. 31. december 2019.

Neertstaende parter
DSV Air & Sea A/S' nartstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
DSV Air & Sea Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene.

Koncernregnskabet for DSV Panalpina A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa hjemmesiden www.dsv.com.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapita-
len:

DSV Air & Sea Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene, der ejer 3.100 aktier i selskabet.

Transaktioner med nartstiende parter

DSV Air & Sea A/S har haft falgende transaktioner med neertstaende parter, som udggres af moder- og sgsterselskaber:

tkr. 2019 2018
Salg af serviceydelser 377.088 405.181
Kgb af serviceydelser 829.724 551.336
Kab af administrationsydelser 74.925 68.604
Finansielle indtaegter 5.737 1.390
Finansielle omkostninger 6.014 257

Selskabet har fglgende mellemvaerender pr. 31. december:

t.kr.

Tilgodehavender og forudbetalinger til naertstdende parter 243.704 268.079

Forpligtelser 59.108 44.557
Resultatdisponering

t.kr.

Foreslaet udbytte 112.000 103.800

Overfgrt resultat 12.209 11.423

124.209 115.223
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