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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og ¢lrekion har dags dato behandlel og godherdi drsrapponienfor DSV Alr & Sea AsStor tegnskabsdiet 1 Januar -
31.decemter2017.

Arstapporten erafiagti overensstemmelse med drstegashabsionen.

Detervores oplattelse, at drsregnshabet giver el retviscnde billede af selshabets adwer, passiver og finans'elie suliing pr. 31.
december 2017 samit af resuitatet af selshabets adtiviteter for regnshkabsdrel 1 januar - 31, december 2017,

Det et encvidere vores oplattelse, at ledelsesberctningen indeho'der en tehisende redepaic!se for udviilingen | selshabels abtia
telerog okonomishe forhold, Srels resultat o for selskabets finansiclle suling

Arsrappoanen indstilies bl genenallosamlingens godkendelse.

Hedchusere, den 9. maj 2018
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Den vathangige revisors revislonspategning
Til kapitalejeren IDSVAIr & Sea 475

Konkluslon

Det ervores opfattelse, at Srsregnskabet gaer el ichisende b lfede af selshabets abtver, passherog finansiclle sulling pr. 31
december 2017 samt al resultatel al selskabets aktiviteler for regnskabsdret 1. januar- 31 december2017 loverensstemmelce
med drsregnskabslowen,

Viharteviderel drsregashabet for DSV Al & Sea A/ S forregashadsirct L.janyar- 31. ¢ecember 2017, dor omtatter tesullatos.
gorelse, balance, egenkap talopgarcise og noler, hetuader amendtiegnshabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag lor konkluzlon

Viharudfortvores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revicion opdeydertigere krav, deter g'dende |
Danmark. Vares ansvar ifolge disse standarder of kravernxrmere beshimvel d tevisionspitegningens atunit Revisors ansiae for
revislonen af regnshabel Vi eruathzagige af selskabet | overensstemmelse med internationale eliske tegler for revisorer (ES8A's
Etiske regler) og de ydedigere hrav, der er geldende | Daamark, ligesomyi har ophyidivores parige ctishe forpligielseri henhold 1l
cisse reglerog brav. Det ervores opfattelse, al del opndede revisionsbenis et tistehbeligtog egnet som frundlag lorvores hon-
Husion,

Udtale'se om ledelsesberetningen
Ledelsen eransianig for ledelsesberetningen

Vores konWation om regnshabet omiatier ikbe ledelzesberelaingen, of vi vdinbberingen form for kanklusion med sibberhed om
fedelsesberetningen.

Iulknytning Ul vores tevision af regnskabet e1 del vores aasvar at lxseledelsesterctningenog i denforbindelse ereneje, omle-
delsesberelningen ervaesentligt inkoasistent med regnshabet cllersores viden opndel ved ievisionen cliet pdanden mdde gynes
atindeholde vinseatlig fejlinfarmation,

Vores ansvarer derudoserat ovencje, om ledelsesberctaingen indehs'der ke de oplysninger i heahold 1l dreregnshatsloien

Bascrel pd detudforte arbejde ot delvores oplatteise, at ledelsesberetningen erd overensstemmelse med drsregnskadel ogct
udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabsiorens hrav, Vi har ihke furdetyasentlig fejlinformation i tedetsesberetaiapen

Ledelsens ansvar for drsregnsiabet

Ledelsen hatansvarct for udaibejdelsen af et Srsreprshab, der ghvel ol rehisende billede | evercnsstemmelse med Arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne hantral, sam ledelsen anset lo nadee ndigloratudatbejde el regnshad
udenvesentlig fejlinformation, uansel om deane skyldes besvigelsereller Iejl.

Ved udarbejdelsen al regnshabet ot ledelsen ansvarilg for atvurdere seiskabets cne L 3t lads e drlien: at oplyseom lotho'd
vedrotende fortsal dnft. bvor dette errelevant: sarmt 2l udarke]de regnshabet pd grundlagal regaskabsprincippet om lonsat dr .
medmindre fedelscn enten hartl hersignat ! kvidere celskabet, indstille ¢aften elter ikke har aadet reabistish alleraativ end at
fare dette.

Aevizors ansvar for rovislonen af drregnskadet

Vores mil et atopnd ho) grad al sikbeshed for, om regnshabet som helbed efuden vasenllig lejlinfarmation, vaascl om deane
skyldes besvigelsercllerle, ag ot algve en 1visionspdtegning med en konklus 0n Hoj grad atsikhorhed crethojt niveau af sine
re1hed, men crikhe en garanti for, aten revislon, derudfores | ovcrensstemmelse medintemationale standarder om tevision o
deydedigere hrav, derer pxidende | Danmatk, Atidvil aldxhhe vaseatlig fejlinformation, ndr sddan findes Fejlinformationceran
opstd sam folge af besvigelser eller fejl og kan belragtes som sasenllige, hvis det med rimelighed han fonentes, at de crbe'his
eller samicl hatinchydelse pd de obsnomiske beslulninger, som brugerme trxter pd prundlag al rcgnshatet.
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Somledl enrewsen, derudlores | picrensslemmelse med internalionale standarder omres sion of de yderigere htas, derer gl
dende | Danmark foretageryi lag ge surderiager of opretho'der professionel shepsis undet ievisianen Herudoner

Idertificercrog vurderervi rsikoen fonnxsentlig lejinformation i tegashabel, uansel om denne shyldes besvigelseretfer I,
vdlormet og udlarer ievistonshardlinger sam reablion pd disse nsicl samt opndr redisicnsbesis, dererti'stazhbeligt og cgnet
bl at danne geandlag forvores bonblusion. Ris hoen forikhe at opdage vaesentlig fejliaformation lordrsaget af besvlgelscr et
hojere endved vasentlig fejlinformation fordrsagel af fej), Idet besvigelser ban omfatte sammensy xigelses, dokumentia'sk
bevidsie udelade'ser, vi'dledning e'lertiisidesxtielse al irtern hontrol

Opndtvi forstdelse af den Interne kartral med relevans lorievisionen lor ot hunne udlotme ievisonshandunger, der¢f pas
sende efier omstazndighedeme, men ibhe for atbunne udinhie enbonklusion om eebintelen af selshabels interne ban
tre!

Tagesvi stiling Ul om den regashabspraks’s, som eramendt af ledelsen, er passerds, samlom de regaskadsmassige sken
o biknytiede oplysninger, somlcdelsen hatudarbejdel eramelige

Konklugerersd, omledelsens vdaibejdelse al egnshabet pd grundlag al regnshadbspancippet omfoAsat drht er passende,
samt em des pd grundlag af det opedcde ivisionsbeals ervasenthig usibherted foibundet med begn enheder eller fatho!ld,
derhanskabe betydelighiv omse'shadets cune Ul at fortsxtte driflen. s vi honkluderer, ot der er en vesenllig us dber-
hed, skal v ivores revislonspltegning gore opmerhsom pd op!jsninger hetom L tegrshabel eller, hiis sidante oplysninger
1hhe ertilstrzhbelige, modificeeveres konblusion. Yores honblusicner er baserel pd det revisionsbews, dereropndct iem
uldatoen forvores evisionspdtegning Fremtidige beghenheder et'er lorhold han dog medfose, J1 selshabelibbe lxngere
hanlonsatte dnfen

Tagesstsuling Ll den samlede prasentation, sirublut o indha!d 3l icgastabel, herunder noteophysringeins, sard emicga
skabel alspej'er de undetigeer de lransabtionerog begiveheder pd en s3dan mide, atder pies etrety sende billede horal

Vihommunineict med den oserste ledeise om blandt ancel del p'antagie emlang of den Lidsmassige placerng al revisionen
samt behydel ge ievisionsmaxssige obsenationer, hetunder eventuelie betydelige mangleriintemn bontiol, spnaf identificerer un
detinvisionen

Hellerup, den9 maj 2018
PdcewaterhouseCoopers
Revislonspanaersclshad

Ferass Hamade
statsautonserct tes sur statsatonscrel revisor
mne9291 mnedsddl
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DSV Al & Sca A/S
Hovedgaden 630
2640 Hedehusene

26366313
Haje Taastrup kemmune
1.]asuar - 31 december

Carsten Eimdal Tiglle, formaag
Jens Bjomn Ardersen

Jens Hesselberg Lund

Anders Oldenborg Kristeasen
Trinevan Binsbergen

Heark Nielsen
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

“Lomx ) ' 2017 2018 2015 “aoe 2u
Hevodal ) e
Nenesmsalaing [ B F Y W 2250193 2191830 2233728 2364018
Bruftoresatiat 268 087 285 740 258175 233837 208770
Resu'lal pinxrdnh 131217 128431 104 645 §8 287 21n
Resu'tat al iaanslelle paster 1590 8381 5388 1409 nn

{ At st e BTN 52.041 72535 72486 21435
Anlrpsabiher 21156 23962 31070 41168 392€9
Paesterageri materis e anlrgaasttier 3315 i EFF E12 L1 ]
Omaxinnpubticer 559 690 509 538 376 263 313130 155317
Astheri ] aft (Balaacesum) 581046 534500 41313313 414 838 394,586
Antlenapital 31000 31000 31000 11000 31000
Egeakapial 223539 213297 179.807 167.384 113810
Hensatte forp! lelser 1705 100 1 €89 1187 50928
Kattristede px'dstarp' elser _ 355802 370202 229159 244262 ~21218)
Hopetl

Battomarpa 128 12,1 118 10.5 88
Dvershudspal. % 5.6 5.1 18 40 18
Afaastal dealneestercde bap lal, % 215 271 253 218 12
Solid tetsgrad, X 185 355 45 103 288
Egentap Lalkneatnnp % 156 468 418 516 151
Aatalserdinper o 1000688 176040 651565 £53 405 46788
Gemnemsaltig antl lldUSibeieRipece _m 73 262 218 i

Nogielaliene erberegact | overenssiemmelse med Den Danshe finansanalytbedarenings Anbelatinper of Nogletal 2015°. Der
hemvises bl definitioner og begreber undet anvendt iegnshabsprabsis



DSVA & Sea p'S
Annppen 2017

Ledelsesberetning

Beretning

Virsomhedens viesentligste akthiteter
DSV Al & Sea A/S leverer transport og sped tionsydelser inden for Iult, 5o ©f XPress samt stowe projeMtoricnlercde ydelser bl
fokale o multinationale hunder i Danmatk

Ugvikingen | akthiteter og okonomiska ferhold

Arets resuttat

Oms:xtningen steg med 3,0% og udgjorde 2.324.701 thr, 12017 pA trods al ca vaxseallig storie stigning pd 28% i antal sendin:
ger. Delerlszidelested antalsencinger | XPress der ersteget | drel. hvilket betyder al omsxining pr. scrding erfaldende.

Bruttoresultalet vdgjorde 298 087 thr, ogstegdenmed 4,3% i 2016. Bruttomarginen udgjorde 12.8% 12016 mod 12.7% i
2016. Fremgangen | bruttoresultatetift. 2016 kan primat henfores il stgningen | aktwtelen,

Resullat al primaer dnlt steg med 2 846 thr. cpudgjorde 131 277 the. 12017, Ocl er pnmaxd stigningen | bruttoresu'tatel, der
medforer fiemgangen, mens en stigaing | personaleombostninger, som folge ol Nere medarbejdere, pAvither negati

o produkter

Selshadel harl Sret udvidet Tobus pd Jerndane transport, og DSV Rail kari 2017 mere end tredablel aktiviteten 1 forhald Ll Arct for.
Det e primzn Impont 13 Kina, der danner grandlaget for den positive udwikling,

favestedaget

Dereribbe faretagetvivsentlige Imesteriageri 2017,

Napitalbervdshal

Sclskabet hat et solidt kap talberedskab, idet selshatel indgd1som en delal DSV benceinens cashpac), hormed beredshatel
urderstoftes 3l harcesmens strateg she mi!sxinlng Uil al sikie Lilstraekbelig finansie! Nebsibiitel

Forvertninger Ul fremtden

DSV At & Seafonenter, ot makedet for so- o luftanspon i 2018 il ligge pd nheau med del 1ealiserede i 2017

Deterforsat malsxtningea for selskabet at lage markedsandele | hraft af selskabels stxrhe markedspasition of senicelilbud bt
kunderne. Det ersamtidigyores vurdering al honkuniencesituaticaen ikhe v xadre sig markant, o al ¢et fortsat md fenentes
pres pd Indtjeningen pr. sending Selshabetvil fonsat fobusere pdat optimere produbtivitelen og 1i'passe ombostningsbasen,
hvilkel gores i txt samarbede med shared senice funktioncrne | sAvel Daamark sam Po'en, og det et ledelsens fonentning, at
selskatetvilealisere vaekst 1 dnlsresultalet 12018

Sxdige rslel

Genercdie rslel

Enncdgang iden globale produbtionog chersporgsel harenditeite, regativ et pd behowetfortranspatydelser ag detned
ogsd pdvores resullater,

Foratimedegd denne risiko fastholzes fobus pd “asset hght' sam fonciningsmodel, ligesom detleberde vl vre fohus pd titpas.
ning af omhestningsbasen,

Tiansporbranchen erpreget al en stk bonsalidenngstendens. det lobende pivithervores bondunenzestuation Viserdeg bea-
salidetingen | branchen som en atravtiv strategisk malighed for DSV snarere end ealrussel, of det ea del af sefshabets stralep al
deltage aMtivti konsalideringsprocessen, og dened snthevores bankurencedasition.

Sciskabelersomde fleste andre visksomueder athxngig a1IT. Drfslostytielser, funktianalitets. eller imptementenngslic) banity
vesentligindMyde’se pdvoies daft og bontrollen medsoves faretning

Vistyrberlodende Il sthherhedenog har opstillel enrxbbe dnllsmoss Lo mumimamst iy Hedd bommer, at deterclablend ¢
rehbe nogiciontiatier, dershal synbggore, om biavene til de anwendte pphkat oact bliveroserhialdt
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Finanslelle rislel
Som selskab, deropererer pd uden'andshe markeder ervi udsat for finansielle risici

DSV lorctaget lobende ea central shyrng og atdxhning al finansiclle nsict | form al iente., v aluta, hredit-, finaasienngs. of kv du.
tetsrisici.

Valutansicl

Sclskabels fonelningsmiessige ablniteter medforer cn vis chspancring over formrdringer i valutaburser. Valutansici soges climi
neretvia en cealral afdxhning | DSY boncemens finansaldeling | lxagerevarende projedter | remmed valuta aldxhhes valutan.
sich direbe i selskabel Storstedelen al selskabels ombostninger og Indtagter aliegnes | DKK cller EUR, hvedor ¢en samiede valy-
tarisiko e1 begransel.

Kreditrsicl
Selskadets kieditnsici relaterer sig pimad Litigadehaender ha salg

Tl afdxhning al hreditrisicl pd Ulgodeharender fia salg benyster selshabels sig priman af beditforsiknng samt i mindre omtang af
andre finansielle garantier og pant.

Videnressourcer

Spedivon cren branche, derl ho) grad er prrgel sl menneskene bag. speditoter, lagedolk administtalit personale mv. Det ot
opsd en branzhe, hior derstilles stadig storre krav Lil produbtivtelstorbedringer cg omstillingsparathed hos medarbejderne.

Det er derorvigtip for selshabet at kunne tilrehb e og fastholce Lalentiulde medarbejdere og ledere. Relevante uddannelsestor
lob Indenforf eks ledelse og salg ermed Ul at sibie, al medarbe)dernes hompeiencer ucvibles, 0f a1 mabwatianen lastholdes
Sidanne ugdanaelsestordob hindietes via benzemens HR aldeling og sikrer atalic relmante medaibejdee genaempde et pas
sende lodod,

Miljeforhold

Sd lxnge dramidicine til ianspon priman erbaseret pd ikkefornybare ressourcer, vil Lranspanbianchens abtiviteler udgoiecn
pdvitkning af miljoct Dermed reprsenterct omeddet en viRlg uelordring far brancken DSV eryderst bevidst om denne proble.
matik og pStager sig el ansvai for al reduzere phiitkningen. Prejealdelingen er miljoced ficerel (150 14001), og generelt plir
ker DSV hunderne tl at amende mijorigtge transponm dlet (solragl)

Forde kunder, der akint atbejder for at nedbringe vdiedning of CO:, Ldvbier vt tappartenngssystemer, dermilerudledningen PY
den baggrard kanvi beregne, om alternative transpartruter eller - former ban nedbringe vdledningen ydertigere.

Redegorelse for samfundsansvar, |1, Arstegnshabslovens §93a

DSV Air& Sca A/S et et datterselshab | DSV honceinen. Keazeinen rapparerer serhilt om samfundsansyars bancernens CSR
Rappan. somer konceraens fremskndtsrappant (COP) under FN's Glodal Compact Rappadencitilgengelig pd
Pr

A e e Nomne per e e
Lri LI Y N - DR L L Bl

Redegerelse for den honsmazssige sammensxtnlag al tedetsen 1. Arsregnshabsiovens § 595

Arsregnskabstovens § 990 hrmer aldanshe selshaberalensis stonelse sxxiter myltal of rapporerer om den hensmxssige sam.
menseining af tedelsen pd sclskabets ouerste ledelsesriveau, samtoplyserom potitisher for bonsdnersitel pd selshabets 1oy ere
ledeisesnhcauer,

OS5V Air & Sea A/S ophyider pd ninrerde Lidspuakt ikhe huterict for ligel g konsmassig losdeling pd seishabels overste ledetses-
nivedu, idel selshadels tre bestyrelsesmedlommer e tiltenbl sammensat 3l DSV boacemens elrebtion, samt ledetzen for Al &
Scadivislonen Ligelig honsmiessig forde!ing t DSV Air & Sca A/S afhznger af huemn der besatter disse stategiske pasterikon
ceinen, men del crselshabels heasigt at mindst en af selskabets tre bestyrelsespladser varelages af oo bvinde s lobel al de naxste
45 31, halk et tilskyndes via selshabets palithersam beskreact | dot Ialgende atsnil

Seishabets pehitik for bonsgisersitel pd tavere ledelsesancaser ot baserct pd DSV's Maussler om antidishriminatian i bonzgineas
Code clCenduct Polllikben Llsigteren balanzerct medutedersammenszining med lige 2dgar g o mulighedet ot alle DSV
medardejdere Sclskabels mblforbonsdiers tet phtavere ledelsesaineauer of al mindst 32°% (rinxrende 21%) ol selshabets
ledere erhvinderinden 2020. Dette mbt anspores prmaxd geanem cn ansaltelses: of avanceringspradsis o pol tik som (abuse
1et pd hge adgang op manzerngsmul gheder lor alle Lalentfulde cpdediberede medathejdere vansel bon,

w



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse
Hale  LOMX
Hettoomsatning

-

DiteMe ombostringer
Andie chsterne omhostaiager

Bruttoresuitat

Personaleombostninger

Al og nedshrivainger alimmatenelle og malericlle anlzgsattivet
ResuMtat af pmaet drin

Finans'elle Indtper
Finansielle omhostninger

Resuttat for skat
Skat al drets resultat

Arets resuttat

2017
2.324.701

-1.834347

-92 267

208.087
-162 637
413

131217
39828
-37.838

133 267
-31.496

1007171

DSV AL Sea S
Asnppen 2017

2016
2257143

-1886.479

84924

285.740
153115
4199

128.431
35340
43721

120050
-28 003

92041
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Balance

Hole

LoKX

AKTIVER

An'xpsakliver
Immatedelle anlxpsakther
Gozdmil

Software

Materelle anlzgsantiver
Grunde og bygninger
Andre anla g dnftsmatesiel oginventar

Anlzgsaktiver | alt

Omsxiningsaktiver
Varebeholdninger

Vatebeholdninger | ant

Nigadehavender
Igangvittende speditionst

Tilgodehavenderfrasalg og tjenosteydelser
Tilgodehavender hos Uilhaytede vithsomheder

Andre lilgodehavender
Pedadealgrensningsposter

Ukvde beholdninger
Omsxtninpsakbverl ant
AKTIVER | ALT

2017

20092
25

20117

156
283

1039
21155

8559
234
281495

15.785

8587

559.437

13
559.690
551.046

DSV AL Sea /S
Annppen 2017

2016

23507
k|

23846

811
305

1116
24 962

14034
278951
192 144

6416

17.450

503 055

13
509538
534500
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Balance

Nole  LOMK

PASSIVER
Egenkaphal
11 AMichapital
Valulakurstegulennger g -sthringer
17 Osedod resultat
17 Fores'det udbste

Egenkaphtatlan

Heasatte forpligte!ser
12 Udskudt shat
13 Andrc hensatie forpligielser

Hensatte forpligtelser | an

Galdsforpligtelser

Kortfristedo gldsfompligtelser
Igangvarende spedilisner
Leerandorerafvarerog tjeneste,delser
Gald til kiknjttede viksomheder
Selskabsshat

Gax!d til hredilinstitutter

Anden gx'd

Kortfristede gxldsforpligtelser ant
Gxidsforpligtclserian
PASSIVER I ALT

1 Amendtregnskabsprabsis

14 KortraMiige ferpligtelserog eventua'postci m v,

15 Afledte finanslelle instrumenter
16 Naxdstdende parer
17 Resultatdispanenng

017

31000
0
100933
91600

223539

532
1173

1.705

87.687
140 284
28.741
31002
23.396
44.482

355502
355.502
581046

DSY A& Sea s
Aanppe12017

2016

31.000

1135
94.162
87.000

213297

170
§31

1001

61551
117657
23458
26210
1112
61214

320 202
320202
534500
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Annpzon2017
Arsregnskab 1. Januar - 31. december
Egenkapita'opgorelse
Reserve bt
settapuh
Valvbhunre.  plnperefetla.
Culedapereg - dreverds Onertent Foresiyel vd
LOHK RUerapml sidaper melade resoLl byite lan
Egenkapltal 1. Januar2016 31000 217 4671 67409 54000 179 807
Udloddel uabytte 0 0 0 0 -54.000 -54 000
Forsliet uebytie 0 0 0 87000 87 000 0
AMicbaserelvedenzpgelse 0 0 0 3638 0 -3638
Ovedorselved liknvidatian al dattersel-
skab 0 959 4671 5630 0 0
Valutakurssikring al projebter, clier
skt 0 -633 1] 0 0 633
Overor, j1.resu'tatdisponering 0 0 0 9204} 0 92 041
Andreregu'eringer 0 0 0 -280 0 -280
Egenkapial 1. Januar2017 31000 1.135 0 94 162 57.000 213297
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -87.000 57000
Forstdet vatytte 0 0 0 91 600 91600 0
Aktledaserelvederioppelse 0 0 0 3394 0 =339
Valutaburssikring af projekter, cfter
shal 0 1135 0 0 0 -1135
Orveron, jI. resunatdisponesng 0 0 0 10101 0 101771
Egenkapital 31, december2017 31000 0 0 100939 91600 223519
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Hoter

Anvendt rogrskabspraksls

Arstapponten for DSV Alr & Sea A/S1o12017 craflagui cicrenssiemmelse med Srsregnshabsloens bestemmeleer for Rlasse C-
vitksomheder {stor).

Amtsﬂskatel crafag chiersamme regrskatspraksis som sidste Ar,

Omregaing af remmed valuta

Transaktioner | fremmedvaluta omiegnesed forste indiegning Ul transasionsdagens burs. Valulahursdiicrencer, det opstdn mel-
lem transaktionsdagens hurs op kursen pd betalingsdagen, Indiegnes | resultatopgorelsen som en finansicl past

Tilgodehavender, gx!d og andre maretxie poster i liemmedva'uta omrcgnes bl balancedagens valutaburs Forshellen mellem
balancedagens burs og kursen pd tidspuket for Lilgodeharendels eller gxldslorphigtelsens epstien eller Indicgning i seneste
drstegnskabindregnes | iesultatopgorelsen under finansielle indlzgier o omhastainger.

AncateAnasslelle Instrumentet

Afledte linansieile instrumenter indregnes forste gang | balancen Wl bostpris of mites eMedolgende il dagsvaidi. Positive of ne-
gative dagsvicier al afiedie finanstelle instromenter irdgdt | andre Ulgedehavender, heaho'dsvis anden gld.

Andringer | dagsvxdi af afledic hinanslelic Instrumenter, der ¢ Wassificerel som ogoph'derhntencine forsihnng al dagsxr-
dicn af etindiegnet aMiv eller en indregaet forpligtelse, indiegnos | tesultatopgerelsen sammen med @adringer | dagsvrrdien af
det sikrede aktiv elier den sikiede forpligtelse.

Z&ndninger | dagsvaerdi al afledte finansiclie instrumenter, der er Massifizeret som ogophider betingelserne fer sikring al fremli:
dige aMivercller forpligelses, Indregnes | andre tilgedehavendet eller andea gxidoglegenkapitalen Resuiterer den iemtidige
transaktion i indiegning af aMiver eller forpliglelser, overfores belob, som tidligete crindregnet pd egenkapitalen, Ul kastprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligiclsen. Resullerer den hemtidige transadtion | Indlzgter clier omhostinger, overdores beloh, som
tidiigere erindregnet L egenkapitalen Ul resullatapgorelsen | den pedode, hvor det s-hrede pliirher resullatopgorelsen.

faral‘ltnleI".nauslcllclnsimm:nitr.mmmeophtdeabcﬁng;lscmelorbrhhdl.ng:omsilrin;sins{rumenter_Incrcgnﬁ::nur.n
geth dagsvaidi lobende d resull Isen.

Resultatopgorelse

Hettoomsaining og segmentoplysnlrger
Neltoomsxtningen omlatier drets vdlonte senvices samt forskydning Ivrdien aligargexiende senizes

Indtgler indiegnes pd tidspunktel, hvorden ahaite spedilionsydeise anses forleveret og boatialien oner godsel enlen eroiet-
gdel il bunden clier anden logistibleserandor

Alle former (o1 rabatter medregacs | nelteomsxiningen Nettoomstningen my'es chshlushve moms og afgfter oph revel pd vefne
altredjepan

Hobindelse med als'utning al regashabspenaden farctages denvesentlige regnskabsmxssige shoavediosende de IRanpx
fende sendces Inblusive peiodiscring al rettoomsaxtainfen saml ditehte omvastalager forburdet hetmed. Disse shon basercs pd



DSV A& Se3 A/S
Anppon 2017

Arsregnskab 1. Januar - 31. december

Hoter

Anvendl regnskabspraksls (fortsay)

velelablercde processes, histonisk edaringer samt enlobende oplolgning pd periagiserece iganpvziende senices i lohole tl ef-
tedolgende faktureringer

Seishabet har ikke alghel segmentoplysninger i noteme, da deterledelsens vurdenng, al selskabels abtiviteter alene hyttersig
uletsegment “LuR- elier sofragt”, der primen omfatter aktnitetet i Danmark

Dirckle ombostininger

DireMe ombestninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd Srels nettzoms ataing | ombostninge:ne indgdr aticpning
ulvogrmand, rederics, Myselskaber mv. sami andre dickle omhostninger.

Andre eksteme ombostnlnger

Andte ehsterne omhostninger omfatter ombhostnirger il maik eting. i, owrig husleje, uddannelse, sejser, bommunikation samt oy
rige sa'gs- og administrationsombostninger.

Personalcomkostninger

Personaleomhostninger indetolder gager og lonninger, pensionct, saziale omhostniaperog ovrige pessonalerelalerede omhost-
ninger samt omhestninger Ll aitiebascict vedertzggelse.

Personalzomhostninger indregres | det regnsabsir, hvor medarbejderen harudfod sit arbejde. Langlristede persanaleambost-
ninger, sdsom akticbaseret vedeneggelse, pericdiseres cver perioden, hyvor deane optjencs

DSV A7S haretableret etincitamenlsprogram bestdende af optioner med henblik pd at motisere of fastholde medarbejdese, le-
dende medarbejdere og direMion. Optionsprogrammel e} DSV Alr & Sea A/S lildelt ledende medaidejdere of direktorer Indieg-
ning o mling folger bestemmelserne HFRS 2, hvilset medforer, al vardizndringer il vdestdende optiance ikke indregnes | resul-
ttopgorelsen, mendirehte | egenkaptalen,

Vardien af ydelser, som medaibe]demne leverer Ul gengald for tldeting of optioncr, som svarer til dagsveidien af opicacne pi
uicelingstidspunitet De egenhapitalaliegnede akticbaserede eidalnger miles Ul dagsvxrdien pd ti'delingstidspuniiel o Indeep
neslrtsu!nlap:ur:lscnunﬂclpmoanlmmhnnnh;ermcrp:nadea.hmldencndcligtrmll opnds. Modposten her-
Ulindregnes direMe | egenkapilalen. | forbindelse med forste Indregnlng al akicbaserede ordainger e foretaget el shen over an
taliet al oplioner, medarbejderne flonentes at ethiene et il

Enerfo!gende Justeres for ndnngerd shonnet over datatict al ietseren e de optiontr, siledes at dea samlede indiegning crba-
serel p det faktishe antal retserhvenede optioner Dagsvaidien al titde!le optionerestimeiesved anendelse al Black & Scholes
vardiansxitelsesmodelien. Ved beregningentages dethensyn il de betingelser og vilkdr, det hmytter sig 1l titdelte aMicaptiarer,
samit ledelses fanentninger Ul udviblingen | de undertiggende elementer Ivardiansettelsesmodellen

Andre driftsindtaepter o difsomkostnlnger

Andre dufisindtiegier og dultsomhostningerindeha'deriegnskatsposter al sehundzer barabiers 1319914 Whinsomhedens abtivle-
ter.

Al og nedshrhninger al Immalericlle og malerello anlx psabtiver

Arcts alshevningerindregacs i overensstemmelse med aklivemnes lastlagie afskrivam psprchl,

FAnans'elle poster
Finans'clle ingtxger og embostminger Indehalder renler, hursfeunsies Of - 1ab samd nedshrvangersedrdreade ga'd of lransah.

toreriiemmedialuta Herwdaverindpdramanisenng al finansiclle aktaer og forphitelser, heruager finansiclle leasiapforphigtel-
scr.

Shat af drets resutlat

Arcts shat bestdraf ea avtutile of udshugdic skal, dxrban henferes Ul diet, samt eventuclie korehtioner Litdbgcre &t



DSVAIrA Seans

Anppen2017
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Holer
Anvendl regnskabspraksls (fartsat)
Balance
Immatedelle anlegsabtlver
Goodn:ll
Goodwill opstdet i forbindelse med envirksomhed lutning indregnes ved forste indregning | balanzea tl hostprs. Efter:

fo'gende males goodwill Ul kostprs med fradiag af akkumylerede al- og nedshrvainger eller gealndsindingsvr:di, sMliemt denne
etlavere. Gocdwill afshrives linexa overden faneatede o) onomiske brugstid.

Ved fastleggelsen af brugstiden anvender ledelsen sine edaringer Ingenfor forretningsemeddet. Det et ledetsen vurdenn g, at
brugstiden for gaodaill udgor 10 3r, idet ¢et vurceres, at de strategisk crhvencde virksomheder har en stazik marhedspasition of
cnlangsigtet inatjeningsprofi,

Softmare

Software, dercrbobt eller udviblet Ll Inlemt brug. milesul hostpns med fradrag af akbumy'erede al- of redskmninger eller gen-
Indvindingsvaidi, sdfiem! dennc erlavere, Kostprisen opgores som omhestninger, gager, of afshivninger, derdirebte og indirchte
kan healores Ul seftmaren. ENenibrugtagen afshmes softwaie nexn over den vurderede ckonamiske brugstid. Afshrinlngspera-
denudgor 1-5 Ar.

Materelle anlmpsastiver

Grunde og bygainger, maskinersamt andre anlxg. dnftsmalericlog imvertar mbles til hostpris med fradrag af akkumulerede al-
of nedskrvainger.

Kestprisen omlatter anskaliclsesprisen samt ombostninger direkde hmyttet il anskatfelsen indtl del Lidspunbt, hvar abtivel er Blar
Ulbrug. Foregentiemstillede aMiver omfatter kostprisen direbte of indirchte omhostningertil matenialer, kamponerter, undeite-
vetandorer og lon. Kostprisen Ulle gges nutidsvxidien al shonnede omhostninger it nedtzgning cg baskalle’se af adtivet samt
rectablenng. | det omfang de indregnes sem en hansat lotpligtelse.

Eferolgende foretages lineare afskrivalnger over de matericlie ahtivers fan entede bre geud, derudgon

Terminaler og administiationsbygninger 40-60 M
Owrige bygninger og bygningsbestanddele 10-25 4
Andre anlag. duflsmateriel of invertar 3-10 &

Alskrivningsgrunglaget opgores under heasyatagen tit aktivets shrapyedi o reduceres med eventuclle nedshraninger Scrapvxr
dienfasisxttes pd anskallelsestidspanitel. Atshdvningsperioden of restvidicn fastsxiies pd anskatfelsestidspunbtel og revur
deres drligL

Vxrdilorrngelse af aktiver

Den regnskatsmassige vrdi al laaghistede akthvervurderes Jdeligfor at algore, om cer erindibationer pd vidforngelse. N
easddaningikation er bl stede, beregnes aktivels genindindinpneidl, Genindvindingsvaidicn er den hajeste af abtivets dags-
vaidimedfradrag al fonentede afhradelses ombosthingerelierbaptalvxid,

Kapitalvrd.en beregnes som rutidaidicn ol foncntede peagestromme ra aktnel Encventuelyvxrdiforringelse indregncs sam
encelalal- of nedskrvninger.
Varebehaldnlager

Varebeholdninger mbtes Wl hostpris efter FIFO mctoden. Er rettorcalsalicnnidion 1, ere end hostpnisen, nedshrives bl deane
Iavete veds,

Kostprs fervarebehaldninger om'atter anskallelses prs med 1 Igalhjeniagelscsombostanger Detlotetages redshrining for
wharatle varebehaldninger
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Noter
Anvend! regnskabspraksts (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavendzer mles Uil amontiserct kostpris S3liemt den regnskabsmassige verdi er hojere end nutidsvxedien al de fonen
lede fremtidige pengestromme nedshrives Wigodzhavender il Imedepdelse al fonentede lab pd prundlag atindmiduc! e vurdenn-
ger.

Perodeatgresnlagsposter

Perlodealgrzsningsposter, Indiegnet under oms xiningsakiver, smiatter afhatate omhostningervedrarende spedibonsmessige
omkostainget foreNerfolgende regnskabsir,

Egenkaphtal- udbytte

Foresldet uabytte Indregnes som en farpligielse pd tidspunhiet forvedtagelse pd den ordinzre generalforsambng (dehlarenngs:
Udspunkiel). Udbytte, som fonentes udbetalt for dret, vises som ensorshill post under egenkapitalcn.

Sambdeskatningsdldrng og udshwdlt skat

Adtuetie skattelorplifieiser og Wigodehavende akluel shat Indregnes i ba'ancen sombeicgnel shat af drcts shanepligupe indtom
ster samt for belalle 2 conto shatter.

Udskudi skatindiegnes pd basis af migfenidige forshelle mellem legrshabsmassige og skattemassig vaidl al avtiver o forplig-
telser. Derindregnes dag ihhe udskudl skat almiglenidige forskel'e vedrorende ibbe-shattemxssipl atshraninpsberettigel good-
will,

Udshudt shat mdtes pd grondiag af de skatteregler og shattesatser, der med balancedagens losganngvlvzie gxldende, ndrden
udskudie skat forventes udlost som aMuel skal. £ndringen i udshudt skatsomlelge al endninger | skattesalser indregnes | icsul-
12iopgorelsen under shat af drcts resultat,

Udzkudie shattclorphgielser indregnes uader andre hensatte forphigle'ser.

Andro hensatie forpligtelser

Andre heasatte lorpligtelser, deromfatter foncntede omhostainger Ul reclablenrgog nedshrivalng mv, iadiegnes ndi selshabel
som folge al en begivenhed indtrutet for eller pd balancedagen har ca tet gellenfaktisk forpligtelse. og del ersandsynligt. al der
m3 alghes chonomiske lordele for atindin forpligietsen.

Andre hensatte forphigtelser miles cher ledelsens bedste shon over det beled, hvormed forphigtelsenfoncales al kuane inglics
ogtilbagedishonteres, hvis dette vurderes vesentligt
Finansielle farpligtetser

Finansiclle tarpligielser indregnes ved Idncoplagetse W dagsvadi med lradrag o1 atho'die ransaktiansembostn.rper. Efeda!
gende md'es forp'igietsen bl amartiseret hostpns, svareade L den kaptaliserede vivrdived anvende'se al den clfehtive rente,
sdledes farshellen mellem provenuet o den raminelie vxidi ingregnes Fresultalopgarelsen ovel Idneperioden.

Andre pidstopliptelser miles Ul amertisercl hostprs, dera'tovenejende svarer li! nettarcalisationsvaidien.

Pengestromsoprorelse

Stiskabet hanvalg atundlade, at udatbejde en pengestromsopgarcise  henhold bl drsegnskabsiorers § 56, sth 4, dasalsha
bels pengestromme indpdti boacernregastabet for DSV A/S, o derudabejdes en pengestromsopparelse omlattende boacer
nens abiviteler.

Koacernregnskab
Sclskadelindgdri DSV AL S bunzemtegnshab, oo dor i henha'd tldrsiegashats’owens §112 i be vdarte des bencemicp
shab forselstabet
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Noter

Anvendt regnskadspraks!s {fortsay)

Honararul gencralforsamlingsvalgl revisor

Selskabet harva'pt ot undlace, al give cplysning om honaraitil selshabets generallorsamhingsvalgte revisat | henhald bl drseegn

skabslovens § 96, stk 3, da disse cplysninger fremgdr af DSV A/S koncentegashab, hvan selskabetindgdr J.rslc;n:ub 1ja
nuar - 31. december

Nogletal

Noglelal 1 beregnel i overenssiemmetse med Den Danske Finaasanalytikedorenings ~Aabefalinger og Nogletal 2015°

Bruticresultatz 100

Bruttomargin Nettaomsxtning

Resultat al primt dnft x 100
Hettoomsxining

Osershudsgrad

Resullat al primxe daltz 100
Gennemsatlig Investerel kapital

Alkastat denlrvestercde kap tal
Efentapial ulimoax 100
Passherl alt, ultimo

Ordinzt resultat eNershalx 100
Gennemsnilig egenkapital

Soliditelsgrad

Egenkapitalfonertning

DegivenhecereRerbalancedagen

Dereribhe indtrutfet hxrdelser elieriegnshabshrets alslutaing alvaesenthg betydning for seishabets choromishe shiling pr 31
december 2017,
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Noter
LOKK 2017 2016
Personaleomkostninger
Gagerog loaninger 150 450 141479
Pensioner 11 602 11239
Andre omhestinger Ul social sibring 583 339
Andie persenalcombostninger 56 43

162 697 153115
Genremsnuligt antal fufgtidsbeskxhigede 273 213

Dircktionen bestdralene al étmedlem, hvedar ophysnirgomledeisesvederap, | dsiegashabsloven §95 b, stk 3, crundladt
Dereriregnskabsiret ikhe udbelalt honorar Uil selshabets bestyrelse (2016: t DKK 0).

Al o nedshavninger al immalerelle of matedelle anlzpsabtiver

Immaterelle aatzgsaktiver 3729 3768
Materietle anlzgsakther 384 356
4113 4154
Avance/tabyed salg al matenelle anlegsabtiver 0 10
1113 4194

Ananslelle Indtzgler

Renteindtxgter fra Llknyttede viksonheder 382 35
Urealisercde valutahursgevinster 1378 1.503
Realiseredevalutakursgevinster 37545 32827
Andre finansiclle indtx gter 523 395

39628 35340

Finanslelle emhostnlnger

Garanli provisioasambostainger U Liknytede visombedon 248 314
Urcaliserede valutahurstad 7554 4234
Realisercde valutahurstad 29628 38.746
Ardie linansicllc omhostalnger 408 a7
37838 43721
Skatal drets resuttat
Muelshat 32335 27538
Andnng | udshudl shat 534 147
Kenehionvedrorende lidhpere ot 5 618
31486 28003



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Hoter

Immatedelle anlxgsaktiver
LDKX

Kostprs 1 januar2017
Tilgang

Kostpris 31. december 2017

fied: og alskraninger 1. januar 2017
Alskryninger

Hed- of afskrisninger 31. december 2017
Regnskabsmizssigverd| 31. december 2017

Malerelle arlzpsabtiver

LDKK

Kostprs 1 Januar2017
Tilgang
Algang

Kostpris 31. december 2017

Ned- ogalshrivringer 1 Januar 2017
Afskiivninger
Algang

Hed- o afshiivainger 31 december 2017
Repnshabsmxesig vardi 31, december2017

LOXX

Pedodealgransningsposter
Forudbetalt husleje og leasing ydelsermv,
Ferudtelalte omhostninger

Arliekapital

DSVAI & Sea A/S

Aanppen 2017
Goodwill Schware 131
50.750 2143 52 693
0 0 0
50,750 2143 52633
26.943 2104 29047
3715 14 3729
30.658 2118 32.7116
20092 25 20 117
Asdre
aalxp, dnflsmaterel
Grunde og bygalaper of Imvealar 1an
3437 2950 G417
205 130 335
V] -208 208
3642 21902 6544
2.626 2675 53m
260 124 154
] 180 -160
2,586 2619 5505
756 283 1039
07 2016
29 26
B 558 17459
8557 17.450

Aiehagitalen bestdral 3 100 abticr 2 10 000 DKX Ingen akticrer WA s pe rctigheder. Abicd apaler cruxad-cli de sa

neste Siegnshabsde,
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Noler
1L0MX 07 2016
Udshudt shal
Udshudtshat ) januvar 170 -3
Atets regu'ering al udshugt shat 362 147
Udskudt s%at 31, december 532 170
Speailination af forskelle mellem regnshabsmassige o shattemxasigeraxidier.
Immalterielle aktiver -5 -329
Materclle akthver 193 258
Omsxiningsahliver 0 1598
Hensatte forpligtelse 2.161 741
Kontfristede forpligte!ser -2.686 2,438
532 <170
Andro hensatte forpligiclser
Andre hensatte forpligtelser 1 januat 831 1572
Anverdti dret 261 =757
Hensat for dret E03 16
Andre hensatte forpligtelser 31, december 1173 811
Forfaldstidspunbteme for andie kensatte Torpligiciser fonentes al bine.
01 d 501 175
154 336 328
>5 5 336 328
1173 331

KontraMlige forpliftelser of eventualyoster m.y,

Eventualfompl gelser

DSV Air& Sca A/S er momsmxssigt lxliesrepistrerel mod bonzemens o nLedanshe sclshaber. SMedes hatier selshabet sohida-
tlsk for eventuelle mamsterplielserediorende fxticsrepistienngen,

DSV Alr & Sca A/S crsambeskaitel med honcerncas ovage danshe enhicden, Selshabet hxhercolidanskog udeprznsel (ardaa
skeseiskabsshaller of kildeshatter pd udbytte, rentercg rojallies indenfor sambeshatningshicdsen Desambeskattede selsha.
bers samlede hendie nettoloipligtelse over for SKAT frempdr af administeationsselshabels drsregnshab, DSV A/S, CVR-nr, 53 23
35 28. Eventuclie sencte horiehlioner of sambeskalaingsindbomsat of bldeshal my vl hunne medfote. atse'shabets halielse
udgor el stone beloh.

Sclskabet hari 2017 vavectinvolerel i retstaster eed hunder, som ibbe ef afsluttel pr. 31 decomber 2017, Detvurderes hhe
sandsynlift, at udfa'del af relstustene vilvere sesenllipt for selshabets linansiclle stiling

Operatianclie leasinplomliptelser
Leasingforphigte!ser (o cralionel leasing) vedtarende bygninger biferep truchs udpar 23 117 1 DRK (2016 26 5651 DEX)
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Hoter
ANedle finansielle Instrumenter

Valutarsiel og anvendelse af afledte finanslello Iatrumenter

Selshabel amvendervalutalerminshanlrabter som led | sibung alikbe-indregacde transaklioner,

Forventede Iremtidige tansakloner

Stishabel aldxkher fonentede valutanisici vedrorende projekterinden for det forsthommeade 3 med valutatern iesh antiaber
Selskabel haringen valutaterminskontrabter pr 31, decemder 2017,

Hxrstiende pador
DSV Air & Sea A7S* nxnstiende pader omfanerfolgende.

Bestemmendo Indfydelse
DSV Alr & Sca Hotging A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene
Koncentegnskabet for DSV A/S kantekireresved hemendelse Ul selshadel elles pd hjemmes:dens oo ¢

Ejerdorhold

Folgende kapitatejete et noterel I selshabels ejerbog sem ejerde mini *aal st ne eller minimum 5 % ol aky chapila-
len:

DSV Al & Sea Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene, derejerd 100 aktice Iselshabel

Transaktener med neastdende parer

DSV Air & Sea A/S har hatt folgende transaioner med nxstiende paricr.

Lhr won 2016
Sa'g ofseniceydelser 429626 418 753
Kod al seniceydelser 159617 4261339
Kob af a¢minlstrations) delser 63671 59 620
Finansiclle Indiaprer 1021 1222
Finansiclte omhostainger 248 314

Sciskadet har fo'gende mellens wrerderpr 31 december

U w07 2016
Tilgadehavender og forudbetalinger tl nxristiende paster 282171 1589311
Forpligielser 22595 44712

Resultatdisponerng

Foresldel ugbytte 51.600 §7 000
Ovedoesuliat 10171 5041
101771 92041

21



