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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DSV Air & Sea A/S for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2016.

Arsrapporten er aflagti overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets aktivi-
teter og okonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

ene, den 30. marts 2017

enrik Nielsen
adm. direktor

Carsten Elmdal Trolle J elberg Lund

Formand

. s e, 5( "~
e S
Anders Oldenborg Kristensgn Trine van Binsbergen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren | DSV Air & Sea A/S

KonkKusion

Vi har revideret arsregnskabet for DSV Air & Sea A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende |
Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafh@ngige af selskabet i overensstemmelse med intemationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelseri
henhold til disse regler og krav. Det er vares opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at oplyse om for-
hold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk altemativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed far, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gldende i Danmark, altid vil afdzkke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderigere krav, der er
galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol.

Tagervi stillingtil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderervi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift erpassen-
de, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne il at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion, Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lan-
gere kan fortsztte driften,
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Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om
Arsregnskabet afspe]ler de underiggende transaktioner og begivenheder pa en sidan méde, at der gives et retvisende bill e-
de heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri intem kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af Arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vares viden opnéet ved revisionen eller pd anden méade
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret p det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen eri overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet | overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 30. marts 2017
ERNST & YOUNG

Cndbandt Deie o Tekah

CVR-nr. 30 70 02 28

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal
[ Lok 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsatning 2.257.143 2.191.830 2.233.728 2.364.038 1.770.520
Bruttoresultat 285.740 258.175 233.897 208.770 185.973
Resultat af primzr drift 128.431 104.845 88.287 42.172 65.172
Resultat af finansielle poster -8.381 -9.388 3.479 -3.112 -2.497
Arets resultat 92.041 72.535 72.486 21.496 46.197
Anlzgsaktiver 24.962 37.070 41.168 39.269 10.025
Investeringer | materielle anlzgsaktiver 7 322 872 549 49
Omsztningsaktiver 509.538 376.263 373.730 355.317 349.915
Aktiver| alt (balancesum) 534.500 413.333 414,898 394,586 359.940
Aktiekapital 31.000 31.000 31.000 31.000 30.000
Egenkapltal 213.297 179.807 167.384 113.810 170.347
Hensatte forpligtelser 1.001 1.889 1.187 5928 1.763
Kortfristede gaeldsforpligtelser 320.202 229.189 244,262 272.783 187.830
Nogletal
Bruttomargin, % 12,7 118 10,5 88 10,5
Overskudsgrad, % 5.7 48 4,0 1,8 3,7
Afkast af den investerede kapital, % 271 253 218 11,2 18,0
Soliditetsgrad, % 39,9 435 40,3 288 413
Egenkapitalforrentning, % 46,8 418 51,6 15,1 26,9
Antal sendinger 776.040 664.565 553.405 467.868 403.305
273 262 248 276 247

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede

Nogletallene er beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal 2015". Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
DSV Air & Sea A/S leverertransport og speditionsydelser inden for luft, s6 og XPress samt stemre projektorienterede ydelser til lo-
kale og multinationale kunderi Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Omsztningen steg med 3,0% og udgjorde 2.257.143 tkr. i 2016 pa trods af en vaesentlig storre stigning pa 17% i antal sendin-
ger. Omsztningen er saledes pavirket af et fald i olieprisen og dermed rateme i 2016.

Bruttoresultatet udgjorde 285.740 tkr. og steg dermed 10, 7% ift. 2015. Bruttomarginen udgjorde 12,7% 12016 mod 11,8% i
2015. Fremgangen i bruttoresultatet ift. 2015 skyldes, foruden stigningen i aktiviteten, bl.a. forbedring af marginemne pa eksiste-
rende ruter.

Resultat af primar drift steg med 23.586 thr. og udgjorde 128.431 tkr. i 2016. Det er pimaert stigningen i bruttoresultatet, der
medforer fremgangen, mens en stigning i personaleomkostninger, som falge af flere medarbejdere, pavirker negativt.

Nye produkter

Selskabet haringen nye produkteri2016.

Investeringer
Der erikke foretaget vaesentlige investeringeri 2016.

Kapitalberedskab

Selskabet har et solidt kapitalberedskab, idet selskabet indgar som en del af DSV koncemens cashpool, hvormed beredskabet
understottes af koncemens strategiske malsatning til at sikre tilstraekkelig finansiel fleksibilitet.

Forventninger til fremtiden

DSV Air & Sea forventer, at markedet for sa- og lufttransport | 2017 vil ligge pa niveau med det realiserede | 2016.

Det er fortsat malsztningen for selskabet at tage markedsandele i kraft af selskabets stzerke markedsposition og senvicetilbud til
kunderne. Det er samtidig vores vurdering, at konkurrencesituationen ikke vil &ndre sig markant, og at der fortsat mi forventes
pres pa indtjeningen pr. sending. Selskabet vil fortsat fokusere pa at optimere produktiviteten og tilpasse omkostningsbasen,
hvilket gores i tet samarbejde med shared service funktioneme i savel Danmark som i Polen, og det er ledelsens forventning, at
selskabet vil realisere vakst i driftsresultatet1 2017.

Seerige risici

Generelle risicl

En nedgang i den globale produktion og efterspargsel har en direkte, negativ effekt pa behovet for transportydelser og dermed og-
sa pa vores resultater.

For atimpdega denne risiko fastholdes fokus pa 'asset light’ som forretningsmodel, ligesom der Ipbende vil vazre fokus pa tilpas-
ning af omkostningsbasen.

Transportbranchen er prazget af en staerk konsolideringstendens, der lobende pavirker vores konkurrencesituation. Vi ser dog kon-
solideringen i branchen som en attraktiv strategisk mulighed for DSV snarere end en trussel, og det en del af selskabets strategi at
deltage aktivt i konsolideringspracessen, og derved styrke vores konkurrenceposition.

Selskabet er som de fleste andre vitksomheder afhzngig af IT. Driftsforstyrrelser, funktionalitets- ellerimplementeringsfejl kan fa
vasentlig indflydelse pa vores drift og kontrollen med vores forretning.

Vi styrker lobende IT sikkerheden og har opstillet en razkke driftsmassige minimumskrav. Hertil kommer, at der er etableret en
rzkke npglekontroller, der skal synliggore, om kravene til de anvendte applikationer bliver overholdt.
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Finansielle risic
Som selskab, der opererer pa udenlandske markeder ervi udsat for finansielle risici.

DSV foretager lobende en central styring og afdakning af finansielle risici i form af rente-, valuta, kredit-, finansierings- og likvidi-
tetsrisici.

Valutansici

Selskabets forretningsmzssige aktiviteter medforer en vis eksponering over for &ndringer i valutakurser. Valutarisici soges elimi-
neret via en central afdzkning i DSV koncemens finansafdeling. | Iengerevarende projekteri fremmed valuta afdakkes valutarisi-
ci direkte i selskabet. Det vurderes, at starstedelen af selskabets omkostninger og indtzgter afregnes i DKK eller EUR, hvorfor den
samlede valutarisiko er begraenset.

Kreditnisici
Selskabets kreditrisici relaterer sig primaert til tilgodehavender fra salg.

Til afdzkning af kreditrisici pa tilgodehavender fra salg benytter selskabets sig primzrt af kreditforsikring samt i mindre omfang af
andre finansielle garantier og pant.

Videnressourcer

Spedition er en branche, deri hej grad er prazget af menneskeme bag; spediterer, lagerfolk, administrativt personale m.v. Det er
ogsa en branche, hvor der stilles stadig storre krav til produktivitetsforbedringer og omstillingsparathed hos medarbejdeme.

Det er derfor vigtigt for selskabet at kunne tiltrekke og fastholde talentfulde medarbejdere og ledere. Relevante uddannelsesfor-
lob inden for f.eks. ledelse og salg er med til at sikre, at medarbejdemes kompetencer udvikles, og at motivationen fastholdes.
Sadanne uddannelsesforlab handteres via koncemens HR afdeling og sikrer at alle relevante medarbejdere gennemgar et pas-
sende forlgb.

Miljeforhold

Salznge drivmidlemne til transport primaert er baseret pa ikkefomybare ressourcer, vil transportbranchens aktiviteter udgere en
pavirkning af miljoet. Dermed reprasenterer omradet en vigtig udfordring for branchen. DSV er yderst bevidst om denne proble-
matik og patager sig et ansvar for at reducere pavirkningen. Projektafdelingen er miljocertificeret (IS0 14001), og generelt pavir-
ker DSV kunderne til at anvende miljprigtige transportmidler (safragt).

For de kunder, der aktivt arbejder for at nedbringe udledning af C0,, udvikler vi rapporteringssystemer, der maler udledningen. Pa
den baggrund kan vi beregne, om alternative transportruter eller -former kan nedbringe udledningen ydedigere.

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar

Der henvises til koncemregnskabet for DSV A/S.

Virksomheden harikke udarbejdet selvstndig redegorelse for samfundsansvar, idet modenvirksomheden har udarbejdet en re-
degarelse for samfundsansvar for koncemen. Redegarelsen fremgar af koncernens UN Global Compact Communication on Pro-
gress Report for 2016, Redegarelsen ertilgengelig pa folgende link: www.documents.dsv.com/dsv/995/,

Redegerelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Virksomheden har ikke udarbejdet selvstzndig redegorelse for konsfordeling i ledelsen, idet modervirksomheden har udarbejdet
en redegorelse for kansfordeling i ledelsen for koncemnen. Der henvises til koncernens UN Global Compact Communication on
Progress Report for 2016. Redegorelsen ertilgzngelig pa folgende link: wwvav.documents.dsv.com/dsv/995/.
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Resultatopgarelse

Note

w K

(3 -—-]

LDKK

Nettoomszetning
Direkte omkostninger
Andre eksteme omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslagtil resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

DSV Alr & Sea A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
2.257.143 2.191.830
-1.886.479 -1.854.892
-84.924 -78.763
285.740 258.175
-153.115 -149.131
-4,194 -4,116
0 -83
128.431 104.845
0 0
35.340 54.780
-43.721 -64.168
120.050 95.457
-28.009 -22.922
92.041 72.535
87.000 54.000
0 526
5.041 18.009
92,041 72.535
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Balance

Note

10

LDKK

AKTIVER

Anlzgsaktiver
Immaterielle anlzgsaktiver
Goodwill

Software

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlzgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlzgsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender
lgangvarende speditioner

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede vitksomheder

Selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

DSV Air & Sea A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
23.807 27.522
39 48
23.846 27.570
811 990
305 486
1.116 1.476
0 8.024
0 8.024
24,962 37.070
440 465
440 465
14.094 4.407
278.951 234,622
192,144 125.588
0 2477
6.416 8.098
17.480 589
509.085 375.781
13 17
509.538 376.263
534.500 413,333

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  LDKK 2016 2015
PASSIVER
Egenkapital
11 Aktiekapital 31.000 31.000
Valutakursreguleringer og -sikringer 1.135 2.727
Reserve for nettoopskrivninger efter indre vaerdis metode 0 4.671
Overfort resultat 94.162 87.409
Foreslaet udbytte 87.000 54.000
Egenkapital | alt 213.297 179.807
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 170 317
13 Andre hensatte forpligtelser 831 1.572
Hensatte forpligtelseri alt 1.001 1.889
Gzldsforpligtelser
Langfristede gldsforpligtelser
14 Deposita 0 2,448
Langfristede gldsforpligtelser i alt 0 2.448
Kortfristede gzldsforpligtelser
Igangvaerende speditioner 81.551 78.222
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 117.657 96.022
Geeld til tilknyttede virksomheder 23.458 1.554
Selskabsskat 26.210 0
Geeld til kreditinstitutter 7.112 8.556
Anden geld 64.214 44.835
Kortfristede geldsforpligtelseri alt 320.202 229,189
Galdsforpligtelseri alt 320.202 231.637
PASSIVER | ALT 534.500 413.333

1 Anvendt regnskabspraksis

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Narstaende parter

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgarelse
Reserve for
nettoopskriv-
Valutakursre- ninger efter
guleringer og - indre verdis Overfart Foreslaet ud-
LDKK Aktiekapital slkringer metode resultat bytte latt
Egenkapital 1. januar 2015 31.000 1.281 4.145 74.958 56.000 167.384
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -56.000 -56.000
Forslaet udbytte 0 0 0 -54.000 54.000 0
Aktiebaseret vederlzggelse 0 0 0 -5,558 0 -5.558
Valutakursregulering udenlandske virk-
somheder 0 526 0 0 0 526
Valutakurssikring af projekter, efter 0
skat 0 920 0 0 920
Overfent, jf. resultatdisponering 0 0 526 72.009 0 72.535
Egenkapital 1. Januar 2016 31.000 2,727 4.671 87.409 54,000 179.807
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -54.000 -54.000
Forslaet udbytte 0 0 0 -87.000 87.000 0
Aktiebaseret vederlzggelse 0 0 0 -3.638 0 -3.638
Valutakurssikring af projekter, efter
skat 0 -633 0 0 0 -633
Overfen, jf. resultatdisponering 0 0 0 92.041 0 92.041
Overfarsel ved likvidation af dattersel-
skab 0 -959 -4.671 5.630 0 0
Andre reguleringer 0 0 0 -280 0 -280
Egenkapital 31. december 2016 31.000 1.135 0 94.162 87.000 213,297

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DSV Air & Sea A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Kiasse C-
virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015, Dette medfarer falgende @ndringer til
indregning og maling for:

1. Adig revurdering af restvardier pa materielle aktiver

Punkt 1: Der skal fremover foretages arig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet haringen vasentlige rest-
vardier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfort til selskabets grunde. Zndringen foretages derfori henhold til over-
gangsbekendtgarelsens § 41 alene med fremadrettet virkning som en @ndring af regnskabsmassigt skan og haringen effekt for
egenkapitalen.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs, Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetzre posteri fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet fortilgodehavendets eller gzldsforpligtelsens opstaen ellerindregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Afiedte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang | balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsvardi. Positive og ne-
gative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geld.

Zndringer | dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdi-
en af etindregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer | dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er Klassificeret som og opfylder betingelseme for sikring af fremtidi-
ge aktiver eller forpligtelser, indregnes I andre tilgodehavender eller anden gzld og | egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belob, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfares belob, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelseme for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes @ndrin-
geri dagsvaerdi lsbende i resultatopgorelsen.

Resultatopgarelse

Nettoomsatning og segmentoplysninger
Nettoomsatningen omfatter drets udfarte senices samt forskydning i vardien af igangvarende semvices.

Indtagterindregnes pa tidspunktet, hvor den aftalte speditionsydelse anses for leveret, og kontrollen over godset enten er over-
gaet til kunden eller anden logistikleverandar,

Alle former for rabatter modregnes i nettoomsztningen. Nettoomsatningen males eksklusive moms og afgifter opkravet pa vegne
aftredjepart.

I forbindelse med afslutning af regnskabsperioden foretages der vasentlige regnskabsmaessige skon vedrorende de igangvaren-
de services inklusive periodisering af nettoomsatningen samt direkte omkostninger forbundet hermed. Disse skan baseres pa

! Bekendtgorelse om overgangsbestemmelser ved anvendelse af visse bestemmelser | rsregnskabsloven, som disse er @ndret ved lov nr. 738 af
1. juni 2015 om @ndring af arsregnskabsloven og forskellige andre love.
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veletablerede processer, historisk erfaringer samt en labende opfelgning pa periodiserede igangvarende services i forhold til ef-
terfalgende faktureringer.

Selskabet har ikke afgivet segmentoplysningeri noteme, da det er ledelsens vurdering, at selskabets aktiviteter alene knytter sig
til et segment "Luft- eller sofragt”, der primart omfatter aktiviteter i Danmark.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd drets nettoomsztning. | omkostningeme indgar afregning
til vognmaend, rederier, flyselskaber m.v. samt andre direkte omkostninger.

Andre eksteme omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til marketing, it, ovrig husleje, uddannelse, rejser, kommunikation samt gvri-
ge salgs- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostningerindeholder gager og lonninger, pensioner, sociale omkostninger og gvrige personalerelaterede omkost-
ninger samt omkostninger til aktiebaseret vederlzggelse.

Personaleomkostninger indregnes | det regnskabsar, hvor medarbejderen har udfart sit arbejde. Langfristede personaleomkost-
ninger, sasom aktiebaseret vederl2ggelse, periodiseres over perioden, hvor denne optjenes.

DSV A/S har etableret et incitamentsprogram bestaende af optioner med henblik pa at motivere og fastholde medarbejdere, le-
dende medarbejdere og direktion. Optionsprogrammet eri DSV Air & Sea A/S tildelt ledende medarbejdere og direktorer. Indreg-
ning og maling folger bestemmelseme i IFRS 2, hvilket medfarer, at vardindringer til udestiende optioner ikke indregnes i resul-
tatopgerelsen, men direkte i egenkapitalen.

Vardien af ydelser, som medarbejdeme leverer til gengzld for tildeling af optioner, som svarer til dagsvardien af optioneme pa
tildelingstidspunktet. De egenkapitalafregnede aktiebaserede ordninger males til dagsvaerdien pa tildelingstidspunktet og ind-
regnesi resultatopgerelsen under personaleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til optionemne opnés. Madposten
hertil indregnes direkte i egenkapitalen. | forbindelse med forste indregning af aktiebaserede ordninger er foretaget et skon over
antallet af optioner, medarbejderne forventes at erhverve ret til,

Efterfolgende justeres for @ndringer | skannet over antallet af retserhvervede optioner, siledes at den samlede indregning er ba-
seret pa det faktiske antal retserhvervede optioner. Dagsvardien af tildelte optioner estimeres ved anvendelse af Black & Scholes
vardianszttelsesmodellen. Ved beregningen tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til tildelte aktieoptioner,
samt ledelses forventninger til udviklingen i de undediggende elementer i vardiansattelsesmodellen.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver

Arets afskrivninger indregnes i overensstemmelse med aktivernes fastlagte afskrivningsprofil.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrorende gald og transak-
tioneri fremmed valuta. Herudover indgar amontisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforplig-
telser.
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Skat af arets resultat
Arets skat bestar af den aktuelle og udskudte skat, der kan henfores til aret, samt eventuelle korrektioner til tidligere ar.

Balance

Immaterielle anlzgsaktiver
Goodwill

Goodwill opstaet i forbindelse med en virksomhedssammenslutning indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris. Efter-
folgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt denne
er lavere. Goodwill afskrives linezr over den forventede skonomiske brugstid.

Ved fastlzggelsen af brugstiden anvender ledelsen sine erfaringer indenfor forretningsomradet. Det er ledelsen vurdering, at
brugstiden for goodwill udgor 10 ar, idet det vurderes, at de strategisk erhvervede virksomheder har en stark markedsposition og
en langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software, der er kebt eller udviklet til internt brug, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller gen-
indvindingsvaerdi, safremt denne er lavere. Kostprisen opgares som omkostninger, gager, og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfores til softwaren. Efter ibrugtagen afskrives software linezrnt over den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperi-
oden udger 1-8 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, maskiner samt andre anlzg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, undere-
verandarer og len. Kostprisen tillzgges nutidsvardien af skannede omkostninger til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt
reetablering, i det omfang de indregnes som en hensat forpligtelse.

Efterfolgende foretages linezere afskrivninger over de materielle aktivers forventede brugstid, der udger:

Terminaler og administrationsbygninger 40-60 ar
Gvrige bygninger og bygningsbestanddele 10-25 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Afskrivningsgrundlaget opgoeres under hensynstagen til aktivets skrapvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrap-
vaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arigt.

15



DSV Alr & Sea A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattenitksomheder

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat og efter den for-
holdsmassige eliminering af intem avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedemes indre vaerdi opgjort efter modenvitksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillzg af urealiserede koncemin-
terne avancer og tab og med tillg eller fradrag resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.

Dattenirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse vitksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vardi, i det omfang det vur-
deres som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modernvirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke dattervirk-
somhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmassige vardi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
hederindregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af dattervirtksomheder opgores som forskellen mellem afh@ndelsessummen og den regn-
skabsmzssige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle poster.

Vardifomingelse af aktiver

Den regnskabsmassige vardi af langfristede aktiver vurderes ardigt for at afgore, om der er indikationer pa vaerdiforringelse. Nar
en sadan indikation ertil stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien er den hojeste af aktivets dags-
vardi med fradrag af forventede afhandelses omkostninger eller kapitalvardi.

Kapitalvardien beregnes som nutidsvaerdien af forventede pengestromme fra aktivet. En eventuel vardiforringelse indregnes som
en del af af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere vardi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillg af hjemtagelsesomkostninger. Der foretages nedskrivning for
ukurante varebeholdninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Safremt den regnskabsmaessige vardi er hojere end nutidsvardien af de forvente-
de fremtidige pengestromme nedskrives tilgodehavender til imadegaelse af forventede tab pa grundlag af individuelle vurderin-

ger.

Periodeafgraesningsposter

Periodeafgrasningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende speditionsmassige
omKkostninger for efterfolgende regnskabsar.
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Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklarerings-
tidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Sambeskatningsbidrag og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser o tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkom-
ster samt for betalte a conto-skatter.

Udskudt skat indregnes pa basis af midlertidige forskelle mellem regnskabsmazssige og skattemassig vaerdi af aktiver og forplig-
telser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget good-
will.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gldende, nar den
udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndringen i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resul-
tatopgerelsen under skat af arets resultat.

Udskudte skatteforpligtelser indregnes under andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser, der omfatter forventede omkostninger til reetablering og nedskrivning m.v., indregnes nar selskabet
som folge af en begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser mles efter ledelsens bedste skan over det belab, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries
og tilbagediskonteres, hvis dette vurderes vaesentligt.
Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til dagsvardi med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfol-
gende males forpligtelsen til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa-
ledes forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over Ianeperioden,

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der altovervejende svarer til nettorealisationsvardien.

Pengestremsopgerelse

Selskabet harvalgt at undlade, at udarbejde en pengestramsopgerelse i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, da selska-
bets pengestramme indgar i koncemregnskabet for DSV A/S, hvori der udarbejdes en pengestramsopgarelse omfattende koncer-
nens aktiviteter.

Koncemregnskab
Selskabet indgari DSV A/S’ koncemregnskab, hvorfor der i henhold til drsregnskabslovens §112 ikke udarbejdes koncermnregn-
skab for selskabet.
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Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har valgt at undlade, at give oplysning om honorartil selskabets generalforsamlingsvalgte revisor i henhold til rsregn-
skabslovens § 96, stk. 3, da disse oplysninger fremgér af DSV A/S’ kancemregnskab, hvori selskabet indgar.Arsregnskab 1. janu-
ar- 31. december

Negletal
Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal 2015".
Bruttoresultatx 100

Bruttomargin Nettoomsztning
Resultat af primaer drift x 100
Overskudsgrad Nettoomsztning
. 3 Resultat af primar drift x 100

Afkast af den investerede kapital Gennemsnitlig investeret kapital

) Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiveri alt, ultimo

Ordinzrt resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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LDKK 2016 2015
Personaleomkostninger
Gager og lanninger 141.479 137.737
Pensioner 11.239 10.766
Andre omkostninger til social sikring 349 622
Andre personaleomkostninger 48 6
153.115 149.131
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskafigede 273 262
Direktionen bestar alene af ét medlem, hvorfor oplysning om ledelsesvederiag er undladt.
Der eri regnskabsaret ikke udbetalt honorar til selskabets bestyrelse (2015: t.DKK 0).
Af- og nedskrivninger af inmaterielle og materielle anl@gsalkdiver
Immaterielle anlzgsaktiver 3.768 3.762
Materielle anlzgsaktiver 386 354
4,154 4.116
Avance/tab ved salg af materielle anlzgsaktiver 40 0
4.194 4.116
Finansielle indtzgter
Renteindtazgter fra tilknyttede virksomheder 315 666
Urealiserede valutakursgevinster 1.803 2,981
Realiserede valutakursgevinster 32.827 50.652
Andre finansielle indtagter 395 481
35.340 54.780
Finansielle omkostninger
Garanti provisionsomkostninger til tilknyttede virksomheder 314 310
Urealiserede valutakurstab 4.234 6.868
Realiserede valutakurstab 38.746 56.466
Andre finansielle omkostninger 427 524
43.721 64.168
Skat af drets resultat
Aktuel skat 27.538 21.413
Zndring i udskudt skat -147 528
Kormrektion vedrorende tidligere ar 618 981
28.009 22,922
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Immaterielle anlagsaktiver
LDKK Goodwill Software lalt
Kostpris 1. januar2016 51,911 2.099 54.010
Regulering til tidligere ar -1.161 0 -1.161
Korrigeret saldo 1. januar 2016 50.750 2.099 52.849
Tilgang 0 44 44
Kostpris 31. december 2016 50.750 2.143 52.893
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 24,389 2.051 26.440
Regulering til tidligere ar -1.161 0 -1.161
Korrigeret saldo 1. januar2016 23.228 2.051 25.279
Afskrivninger 3.715 53 3.768
Afgang 0 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 26.943 2.104 29.047
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016 23.807 39 23.846
Materielle anlzgsaktiver
Andre
anlzg, driftsmateriel
LDKK Grunde og bygninger of inventar lalt
Kostpris 1. januar 2016 3.633 7.184 10.817
Tilgang 54 23 17
Afgang -250 -4.227 -4.477
Kostpris 31, december 2016 3.437 2,980 6.417
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 2.643 6.698 9.341
Afskrivninger 233 153 386
Afgang -250 -4.176 -4.426
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 2.626 2.675 5.301
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 811 305 1.116
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Noter

LDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar
Arets af-/tilgang

Kostpris 31. december

Vardiregulering 1. januar
Arets regulering
Arets resultat

Vardiregulering 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Nawn
BaltShip SG Ltd.

Selskabet er likvideret i 2016.
LDKK

Periodeafgransningsposter
Forudbetalt husleje og leasing ydelser m.v.
Forudbetalte omkostninger

Aktiekapital

DSV Air & Sea A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
3.353 4,183
-3.353 -830
0 3.353
4,671 4.145
-4.671 526
0 0
0 4.671
0 8.024
Hjemsted Ejerandel %
Singapore 100
2016 2015
26 24
17.454 565
17.480 589

Aktiekapitalen bestar af 3.100 aktier a 10.000 DKK. Ingen aktier er tillagt sdige rettigheder. Aktiekapitalen er uzndret i de se-

neste 4 regnskabsar.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Specifikation af forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vaerdier:

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Omsatningsaktiver
Hensatte forpligtelse
Kortfristede forpligtelser

-317 211
147 -528
-170 -317
-329 -323
258 248
1.598 1.680
741 771
-2,438 -2.693
-170 -317
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LDKK 2016 2015
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 1.572 1.187
Anvendt i aret =757 -469
Hensat for aret 16 854
Andre hensatte forpligtelser 31. december 831 1.572
Forfaldstidspunkteme for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 175 932
1-5ar 328 320
>5ar 328 320

831 1.572
Langfristede gzldsforpligtelser
Galdsforpligtelser fordeles saledes:
LDKK 2016 2015
Deposita
1-5 ar 0 2.448
Gzldsforpligtelseri alt 0 2.448
Galdsforpligtelser erindregnet saledes i balancen:
Langfristede geeldsforpligtelser 0 2.448

2.448

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

DSV Air & Sea A/S er momsmassigt fzllesregistreret med koncemens avrige danske selskaber. Saledes hafter selskabet solida-
risk for eventuelle momsforpligtelser vedrarende fallesregistreringen.

DSV Air & Sea A/S ersambeskattet med koncernens evrige danske enheder. Selskabet hfter solidarisk og ubegranset for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede selska-
bers samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, DSV A/S, CVR-nr. 58 23
35 28. Eventuelle senere korektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets hafielse
udgor et sterre belab.

Selskabet hari 2016 varet involveret i retstvister med kunder, som ikke er afsluttet pr. 31. december 2016, Det vurderes ikke
sandsynligt, at udfaldet af retstvisterne vil vaere vasentligt for selskabets finansielle stilling.

Operationelle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) vedrarende bygninger, biler, trucks og IT-udstyr udger 26.565 t.DKK (2015:
31.824 t.DKK).
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Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Selskabet anvender valutaterminskontrakter som led i sikring af ikke-indregnede transaktioner.

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdzekker forventede valutarisici vedrarende projekter inden for det farstkommende ar med valutaterminskontrakter.

Den kontraktmaessige vardi udgjorde 42.619 t.DKK pr. 31, december 2016 (2015: 92,893 t.DKK), hvoraf 1.135 t.DKK (2015:

1.768 t.DKK) erindregnet direkte pa egenkapital.

Neartstiende parter

DSV Air & Sea A/S' nartstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

DSV Air & Sea Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene.

Koncemregnskabet for DSV A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pA hjemmesiden www.dsv.com.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmeme eller minimum 5 % af aktiekapita-

len:

DSV Air & Sea Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene, der ejer 3.100 aktier | selskabet.

Transaktioner med na&rtstaende parter

DSV Air & Sea A/S har haft falgende transaktioner med naertstiende parter:
Lhr. 2016 2015
Salg af serviceydelser 418.753 403.421
Keb af serviceydelser 426.339 398.662
Kab af administrationsydelser 59.620 50.286
Finansielle indtzgter 1.222 169
Finansielle omkostninger 314 2.397

Selskabet har falgende mellemvarender pr. 31. december:
thr. 2016 2015
Tilgodehavender og forudbetalinger til nzrtstaende parter 189.311 122,387
Forpligtelser 44,742 24.321
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