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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DSV Road A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015.

Arsrappcrten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det ervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets aktivi-
teter og okonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrappnrten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

HansPedersen - Poul Nielsen

Bestyrelse:

JWesselberg und

Berit Gram
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Den uafhangige revisors erkleringer
Til kapitalejeme | DSV Road A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for DSV Road A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. glecemberZUlS. der omfatter resultatopgorel-
se, balance, egenkapitalopgarelse, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder
etiske kravsamt planlagger og udforer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, derer relevant for virksomhe-
dens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon
er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det ervores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis ertilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det ervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2015 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi hari henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen eri overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 25. april 2016

ERNsT & YoUunG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

i ansen

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ tokk 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal

Nettoomsatning 4.402.851 4.238.447 4.128.940 4.274.855 4.303.190
Bruttoresultat 751.842 705.269 739.672 768.905 795.586
Resultat af primar drift 181.638 184.714 238.823 251.872 268.392
Resultat af finansielle poster 1.546 -1.957 -5.443 4,329 6.167
Arets resultat 142,764 138.433 177.390 185.961 206.453
Anlzgsaktiver 270.431 199.736 197.758 193.667 233.503
Investering i materielle anlagsaktiver 58.692 43918 10.563 10.844 16.939
Omsatningsaktiver 1.095.152 1.033.430 1.149.431 1.315.194 1.320.621
Aktiver I alt (balancesum) 1.365.583 1.233.166 1.347.189 1.508.861 1.554.124
Aktiekapital 42.000 42.000 42.000 42,000 42.000
Egenkapital 398.268 373.791 421.826 681.171 663.249
Hensatte forpligtelser 57.357 59.726 33.437 31.569 39.686
Kortfristede gaeldsforpligtelser 909.958 799.649 891.926 796.121 850.488
Negletal

Bruttomargin, % 17,1 16,6 179 18,0 18,5
Overskudsgrad, % 41 44 58 59 6,2
Afkast af den investerede kapital, % 14,0 14,3 16,7 16,4 15,7
Soliditetsgrad, % 29,2 303 313 45,1 42,7
Egenkapitalforrentning, % 37,0 34,8 322 27,7 31,7

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 1.157 1.080 1.086 1.116 1.154 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal 2015". Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

DSV Road A/S tilbyder landbaserede transportydelser pa det europziske marked til nationale og internationale kunder.
Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat
Omsztningen steg med 3,9% og udgjorde 4.402.851 tkr. i 2015.

Bruttoresultatet udgjorde 751.842 tkr. og steg dermed 6,6% ift. 2014. Bruttomarginen udgjorde 17,1% i 2015 mod 16,6% i
2014. Bruttomargin er fortsat presset, hvilket kan henfores til et konstant prispres i et meget konkurrencebetonet marked, og ge-
nerelt stagnerende indtjening pr. sending. Det globale fald i braendstofprisen har pavirket bruttomarginen negativt, da regulering
af kundernes braendstoftilleg ikke harmonerer med kapaciteten pa vognmandsmarkedet, og dermed selskabets indkeb af under-
leverandprer. Der forventes en normalisering af dette i Iobet af 2016. Fremgangen i bruttoresultatet ift. 2014 skyldes primart en
stigning i anvendelsen af egne biler og chauffgrer, hvorved driftsomkostningerne optraeder lengere nede i resultatopgorelsen.

Resultat af primzer drift faldt med 3.076 tkr. og udgjorde 181.638 tkr.i 2015. Det er primeert en stigning i gager og lonninger, der
pavirker negativt.

Nye produkter

Selskabet etablerede i foraret 2015 en transportrute med tog mellem Tastrup og Duisburg, hvilket som udgangspunkt er forste af
flere toglosninger pa sigt.

Investeringer

Selskabet har foretaget to veesentlige investeringeri 2015, idet at den eksisterende terminal i Hedehusene er under udvidelse og
forventes klartil brug primo 2016. Selskabet vil i forbindelse med ibrugtagning foretage sale and lease back af terminalen.

Selskabet overtog derudover, medio september, dele af Rygaard Transport A/S. Det er ledelsens forventning, at integrationen af
disse forretningsomrader vil tilendebringes i 2016, til glaede for selskabet og kunderne.

Kapitalberedskab

Selskabet har et solidt kapitalberedskab, idet selskabet indgar som en del af DSV koncernens cashpool, hvormed beredskabet
understottes af koncerens strategiske malsaetning til at sikre tilstrazkkelig finansiel fleksibilitet.

Forventninger til fremtiden

DSV Road forventer, at markedet for vejtransport vil udvise en vaekst pa 4-5% i forhold til 2015.

Det er fortsat malsztningen for selskabet at tage markedsandele i kraft af selskabets starke markedsposition og servicetilbud til
kunderne. Det er samtidig vores vurdering, at konkurrencesituationen ikke vil 2ndre sig markant, og at der fortsat ma forventes
pres pa indtjeningen pr. sending. Selskabet vil fortsat fokusere pa at optimere produktiviteten og tilpasse omkostningsbasen, og
det erledelsens forventning, at selskabet vil realisere vaekst i driftsresultatet i 2016.

Saerlige risici

Generelle risici

En nedgang i den globale produktion og eftersporgsel har en direkte, negativ effekt pa behovet for transportydelser og dermed og-
sa pa vores resultater.

For atimodega denne risiko fastholdes fokus pa 'asset light' som forretningsmodel, ligesom der lobende vil vaere fokus patilpas-
ning af omkostningsbasen.

Transportbranchen er praeget af en stark konsolideringstendens, der lobende pavirker vores konkurrencesituation. Vi ser dog kon-
solideringen i branchen som en attraktiv strategisk mulighed for DSV snarere end en trussel, og det en del af selskabets strategi at
deltage aktivt i konsolideringsprocessen, og derved styrke vores konkurrenceposition.
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Selskabet er som de fleste andre virksomheder afhaengig af IT. Driftsforstyrrelser, funktionalitets- eller implementeringsfejl kan fa
vaesentlig indflydelse pa vores drift og kontrollen med vores forretning.

Vi styrker labende IT sikkerheden og har opstillet en raekke driftsmassige minimumskrav. Hertil kommer, at der er etableret en
rekke noglekontroller, der skal synliggore, om kravene til de anvendte applikationer bliver overholdt.

Finansielle risici
Som selskab, der opererer pa udenlandske markeder, ervi udsat for finansielle risici.

DSV foretager lobende en central styring og afdakning af finansielle risici i form af rente-, valuta, kredit-, finansierings- og likvidi-
tetsrisici.

Valutanisici

Selskabets forretningsmaessige aktiviteter medforer en vis eksponering over for a2ndringer i valutakurser. Valutarisici soges elimi-
neret via en central afdaekning i DSV koncemens finansafdeling. Det vurderes, at langt storstedelen af selskabets omkostninger og
indtagter afregnes i DKK eller EUR, hvorfor den samlede valutarisiko er begranset.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici relaterer sig prima til tilgodehavender fra salg.

Til afdekning af kreditrisici pa tilgodehavender fra salg benytter selskabets sig primaert af kreditforsikring samt i mindre omfang af
andre finansielle garantier og pant.

Videnressourcer

Spedition er en branche, der i hgj grad er praeget af menneskeme bag; speditorer, chaufforer, lagerfolk, administrativt personale
m.v. Det er ogsa en branche, hvor der stilles stadig storre krav til produktivitetsforbedringer og omstillingsparathed hos medarbej-
derne.

Det er derfor vigtigt for selskabet at kunne tiltraekke og fastholde talentfulde medarbejdere og ledere. Relevante uddannelsesfor-
lgb inden for f.eks. ledelse og salg er med til at sikre, at medarbejderes kompetencer udvikles, og at motivationen fastholdes.
Sadanne uddannelsesforlob handteres via selskabets HR-afdeling og sikrer, at alle relevante medarbejdere gennemgar et pas-
sende forlgb.

Miljeforhold

Sa laznge drivmidlerne til transport primaert er baseret pa ikke fornybare ressourcer, vil transportbranchens aktiviteter udgore en
pavirkning af miljoet. Dermed repraesenterer omradet en vigtig udfordring for branchen. DSV er yderst bevidst om denne proble-
matik og patager sig et ansvar for at reducere pavirkningen bl. a. gennem test og implementering af energireducerende foranstalt-
ninger i egne traekkere. Derudover er egne lastbiler indstillet til kun at kore 85 km/t, hvilket medvirker til bade trafiksikkerhed og
mindre CO: udledning. Alle nyindkebte DSV-lastbiler er indstillet til, at de efter 2 minutters tomgang automatisk gari sta. Pa den
made minimeres tomgangsudledning (C02) og brazndstofforbruget, men ogsa stoj og udstoedningsos til gene for dem som fx. ar-
bejder med lzesning og losning af lastbilen. Alle tilknyttede vognmaend skal installere partikelfiltre i de lastbiler, som ikke lever op
til Euronorm 4.

For de kunder, der aktivt arbejder for at nedbringe udledning af CO2, udvikler vi rapporteringssystemer, der maler udledningen. Pa
den baggrund kan vi beregne, om alternative transportruter eller -former kan nedbringe udledningen yderligere.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Der henvises til koncernregnskabet for DSV A/S.

Virksomheden har ikke udarbejdet selvstendig redegorelse for samfundsansvar, idet modervirksomheden har udarbejdet en re-
degorelse for samfundsansvar for koncernen. Redegorelsen fremgar af koncernens UN Global Compact Communication on Pro-

gress Report for 2015. Redegorelsen er tilgazngelig pa folgende link: www.documents.dsv.com/dsv/816/.

Redegarelse for kensmassig sammenszatning af ledelsen

Virksomheden har ikke udarbejdet selvstaendig redegorelse for konsfordeling i ledelsen, idet modervirksomheden har udarbejdet
en redegorelse for konsfordeling i ledelsen for koncernen. Der henvises til koncernens UN Global Compact Communication on
Progress Report for 2015. Redegorelsen ertilgeengelig pa folgende link: www.documents.dsv.com/dsv/816/.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse
Note  tDKK
Nettoomsztning

o B

Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsindtagter

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

DSV Road A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
4.402.851 4.238.447
-3.514.430 -3.397.591
-136.579 -135.587
751.842 705.269
-562.220 -508.281
-17.984 -12.798
0 524
181.638 184.714
587 0
19.636 14.155
-18.090 -16.112
183.771 182.757
-41.007 -44.324
142.764 138.433
94.000 106.600
587 0
48.177 31.833
142,764 138.433
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Balance

Note

10

t.DKK

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Software

Materielle anlzgsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under opforelse

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiveri alt

Omsztningsaktiver
Handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender
Igangvaerende speditioner
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virtksomheder

Selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

DSV Road A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
50.364 16.633
716 0
51.080 16.633
123.003 124.806
47.209 58.262
48.467 0
218.679 183.068
637 0
35 35
672 35
270.431 199.736
2.579 3.180
2.579 3.180
29.633 1.293
575.294 577.785
446.892 428.832
4.890 2916
19.676 9.744
15.955 9.441
1.092.340 1.030.011
233 239
1.095.152 1.033.430
1.365.583 1.233.166
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Balance
Note t.DKK
PASSIVER
Egenkapital
11 Aktiekapital
Overfort resultat

12
13

14
15

Reserve for nettoopskrivninger efter indre vaerdis metode
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Igangvaerende speditioner
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kreditinstitutter

Anden gaeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nertstaende parter

DSV Road A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
42.000 42.000
261.081 225.191
587 0
94.600 106.600
398.268 373.791
25.199 19.960
32.158 39.766
57.357 59.726
66.584 47.975
561.304 548,715
21.202 32.301
35.667 0
225.201 170.658
909.958 799.649
909.958 799.649
1.365.583 1.233.166
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgarelse

Reserve for net-

toopskrivninger

Overfort efter Indre vaer- Foreslaet

tDKK Aktiekapital resultat dis metode udbytte lalt
Egenkapital 1. januar2014 42.000 199.826 0 180.000 421,826
Udloddet udbytte 0 0 0 -180.000 -180.000
Forslaet udbytte 0 -106.600 0 106.600 0
Aktiebaseret vederlzggelse 0 -6.468 0 0 -6.468
Overfort, jf. resultatdisponering 0 138.433 0 0 138.433
Egenkapital 1. januar 2015 42.000 225.191 0 106.600 373.791
Udloddet udbytte 0 0 0 -106.000 -106.000
Forslaet udbytte 0 -94.000 0 94.000 0
Aktiebaseret vederlzggelse 0 -12.287 0 0 -12.287
Overfort, jf. resultatdisponering 0 142.177 587 0 142.764
Egenkapital 31. december 2015 42.000 261.081 587 94.600 398.268
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DSV Road A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopggrelse

Nettoomszatning og segmentoplysninger
Nettoomsatningen omfatter arets udforte services samt forskydning i veerdien af igangvaerende semvices.

Indtagtsregning foretages pa tidspunktet, hvor den aftalte speditionsydelse anses for leveret, og kontrollen over godset enten er
overgaet til kunden eller anden logistikleverandor.

Alle former for rabatter modregnes i nettoomsaetningen. Nettoomsatningen males eksklusive moms og afgifter opkravet pa vegne
aftredjepart.

| forbindelse med afslutning af regnskabsperioden foretages der vaesentlige regnskabsmassige skon vedrprende de igangvaeren-
de services inklusive periodisering af nettoomsatningen samt direkte omkostninger forbundet hermed. Disse skon baseres pa
veletablerede processer, historisk erfaringer samt en lobende opfolgning pa periodiserede igangveaerende services i forhold til ef-
terfolgende faktureringer.

Selskabet har ikke afgivet segmentoplysninger i noterne, da det er ledelsens vurdering, at selskabets aktiviteter alene knytter sig
til et segment "transport”, der primzarnt omfatter aktiviteter i Danmark.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsztning. | omkostningerne indgar afregning
til vognmaend m.v. samt andre direkte omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksteme omkostninger omfatter omkostninger til marketing, it, ovrig husleje, uddannelse, rejser, kommunikation samt ovri-
ge salgs- og administrationsomkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger, pensioner, sociale omkostninger og avrige personalerelaterede omkost-
ninger samt omkostninger til aktiebaseret vederlzggelse.

Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsar, hvor medarbejderen har udfort sit arbejde. Langfristede personaleomkost-
ninger, sdsom aktiebaseret vederlggelse, periodiseres over perioden, hvor denne optjenes.

DSV A/S har etableret et incitamentsprogram bestaende af optioner med henblik pa at motivere og fastholde medarbejdere, le-
dende medarbejdere og direktion. Optionsprogrammet eri DSV Road A/S tildelt ledende medarbejdere og direktorer. Indregning
og maling folger bestemmelseme i IFRS 2, hvilket medferer, at vardiendringer til udestaende optioner ikke indregnes i resultat-
opgorelsen, men direkte i egenkapitalen.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste/tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver

Arets afskrivninger indregnes i overensstemmelse med aktivernes fastlagte afskrivningsprofil.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrorende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta. Herudover indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle
leasingforpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat bestar af den aktuelle og udskudte skat, der kan henfores til aret, samt eventuelle korrektioner til tidligere ar.

Balance

Immaterielle anlgsaktiver
Gooawill

Goodwill opstaet i forbindelse med en virksomhedssammenslutning indregnes ved forste indregning i balancen til kostpris. Efter-
folgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt denne
er lavere. Goodwill afskrives linezert over den forventede okonomiske brugstid.

Ved fastlzeggelsen af brugstiden anvender ledelsen sine erfaringer indenfor forretningsomradet. Det er ledelsen vurdering, at
brugstiden for goodwill udger 10 ar, idet det vurderes, at de strategisk erhvervede virksomheder har en staerk markedsposition og
en langsigtet indtjeningsprofil.

IT-software

IT-software, der er kobt eller udviklet til internt brug, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere, Kostprisen opgores som omkostninger, gager, og afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfares til IT-softwaren. Efter ibrugtagen afskrives IT-software lineaert over den vurderede okonomiske brugstid. Af-
skrivningsperioden udgor 1-6 ar.
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DSVRoad A/S
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Arsregnskah 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underle-
verandorer og lon. Kostprisen tillegges nutidsvaerdien af skennede omkostninger til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt
reetablering, i det omfang de indregnes som en hensat forpligtelse.

Efterfolgende foretages linezere afskrivninger over de materielle aktivers forventede brugstid, der udgor:

Terminaler og administrationsbygninger 40-60 ar
@vrige bygninger og bygningsbestanddele 10-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Afskrivningsgrundlaget opgores under hensynstagen til aktivets skrapvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapvaerdien fastszattes pa anskaffelsestidspunktet.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat og efter den for-
holdsmassige eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele | dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den,

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmassige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede vitksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste ellertab ved afhaendelse af dattenvirksomheder opgares som forskellen mellem afhandelsessummen og den regn-
skabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Vardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af langfristede aktiver vurderes arligt for at afgore, om der er indikationer pa veerdiforringelse. Nar
en sadan indikation ertil stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er den hojeste af aktivets dags-
vaerdi med fradrag af forventede afhandelses omkostninger eller kapitalvardi.

Kapitalvaerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede pengestromme fra aktivet. En eventuel vaerdiforringelse indregnes som
en del af af- og nedskrivninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Safremt den regnskabsmassige vardi er hgjere end nutidsvaerdien af de forvente-
de fremtidige pengestramme nedskrives tilgodehavender til impdegaelse af forventede tab pa grundlag af individuelle vurderin-

ger
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklarerings-
tidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Sambeskatningsbidrag og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkom-
ster samt for betalte a conto-skatter.

Udskudt skat indregnes pa basis af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassig vaerdi af aktiver og forplig-
telser. Derindregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrorende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget good-
will.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. £ndringen i udskudt skat som falge af &ndringer i skattesatser indregnes i resul-
tatopgerelsen under skat af arets resultat.

Udskudte skatteforpligtelserindregnes under andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser, der omfatter forventede omkostninger til reetablering og nedskrivning m.v., indregnes nar selskabet
som fplge af en begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser males efter ledelsens bedste skon over det belob, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries
og tilbagediskonteres, hvis dette vurderes vaesentligt.
Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til dagsvaerdi med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfol-
gende males forpligtelsen til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa-
ledes forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der altovervejende svarer til nettorealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopgarelse

Selskabet har valgt at undlade at udarbejde en pengestromsopgorelse i henhold til ARL § 86, stk. 4, da selskabets pengestromme
indgar i koncemregnskabet for DSV A/S, hvori der udarbejdes en pengestromsopgorelse omfattende koncernens aktiviteter.

Koncernregnskab
Selskabet indgari DSV A/S' kancemregnskab, hvorfor der i henhold til arsregnskabslovens §112 ikke udarbejdes koncernregn-
skab for selskabet.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har valgt at undlade at give oplysning om honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisori henhold til ARL § 96,
stk. 3, da disse oplysninger fremgar af DSV A/S' koncemregnskab, hvori selskabet indgar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nogletal
Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal 2015,

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
tDKK 2015 2014
Personaleomkostninger
Gager og lonninger 508.957 467.417
Pensioner 41.072 38.463
Andre omkostninger til social sikring 1.400 1.672
Andre personaleomkostninger 791 729
552.220 508.281
Vederlag til direktionen 10.549 7.795
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 1.157 1.090
Der eri regnskabsaret ikke udbetalt honorar til selskabets bestyrelse (2014: t.DKK 0).
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver 3.609 2.527
Materielle anlagsaktiver 16.217 15.151
19.826 17.678
Avance/tab ved salg af materielle anlagsaktiver -1.842 -4.880
17.984 12.798
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede vircksomheder 1.200 1.296
Urealiserede valutakursgevinster 11.826 7.337
Andre finansielle indtazgter 6.610 5.522
19.636 14.155
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4.142 1.175
Urealiserede valutakurstab 7.000 6.078
Andre finansielle omkostninger 6.948 8.859
18.090 16.112
Skat af rets resuitat
Aktuel skat 37.870 43.637
/Andring i udskudt skat 5.239 468
Korrektion vedrarende tidligere ar -2.102 219
41.007 44.324
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Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
t.DKK Goodwill It-software lalt
Kostpris 1. januar 2015 84.219 2.105 86.324
Tilgang 37.320 736 38.056
Afgang -13.635 0 -13.635
Kostpris 31. december 2015 107.904 2.841 110.745
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 67.586 2.105 69.691
Afskrivninger 3.589 20 3.609
Afgang -13.635 0 -13.635
Ned- og afskrivninger 31. december2015 57.540 2125 59.665
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015 50.364 716 51.080
Materielle anlagsaktiver
Andre
anlzg, drifts- Materielle
Grundeog  materiel og In- anlegsaktiver
t.DKK bygninger ventar under opfarelse lalt
Kostpris 1. januar 2015 256.037 220.372 0 476.409
Tilgang 2.612 7.613 48.467 58.692
Afgang -3.405 -17.193 0 -20.598
Kostpris 31. december 2015 255.244 210.792 48.467 514.503
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 131.231 162.110 0 293.341
Afskrivninger 3.253 12,964 0 16.217
Afgang -2.243 -11.491 0 -13.734
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 132.241 163.583 0 295.824
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 123.003 47.209 48.467 218.679

18



10

11

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar
Arets af-/tilgang

Kostpris 31. december

Veerdiregulering 1. januar
Arets resultat

Vardiregulering 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Navn
Ejendomsselskabet Hedensted ApS

tDKK

Periodeafgransningsposter

Forudbetalt husleje og leasing ydelser m.v.

Forudbetalte omkostninger

Aktiekapital

Hjemsted
Danmark

2015

12.835
3.120

DSV Road A/S
Arsrapport 2015

2015

0
50

50

0
587

587
637

Ejerandel %
100

2014

6.513
2.928

15.955

9.441

Aktiekapitalen bestar af 42.000 aktier a 1.000 DKK. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder. Aktiekapitalen er uzndret i de se-

neste 5 regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Specifikation af forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier:
Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Hensatte forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Anvendti aret

Tilbageforsel

Hensat for aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1ar
1-5ar
>5ar

DSV Road A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
19.960 19.492
5.239 468
25.199 19.960
1.129 -616
30.694 34.064
1.748 -4.178
-8.372 -9.310
25.199 19.960
39.766 13.945
-20.478 -10.273
-617 -524
13.487 36.618
32.158 39.766
14.138 19.634
16.331 18.877
1.689 1.255
32.158 39.766
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DSV Road A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

DSV Road A/S er momsmaessigt feellesregistreret med koncernens ovrige danske selskaber. Saledes hafter selskabet solidarisk
for eventuelle momsforpligtelser vedrarende faellesregistreringen.

DSV Road A/S er sambeskattet med koncernens gvrige danske enheder. Selskabet hafter solidarisk og ubegranset for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede selskabers
samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, DSV A/S, CVR-nr. 58 23 35
28. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfore, at selskabets haftelse udgar
et storre belob.

Selskabet hari 2015 vaeret involveret i retstvister med kunder, som ikke af afsluttet pr. 31. december 2015. Det vurderes ikke
sandsynligt, at udfaldet af retstvisterne vil veere vaesentligt for selskabets finansielle stilling.

Operationelle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) vedrarende bygninger, biler, trucks og IT-udstyr udger 774,180 t.DKK (2014:
802.265 t.DKK).

Neertstaende parter

DSV Road A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
DSV Road Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapita-
len:

DSV Road Holding A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene, der ejer 42.000 aktier i selskabet.
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