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Ledelsespédtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2015 for Kinnerup Care A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Heorsholm, den 26. maj 2016

Direktion
<

Helle Kinnerup-Christensen ~ René Sendergaard Nettrup
direkter direktor

Bestyrelse

- .
Per Tago orsten Pedersen Helle Kinnerup#Christensen

formand



Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Kinnerup Care AlS
Pétegning p& arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kinnerup Care A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav
samt planlegger og udforer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighedeme,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

b



Den uafhzngige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p denne bag-
grund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet

Kgs. Lyngby, den 26. maj 2016

Schwartz, Pio & Co
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

/ Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Kinnerup Care A/S
Christianshusvej 4 F
2970 Hersholm

CVR-nr. 26365902
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Fredensborg

Bestyrelse

Per Tagora, formand
Torsten Pedersen

Helle Kinnerup-Christensen

Direktion
Helle Kinnerup-Christensen, direkter
René Sendergaard Nettrup, direktor

Revision

Schwartz, Pio & Co

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Lyngby Hovedgade 41, 1

2800 Kongens Lyngby



Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabet har i ar 2015, i lighed med tidligere 4r, drevet virksomhed som vikarbureau og
primert serviceret den offentlige sundhedssektor ved vikarlesninger og szrligt tilpassede
lesninger til sundhedssektoren, blandt andet som respiratorisk overvigning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har igen i &r realiseret en tilfredsstillende udvikling i omsetning og indtjening, der
svarer til det forventede.

Selskabets ledelse har i indevarende ar valgt at foretage betydelige investeringer for at
effektivisere selskabets forretningsgange og organisation, for dermed at opni en betydelig
foregelse af effektiviteten, kvaliteten og styrken i de ydelser, selskabet leverer.

Udviklingen betragter bestyrelsen som tilfredsstillende. Ledelsen forventer en fortsat positiv
udvikling det kommende 4r.

Risikoforhold

Driftsmeessige risici

Der er ingen serlige driftsmaessige risici.
Finansielle risici

Der er ingen srlige finansielle risici. Da virksomhedens ydelser kun selges til kunder i
Danmark, er der ingen valutakursrisiko. Virksomden er ikke sarligt udsat for @ndringer i
renteniveau, da gzldsandelen er lav.

Virksomhedens videnressourcer

Virksomhedens politik er en fortsat sikring af at kunne levere tilstrzkkeligt med uddannet
vikarer til at levere respiratoriske og andre ydelser. Det er derfor afgerende, at virksomheden
ogsd i fremtiden er i stand til at tiltreekke og fastholde kompetente og motiverede vikarer, der
kan levere disse ydelser.

Miljeforhold

Virksomheden leverer vikarydeler og har derfor ingen produktion. Virksomheden pavirker
derfor ikke i szrlig grad miljoet.



Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Selskabet har efter regnskabsdrets afslutning deltaget i en rzkke udbud. Resultatet af disse
udbud vurderer bestyrelsen ikke som tilfredsstillende.

Bestyrelsen vurderer at de nuvzrende forhold i sundhedssektoren, med egede krav om
besparelser pa sektoren som helhed, medforer at balancen mellem pris og kvalitet i udbuddene
har forrykket sig, sdledes at fokus i dag ligger pa pris og ikke kvaliteten af den ydelse der
tilbydes.

Bestyrelsen vil i det kommende &r arbejde for at tilpasse selskabets ydelser til det eksisterende
marked, og dermed sikre selskabets fortsatte gkonomiske og interne udvikling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kinnerup Care A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste r.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Der indgdr ingen pengestromsopgerelse i drsregnskabet, da pengestremsopgerelsen indgar i
moderselskabet Kinnerup Care Holding ApS.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes var-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fragl selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillzg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefier selskabets omsztning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsztning, produktionsomkostninger samt andre
driftsindtagter.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Indtzgter fra salg af virkartimer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger til vikarer, der afholdes
for at opnd drets nettoomsatning.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder 4rets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver og
indregnes i adminstrationsomkostningerne.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér
fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemassigt
overskud.



Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, der bestar af Arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som
folge af ®ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores
drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direk-
te og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifisindtzgter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en
objektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er

verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende
er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.



Anvendt regnskabspraksis

Likvider og vaerdipapirer

Likvider og vardipapirer bestdr af likvider og bersnoterede aktier og obligationer, méles til
dagsvaerdi pd balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gazldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vare galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den
effektive rente, sd forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatop-
gorelsen over laneperioden.

Ovrige gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2015

Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger
Resultat af ordinzer primer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort overskud

Note 2015 2014
kr. kr.

18.550.048  16.396.945
-16.397.325 -12.315.258
2.152.723 4.081.687
4.957 410
-149.198 -167.611
2.008.482 3.914.486
1 ~ -469.550 -974.211
1.538.932 2.940.275
1.000.000 800.000
538.932 2.140.275
1.538.932 2.940.275




Balance pr. 31. december 2015

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlsegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anl=gsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2015 2014
ks. kr.

760.484 890.397
196.351 108.905
956.835 999.302
148.000 148.000
148.000 148.000
1.104.835 1.147.302
21.461.490 17.545.964
2.506.933 2.195
23.968.423 17.548.159
1.511.955 1.831.905
25.480.378 19.380.064
26.585.213  20.527.366




Balance pr. 31. december 2015

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Henszttelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede geldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Medarbejderforhold

Nartstdende parter og ejerforhold

Note 2015 2014
kr. ke.
500.000 500.000
5.210.901 4.671.969
1.000.000 800.000
3 6.710.901 5.971.969
4 19.360 28.270
19.360 28.270
5.966.497 0
266.173 230.046
1.822.603 1.726.574
11.799.679  12.570.507
19.854.952 14.527.127
19.854.952 14.527.127
26.585.213  20.527.366
5
6
7
8
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Noter til drsrapporten

1 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat 478.460 943.838
Arets udskudte skat -8.910 30.373

469.550 974.211

2 Materielle anleegsaktiver

Andre anlzg,
driftsmateriel Indretning af
_oginventar  lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2015 2.086.573 170.838
Tilgang i drets lob 89.000 125.000
Kostpris 31. december 2015 2.175.573 295.838
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 1.196.176 61.933
Arets afskrivninger 218913 37.554
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 1.415.089 99.487
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2015 760.484 196.351

14



Noter til arsrapporten

3 Egenkapital

Foresldet ud-
Selskabs- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsdret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 4.671.969 800.000 5.971.969
Betalt ordinert udbytte 0 0 -800.000 -800.000
Arets resultat 0 538.932 1.000.000 1.538.932
Egenkapital 31. december
2015 500.000 5.210.901 1.000.000 6.710.901

Selskabskapitalen bestar af 500 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt serlige

rettigheder.
Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:

2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.

Selskabskapital 1.

januar 2015 500.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Tilgang i aret 0 300.000 0 0 0
Afgang i dret 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.

december 2015 500.000 500.000 200.000 200.000 200.000
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Noter til Arsrapporten

4 Hensz=ttelse til udskudt skat

Henszttelse til udskudt skat 1. januar 2015 28.270 28.270
Hensat i dret -8.910 0
Hensaettelse til udskudt skat 31, december 2015 19.360 28.270

E—————————— 3

Forfaldstidspunkterne for udskudt skat forventes at blive:

0-1 ﬁl‘ 0 0
1-5 &r 19.360 28.270
>5ar 0 0
Udskudt skat 31. december 2015 19.360 28.270

5 Eventualposter mv.

Selskabet har indgdet en huslejekontrakt med en forpligtelse p& 4 méaneder, svarende til 148
t.kr.

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Af den likvide beholdning pa 1.512 t.kr. er kr. 1.500 t.kr. deponeret til sikkerhed i forbindelse
med ingdede kontraktforhold.

Selskabet har stillet fordringspant overfor selskabets bankforbindelse pa 3 mio. kr.

16



Noter til drsrapporten

7 Medarbejderforhold

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lonninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfert under
felgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse og direktion:
Bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal beskefligede medarbejdere

Nertstiende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

2015 2014
kr. kr.

144.791.858 118.744.121
3.348.430 2.672.250
2.518.912 1.854.413
1.398.073 1.581.940
152,057.273 124.852.724
140.147.748  116.123.154
11.909.525 8.729.570
152.057.273 124.852.724
2.815.000 2.000.024
2.815.000 2.000.024
264 214

Kinnerup Care Holding ApS, Christianshusvej 4 F, 2970 Hersholm, ejer 100 % af selskabets

aktier og har dermed bestemmende indflydelse pa selskabet.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne

eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Kinnerup Care Holding ApS, Christianshusvej 4 F, 2970 Horsholm.
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