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ESRUM

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —31. december 2021 for Fonden Esrum Kloster
og Mgllegard.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fonden aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Esrum, den 7. april 2022

Birgitte Meisner Nielsen

Direktegr

Bestyrelse

Erik Als, formand Ole Lass Jensen, naestformand Anders Gerner Frost
Kristina Bille Anette Fglsgaard Carl Frederik Bruun
Jan Kidholm
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ESRUM

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fond Esrum Kloster og Mgllegard

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fond Esrum Kloster og Mgllegard for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold ved revisionen

Fonden Esum Kloster og Mgllegard Institution har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12
2010 om regnskab for institutioner der modtager driftstilskud fra Kulturministerien som sammenligningstal i
resultatopggrelsen for regnskabsaret 2021 medtaget det af bestyrelsen for 2021 godkendte resultatbudget for
2021. Vi skal fremhave at disse sammenligningstal [resultatbudgettet], som det ogsda fremgar af
arsregnskabet, ikke har vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtggrelsenr. 1701 af 21/12 20210 altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ESRUM

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt god offentlig revisionskik, jf. benkendtggrelse nr. 1701 af
21/12 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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ESRUM

Den uafhangige revisors revisionspategning

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
institutionen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af de udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
institutionen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 7. april 2022

Grant Thornton Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Jens Haugbyrd Allan Breiling
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 6161 MNE-nr. mne 35809
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ESRUM

Ledelsesberetning

REGNSKABSBERETNING

Fondens formal

- 'At drive Esrum Kloster og Mgllegard for derved at bevare og formidle kultur- og naturarven, der
knytter sig bygninger, natur og landskaber samt den andelige kulturarv vedrgrende klosterveesenet i

dansk og international sammenhang, sa det er relevant for vor tid.

- Atveere eninnovativ kulturinstitution, der — blandt andet gennem forretningsmaessige aktiviteter samt
netvaerk og samarbejder — skaber et mangfoldigt tilbud af oplevelser til gavn for de besggende og det

omgivende samfund.

Fondens formal s@ges bl.a. opnaet ved at Esrum Kloster og Mgllegard tilbyder et alsidigt kulturprogram og

naturvidenskabelig formidling forankret i stedets kulturhistorie og i naturen i Kongernes Nordsjzlland inden
for temaerne: Kultur, natur og tro’ (uddrag fra fondens formal).

Strategi, udvikling og organisering
EKM vedtog ny strategi i slutningen af 2020 og i 2021 begyndte vi for alvor at folde strategien ud indenfor de
tre fokusomrader
1. Viskaber unikke og inddragende oplevelser — Vurdering af nuvaerende oplevelser, gaeste analyser
og langsigtede udviklingsplaner for projekter og aktiviteter.

2. Vigoer klar til nationalparken — Indledende arbejde med besggscenter i samarbejde med Gribskov
kommune og Nationalpark Kongernes Nordsjzlland

3. Vidyrker fellesskaber bag oplevelsen — Indgaelse af brede samarbejder, invitere ind til nye blik pa
vores sted, styrke arbejdet med frivillighed

2021 blev organisationen tilpasset de nye fokusomrader i strategien. Vi ansatte to nye medarbejdere — en
kommunikationsansvarlig, som ogsa skal arbejde med gaeste data og analyser (dette var tidligere en
halvtidsstilling, men er nu fuldtid), samt en organisationskoordinator, som ogsa har til opgave at saette skub i
EKMs arbejde med frivillighed. Ud af strategien voksede ogsa behovet for at EKM arbejder mere malrettet
med forretningsudvikling og langsigtede udviklingsplaner for Esrum Kloster & Mgllegard. Der er derfor afsat
flere timer til disse omrader i medarbejderstaben.

Unikke og inddragende oplevelser

Vi opfylder fondens formal gennem et udvalg af aktiviteter.

Desveaerre matte vii 2021 aflyse planlagte vinter- og paskeferieaktiviteter, da de gaeldende restriktioner ikke
muliggjorde gennemfgrsel. Forarets glfestival blev flyttet til september, hvor den ellers blev afviklet efter
planen, dog med lidt lavere besggstal end forventet.

Sommerferieaktiviteterne blev til gengaeld gennemfgrt med stor succes. Besggstallet til familieaktiviteterne
ramte det forventede i budgettet.

Vivurderede, at det var for risikabelt at gennemfgre sa stort et arrangement som Middelalderdagene, og de
blev derfor aflgst af et nyt koncept "Kongelige Sommeraftener”, som var 5 temaaftner hen over
sommerferien med spisning og underholdning. Arrangementerne blev afviklet i samarbejde med forskellige
eksterne samarbejdspartnere blandt andet Nationalpark Kongernes Nordsjaelland, Parforcejagt landskabet
og Sgborg Kirke.

Vi modtog stgtte fra Kulturministeriets aktivitetspulje til afvikling af bade sommerferieaktiviteterne og
”Kongelige Sommeraftener), i alt kr. 342.359,83.
Efterarsferieaktiviteter og Julemarked blev gennemfgrt som planlagt med stor succes og hgje besggstal.
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ESRUM

Ledelsesberetning

Klosterbutikken var lukket frem til 1. marts og holdt herefter dbent fra torsdag til sendag frem til paske.
Klosteret og udstillingerne var lukket frem til 27. marts. Fra pasken havde bade butik og kloster abent som
planlagt (tirsdag til sgndag, i ferier og helligdage mandag til sgpndag).

Centralt besggscenter for Nationalpark Kongernes Nordsjeelland
| 2021 tog vi fat pa det indledende arbejde med det centrale besggscenter, herunder inddragelse af
interessenter og udvikling af et samlet koncept med overordnet formal og ambition. Styregruppen i dette

arbejde udggres af Gribskov Kommune, Nationalpark Kongernes Nordsjaelland og Esrum Kloster & Mgllegard.

| 2021 fik vi sammen skabt et staerkt fundament i form af et sammenhangende koncept, der er forankret i
den brede kreds af interessenter, som er engageret i udviklingen af nationalparken.

Besggscentrets overordnede formal er at skabe begejstring, engagement og handlekraft hos de mennesker,
der vil bidrage til udviklingen af en baeredygtig relation mellem mennesker og natur. Ambitionen er at
besggscentret bliver et falles pejlemaerke og samlingssted for de nuvaerende og fremtidige aktgrer i
nationalparken.

| 2022 vil der vaere fokus pa organisering, udviklings- og driftsgkonomi

Fallesskaber, nye partnerskaber og samarbejdsprojekter i 2021

De primaere udviklingsprojekter i 2021 blev skabt gennem nye staerke partnerskaber.

Esrum Kloster & Mgllegard var en af de tre hovedprojektmagere bag Nordsjallands Vandrefestival. |
samarbejde med DGI Nordsjeelland og Gribskov Kommune skabte vi fundamentet for en arligt
tilbagevendende platformsfestival, som viser ud i hele nationalparken, og som engagerer en bred vifte af
partnere, der arbejder med vandring.

Vi indgik ogsa i partnerskab med Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering - om et
bachelorprojekt med titlen “Natur & Kultur i Esrum”. Projektet resulterede i en saerudstilling, der
praesenterer 18 spaeendende projekter, der alle giver nye blik pa Esrum Kloster & Mgllegard og bud pa
udvikling af omradets bygninger og landskab.

Esrum Kloster & Mgllegard lagde i 2021 ogsa kreefter i projektet "Mgllerne i Gribskov”. Et projekt med anker i
Gribskov Kommune, med fokus pa restaurering og vedligehold, af de tre mgller i Gribskov; Pibe Mglle,
Ramlgse Mglle og Esrum Mglle, herunder oprettelse af et mgllelaug, der kan drive Esrum Mglle.

Besggstal

Det samlede bespgsantal ("bruttobesggende’) vari 2021 pa ca. 75.000 gaester. Det inkluderer alle de
personer, der i Igbet af aret besggte omradet. Heraf indlgste 18.807 mennesker entre til klosteret
(klosterbesggende), enten i forbindelse med besgg i udstillingen eller som en del af entre for skoletjeneste,
ferieaktiviteter, juledagene m.v.
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ESRUM

Ledelsesberetning

Arets resultater

Som for alle andre kulturinstitutioner var fgrste halvar af 2021 for Esrum Kloster & Mgllegard praeget af
nedlukning og restriktioner som fglge af COVID-19. Det betg@d, at arets aktiviteter og arrangementer blev
flyttet eller justeret og i visse tilfaelde aflyst. Under nedlukningen gjorde fonden brug af de relevante statslige
hjeelpepakker. | alt modtog fonden Ipnkompensation pa kr. 81.566,13.

Trods udfordringer pa besggstal har klosterbutikken veeret velbesggt i 2021 med en omsaetning pa 1.993.354
kr., hvilket er ca. 200.000 kr. mere end i 2020. Der har desuden vaeret fokus pa at gge avancen ved at gge
salget af non-foodprodukter. Den gennemsnitlige avance er saledes steget fra 40,6 % i 2020 til 41,29 % i
2021. Ligeledes er der udviklet 5 nye signaturprodukter, bl.a. Esrum Gin og Esrum Rom.

Arets samlede resultat er alt i alt meget tilfredsstillende og bedre end forventet for et ar, der endnu engang
var praeget af pandemi. Saledes udggr arets resultat et overskud pa 652 t.kr. mod et overskud forrige ar pa
741 t.kr. Fondens egenkapital udggr ved arets udgang 2.176 t.kr. Dette skal ses i lyset af, at der forudses en
raekke investeringer, som er ngdvendige for at sikre Esrum Kloster & Mgllegards fortsatte udvikling. Disse
investeringer vil niveaumaessigt ligge pa kr. 500.000-1.000.000.

Sadan skaber Esrum Kloster & Mgllegard ogsa vaerdi

Fonden har som ambition at vaere vaerdiskabende lokalt, regionalt og nationalt. Det er vi allerede via de
mange oplevelser, som geesterne mgder pa Esrum Kloster & Mgllegard. Og via det teette samarbejde med
mange frivillige.

Derudover skaber vi lokalt veerdi for Gribskov Kommune, bl.a. ved at en af fondens teetteste
samarbejdspartnere er den socialgkonomiske virksomhed Kilden, som udvikler unge mennesker gennem
uddannelse og beskaeftigelse, sa saerlige behov bliver til seerlige kompetencer. Kilden forpagter fondens café
og Kildens borgere hjaelper med relevante opgaver, bl.a. pasning af klosterhaven.

Vi gnsker derudover at veere vaerdiskabende for Nordsjaelland ved at indga i strategiske samarbejder med
kommunale ledelser og aktgrer, om vandreruter, events og om besggscenter.

Endelig raekker vi lengere ud og forpligter os til, i alt hvad vi ggr at bevare og formidle kultur- og naturarven
pa mader, der konstruktivt udfordrer og ggr mennesker i stand til selv at finde svar pa dybt relevante og
meningsfulde spgrgsmal.

Under COVID-19 pandemien maerkede de fleste danskere, hvor vigtig kulturen er for faellesskab, personlig
trivsel og mental sundhed. Naturen og landskabet omkring Esrum Kloster & Mgllegard var meget besggt
under nedlukningerne, og vi har efterfglgende maerket stor efterspgrgsel pa vores arrangementer.

Haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Pa tidspunktet for regnskabs aflaeggelse er der ikke herudover forhold, der vaesentligt pavirker den
finansiellestilling.

REDEG@RELSE FOR UDDELINGSPOLITIK
Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b.
Fonden har ikke hidtil foretaget eksterne uddelinger, hvorfor der ikke er fastlagt uddelingspolitik.
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ESRUM

KLOSTER & MBLLEGARD

Ledelsesberetning

REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redeggres for, om fonden fglger
anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger som ikke fglges, forklares dette nsermere.

lkke
relevant

Anbefaling Fonden forklarer! ‘

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Retningslinjer for
principper for ekstern kommunikation, som
imgdekommer behovet for &benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna kommunikation er
relevant opdateret information om fondens | overordnet

forhold. beskrevet i
vedtaegterne og
uddybet i
"Forretningsinstruks
for direktionen.

ekstern

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i .
overensstemmelse med fondens formal og ultimo 2020.
interesser mindst en gang arligt tager stilling til ImpIementering 0og
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik opfglgning fo regér
med udgangspunkt i vedtaegten.

Igbende.

Strategiseminar
aftalt til juni 2022.

Strategi vedtaget

11
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ESRUM

KLOSTER & MBLLEGARD

Anbefaling Fonden forklarer!’

lkke
relevant

hvorfor hvordan ‘ ‘

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende Bestyrelsen
forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning

modsvarer fondens formal og behov pa kort og forholder‘5|g
lang sigt. Igbende til

forvaltningen af den
kontante kapital, der
til stadighed skal
modsvare svingende
likviditetsmaessige
krav for opfyldelse af
fonden formal.

12
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2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelse

n

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og
samlet.

Bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder
(via direktgren) og
leder
bestyrelsesmgderne, jf.
forretningsordenen for
fonden.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfgre seerlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

| sadanne tilfeelde
foreligger en
bestyrelsesbeslutning.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Dette sker en gang
arligt i forbindelse med
bestyrelsens arlige
strategidrgftelse.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveaelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Dette er gennemfgrt i
2021 i forbindelse med
en drgftelse af
bestyrelsens
sammenszetning.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov
for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

Se ovenfor pkt. 2.3.1.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for sammensastningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:
e  den pagaeldendes navn og stilling,
e  den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle

valgperiode,

e  medlemmets eventuelle saerlige
kompetencer,

e den pagaldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fra og med 1. maj 2019
felger fonden denne
anbefaling.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(er), medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke relevant. Dog kan
bemaerkes at et af

medlemmerne er
medlem af bestyrelsen
for Fonden
Dagtilbuddet  Kilden,
der virker i neert
samarbejde med

Fonden Esrum Kloster
og Mgllegard, hvor de
ikke har bestemmende
flertal.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veaere uafhaengigt,

o mellem fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer vaere uafhangige,
eller

o ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vare uafhangige og sa
fremdeles.

Alle er uafhaengige
med undtagelse af den
medarbejdervalgte
reprasentant som
arbejder for fonden.
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Et  bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhang ikke for uafhaengig, hvis det
pagealdende f.eks.:

o er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig  forretningsrelation  (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

e er i nar familie med eller pa en anden
made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, saerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde statte til
disses familie eller andre, som star disse
saerligt naer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtaget
eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

Fonden fglger denne
anbefaling, jf.
beskrivelsen i fondens
vedtaegter omkring
udpegning af
bestyrelsesmedlemmer

ESRUM

KLOSTER & MBLLEGARD
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som
offentliggares i ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke

Fonden
vurderer, at
kompetence
som
bestyrelseses-
medlem er
mere egnet
frem for et

alderskriterium,
hvorfor det ikke

er fundet

ngdvendigt med

aldersgraense

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger | Fonden fglger delvis Processen
en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, gennemgas pa
formanden og de individuelle medlemmers ny i 2022
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.
Processen
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang | Fonden folger gennemgés pa
arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller ny i 2022

administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

ESRUM

KLOSTER & MBLLEGARD

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke ber  veaere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar
afspejle det arbejde og ansvar, der folger af
hvervet.

Bestyrelsesmedlemme
rne modtager ikke
vederlag.

Direktionen aflgnnes
med et fast vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters  vederlag som
ansatte.

Se informationen i note
til arsregnskabet.
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Bestyrelsen

ESRUM

Bestyrelsen bestar af seks-otte personer (jf. fondens vedtaegter). Rekruttering til fondens bestyrelse sker

med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer mhp. bedst muligt

at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Information om bestyrelsen for Esrum Kloster

bestyrelse, formand

Medlem Bestyrelsen Kompetencer @vrige Uafhaengig
bestyrelsesposter
Formand Indtradt: 2019 Para 4-F: Ja
Erik Als Valgt senest: 2019 Ressourceperson
Koefoeds Bakke 7 Pa valg: 2023 Ledelsesmaessig
Sollergd erfaring
2850 Naerum museumsdrift
Naestformand Indtradt: 2019 Para 4-D: Fonden Bevaring Ja
Ole Lass Jensen Udpeget senest: Udpeget af Sjeelland-Videnscenter
Mikkelborg Alle 72 | 2019 Museum for Bevaring af
2970 Hgrsholm Genudpeges: 2023 Nordsjzelland Kulturarven
Nationalpark
Kongernes
Nordsjzelland
Anette Fglsgaard Indtradt: 2013 Para 4-F: Jascha Fonden Ja
Tuborg Havnepark | Valgt senest: 2017 Ressourceperson A.P.Mgller og Hustru
1, 6. Pa valg: 2021 Ledelsesmaessig Chastine Mckinney
2900 Hellerup erfaring og erfaring | Mgllers Familiefond
fra fonde Dagtilbuddet Kilden
m.fl.
Anders Gerner Indtradt: 2022 Para 4-B: Nationalpark
Frost Udpeget senest: Udpeget af Kongernes
Hovedgaden 62 | 2022 Gribskov Byrad Nordsjelland
3220 Tisvildeleje | Genudpeges: naste Ja
kommunalvalg Gribskov Gymnasium
2026
Jan Kidholm Indtradt: 2021 Para 4-A: ja
Christensen Udpeget senest: Udpeget af
Esrumvej 431 2021 Naturstyrelsen
3080 Tikgb Genudpeges:
2025
Carl Frederik Bruun | Indtradt: 2019 Para 4-C: Godsejer Christian Ja
Frederiksvaerksvej | Udpeget senest: Udpeget af Johannes Petersen og
11 C Esbgnderup 2019 Nationalpark Hustru Anna
Skovhuse Genudpeges: 2023 Kongernes Petersens Mindelegat
3230 Greested Nordsjzelland I/S Igndals Skovbrug
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Konferensrad Vilhelm
Carl Jgrgensens
Huslejelegat, formand

Esbgnderup
menighedsrad,
formand

Nordsjzellands
landboforening

Kristina Bille
Tranemosevej 78,
2750 Ballerup

Indtradt: 2021
Valgt senest: 2021
Pa valg: 2023

Para 4-E:
Medarbejderreprae
sentant

Nej
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Resultatopggrelse 1. januar — 31. december

Budget
Ej revideret

Note 2021 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr.
2. Nettoomsaetning 9.338 9.469 8.839
3. Produktionsomkostninger -6.821 -6.858 -6.711
Bruttoresultat 2.517 2.611 2.128
1. Andre driftsindtzegter 424 0 938
3. Administrationsomkostninger -2.260 -2.533 -2.304
Driftsresultat 681 78 762
Andre finansielle indtaegter 0 0 0
Andre finansielle omkostninger -29 -4 -21
Resultat fgr skat 652 74 741
4, Skat af arets resultat 0 0 0
Arets resultat 652 74 741

Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 652 74 741
Disponereti alt 652 74 741
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Balance 31. december

ESRUM

Note 2021 t.kr. 2020 t.kr.
Aktiver
Anlzegsaktiver
Produktionsanlzaeg 0 0
Andre anlzeg, driftsmidler og inventar 182 160
Indretning af lejede lokaler 108 131

5. Materielle anlaegsaktiver i alt 290 291
Anlaegsaktiver i alt 290 291
Omsatningsaktiver
Fremstillede feerdige- og handelsvarer 285 273
Varebeholdninger i alt 285 273
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 66 150
Andre tilgodehavender 49 244
Periodeafgraensningsposter 216 234
Tilgodehavender i alt 331 628
Likvide beholdninger 3.324 2.682
Omsatningsaktiver i alt 3.940 3.583
Aktiver i alt 4.230 3.874
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Balance 31. december

ESRUM

Note 2021 t.kr. 2020 t.kr.
Passiver
Egenkapital
Grundkapital 500 500
Overfgrt resultat 1.676 1.024
Egenkapital i alt 2.176 1.524
Gezeldsforpligtelser

6. Langfristede gaeldsforpligtelser
Feriepenge, indefrosne 501 496
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 501 496
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgr af varer og tjenesteydelser 492 498

4, Skat 0 0
Anden gzeld 485 743
Igangvaerende projekter 562 613
Periodeafgraensningsposter 14 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.553 1.854
Gealdsforpligtelser i alt 2.054 2.350
Passiveri alt 4.230 3.874

7. Eventualposter og kontraktlige forpligtelser

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser m.v.
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Egenkapitalopggrelse

ESRUM

Egenkapital 1. januar 2020

Arets resultat

Egenkapital 31.12.20

Egenkapital 1. januar 2021

Arets resultat

Egenkapital 31.12.21

Overfgrt

Grundkapital resultat | alt
500 283 783

- 741 741

500 1.024 1.524

500 1.024 1.524

- 652 652

500 1.676 2.176
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Der er ikke udbetalt bestyrelseshonorar til fondens bestyrelse.

Noter 2021 t.kr 2020 t.kr.
1. Saerlige poster
Fonden har i anledninge af Covid-19 epidemien ansggt og
modtaget kompensation, som indgar posten andre
driftsindtaegter med fglgende belgb:
Lenkompentation 82 387
Sommerparken, nedszettelse af entre mm. 0 309
Efterarsferie Julemarked 0 242
Kulturaktiviteter 1 maj— 31 august 2021 342 0
424 938
2. Nettoomsaeting
| nettoomsaetningen indgar tilskud fra Kulturministeriet pa 5.956 5.958
For regnskabsaret 2022 foreligger der pa tidspunktet for
regnskabsafleeggelsen et fast tilsagn om tilskud fra Kulturministeriet.
3. Personaleomkostninger
| produktionsomkostninger og administrationsomkostninger
indgar personaleomkostninger med fglgende belgb:
Lenninger og gager 4.545 5.230
Pensioner 371 461
Andre omkostninger til social sikring 25 27
4.941 5.718
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 10 12
Heraf vederlag til fondens direktgr:
Lgn 784 787
Pension 93 94
877 881
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Noter
4, Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 0
/Z&ndring udskudt skat 0 0
0 0
Udskudt skat vedrgrer fglgende poster:
Skattemaessig hensaettelse til uddeling 612 316
Skattemaessig mervaerdi af anlaegsaktiver -740 -1.096
-128 -780
Heraf 22% negativ udskudt skat -28 -172
Medtaget i arsregnskab 0 0
5. Materielle anleegsaktiver
Andre anlzeg,
Produktionsan- driftsmidler Indretning
leg og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 01.01.21 0 2.213 595 2.808
Tilgang - 106 - 106
Afgang - -1.746 -261 -2.007
Kostpris 31.12.21 0 573 334 907
Af- og nedskrivninger
01.01.21 0 2.053 464 2.517
Arets afskrivninger - 84 23 107
Afgang - -1.746 -261 -2.007
Af- og nedskrivninger
31.12.21 0 391 226 617
Regnskabsmaessig vaerdi
31.12.21 0 182 108 291

Af- og nedskrivninger er indeholdt i posten produktionsomkostninger.
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Noter

ESRUM

6

Langfristet gaeld

31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geaeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Indefrosne
feriepenge 501 501 0 496

Eventualposter og kontraktlige forpligtelser

Eventualaktiver
Negativ udskudt skat pa 28 t.kr., der ikke er medtaget i arsregnskabet

Eventualforpligtelser
Ingen.

Kontraktlige forpligtelser
Leasingforpligtigelser andrager i alt 89 t. kr. for de kommende 27 mdr.

Lejeforpligtelser:

Arlig leje udger 438 t. kr.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser m.v.
Ingen.

Afdrag
2021
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Esrum Kloster og Mgllegard for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de
seerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Der er ikke foretaget sendring af regnskabspraksis.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

| nettoomsaetningen indgar endvidere tilskud fra resultatkontrakter, gaver og bidrag.

Projekter for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga fonden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der afholdes
for at opnd arets nettoomsaetning. Vareforbrug og produktionsomkostninger indregnes svarende til arets
omsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, Ign og gager, leje
og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa kontrakter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter poster af sekundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter., herunder
modtagne gaver, fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver og kompensationer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger
m.v. samt afskrivninger. Fondens administrative personale indgar endvidere i Igsningen af en raekke driftsopgaver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af eventuelle realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanleeg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid restveerdi
Produktionsanlaeg 5ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopggrelsen under andre driftsinteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere

end nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omszettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Grundkapitalen er fondens kapital, der er indskudt ved fondens stiftelse, samt senere eventuelle gaver der
er ydet til forhgjelse af grundkapitalen.

@vrige gaver, der ikke gives som grundkapitalforhgjelse, indtagtsferes i resultatopgarelsen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige henszettelser til fremtidig uddeling.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
Langfristet- og kortfristet gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Igangvaerende projekter
Posten omfatter tilskud til uafsluttede projekter med fradrag af afholdte omkostninger. Projekterne
resultatfgres ved projekternes afslutning.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende regnskabsar.
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  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNCAyMDozMDoxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 WPjuyqcAPwe02/o785FLg1eKJbLJDDdyJqu+5m3erPE=


 
AxQso/enT7xqtJ56kJaSvssMSgVXdNwjt6y97jD939t7yKRdJK/ROkWeCXe0ee5ITeNUR3Dx3m1+
2DWXd/w/yHoayoGqshQqGjlW+c2GiFyfg7U7sCQL1IzQ4Qt7K82owFaNooNTK1oK+Bg/ZQpgSHZ5
F27gHHW3fplDiDzIBNiSGiXgu5OXLPAYwYQUdn5fxcnjRpQA/C80uZ1Z953ZY71ZwFXUsK7xu1wH
gYoeHFlUskv6PgQnAdSB7C6jEyiDTpzWFVhwUsf9+qMjzV1WxYxlVanyIqcwiESlNlWOhoipDOM1
CP1MFSkQGv6ULXfO5CVDe3HjGo/g8rD++PkMyw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI1NTM4OTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiUE4yU0ktWTFBMlMtTThTRUwtMFgwMTEtVkFaOFotQVFYOEMiLCJkaWdlc3QiOiIwYTcxYWQ4MDkyODE0NjUzODBiZTNiYTQ1ODAwZWQxODRiNWVlYTI3MDZkZWI1YzExMmJlN2I3NjZiNWUwMzkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRk5PR00tT1NZWUstWlFGWE8tUDNINlotVExUSTItWFc3VFAiLCJkaWdlc3QiOiJiNmM5MmFiYWExNDg1MGZlNTZmMDZkYzMwYjM3ODlhMzBkNjNlZmY3ZTkwMWJiNTA1ZWYxN2UzYzA5M2JjZWE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODZKNUYtTUU1VUItTjhFNjQtTDdNV08tQ0xNNDEtWUZTWkE=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNSAxMjozNDo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 dP17zjCKv9JMbs1n5736j8MLfPwaoA++Urgnd//PQXc=


 
V9T88mE5mqWgk36nxzaHMNM27TCsrDn5uJzswLKFqher0Ry1O7sjJZXwQYx7qWwA1+A4FfILb01W
6NFvZlqHsUBHcPd4l+46GKMkPQg6I4tZZuX9Si3j2Yc6UxB3FtfOlyWzGWhc5+oVaNY0W5dMWjUJ
ZjuvyttEClOcTOxZOj2Qb+ZFXquyJxlWPtLKKr0QT8MKZNA6FVa/ZKLyeW4Z9WNwWlYpKnnezPmC
BtHPIKhU54zY0uMQ2QGluk3M0Wocn2YIs2OMuiJVGiOeq7HSK4J1h0gApJ6TrZZ595T3e5IVz8Rz
3p0dJq/68KaxF0rEZWsmestnQ4sNiw/e/9DmmA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI1NTM5MDE=
  document_digests W3sia2V5IjoiUE4yU0ktWTFBMlMtTThTRUwtMFgwMTEtVkFaOFotQVFYOEMiLCJkaWdlc3QiOiIwYTcxYWQ4MDkyODE0NjUzODBiZTNiYTQ1ODAwZWQxODRiNWVlYTI3MDZkZWI1YzExMmJlN2I3NjZiNWUwMzkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRk5PR00tT1NZWUstWlFGWE8tUDNINlotVExUSTItWFc3VFAiLCJkaWdlc3QiOiJiNmM5MmFiYWExNDg1MGZlNTZmMDZkYzMwYjM3ODlhMzBkNjNlZmY3ZTkwMWJiNTA1ZWYxN2UzYzA5M2JjZWE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NEo1SVotTkEwQlQtSzEwRVEtWUpFWEItMkkyTDEtRVdBMkg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNiAwOToyNDoyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 2TrOC6HcwPuThMu+PzvtOIHXLh3qUXX9MSpEluAS/JY=


 
eCvpOv2Lz3IAq5FCBMEn5BinMBAmUgNx8zHfltvm4LLMDwXd8l/YG9XeF6amasOguutaUFspvxcA
H73Obb4tWQXVThZynGfkRiGKnq0X8ENu2agx56rhiFDbErG+UmvoDjBMGd5l6b2pUn4/krniiKWm
efnqKd8+HlXobwBajJgbpv6uPp1rClpoXz1LvTBiOdMqvFcjtscw82v1cbnCTnMh9UjaK6InIsyy
9MXjQO4ceG59XLZP0i2jn247zanKMnVI/n8D33SC1oy4CwF0oWW+P8qTmu5gdmT8hwDwMM2i1VdI
CXrCQpuiLQHx6MFmXBjoYQpxYmopJ1VrFEjCrg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJMU5UTTRPVFE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UzFSUU16QXRXVUZGUlRBdE0wd3lUazR0V1VZd1FUZ3RUVU5KV0ZNdFZrTTFVekE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAyNiAxMjoxMToxMCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 63PISFdhP7Qpz98bV6p6DhNn+mDWhdbVzdRNJBHb82E=


 
kj4NSlZueM6NBzPsW/3YeD3IN9W5cVZ8haT3jF0DJr/uH5oCYOf8z0N6YWCByUFa9kmu2/8eKVEv
PXGuLWmdarHriDMW8sa7YHU6iU869kbwpRRlyQWsXYJpwjQN71i9+Y9JEsJJzbPDOB+DLZJYtDb7
8Oar446qZzAfNAwCYrT9QZ4BRRSGalZHZj/flI2EFcHyyjlbxzRUCNN3UFY80Ln0SJMFBERtarN8
u98bcgSCaicVL6uNPXW9adnIs3LRaGFFOs2as2dZRkwHZw7qpLJFkAIvJMPypvVmUrQA5yikuG8a
00GIkwavDkgJ7xEmB3VO14WIFpSEJvXCdUNl1Q==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height MTAxMg==
  openoces_opensign_layout_size_width MjU2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJMU5UTTVNREE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V1ZFMFVGY3RNVVpSTlZZdE5EZENNazR0UkVGTlJrc3RRakpFVTFBdFZETlRNVUk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAyNiAxMzozOTo0OSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  2022-04-22 09:09:16 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     The document was created                                                                                        
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Anette Følsgaard"                                                             
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Ole Lass Jensen"                                                              
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Jens Max Haugbyrd"                                                            
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Anders Gerner Frost"                                                          
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Birgitte Meisner Nielsen"                                                     
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Kristina Bille Damsgaard"                                                     
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Carl Frederik Bruun"                                                          
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Erik Als"                                                                     
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Allan Breiling"                                                               
  2022-04-22 09:09:19 UTC   Einer Krogh                62.243.184.50     A signing link was activated for "Jan Kidholm Christensen"                                                      
  2022-04-22 09:09:21 UTC   Einer Krogh                                  A signing request email was sent to "Anette Følsgaard" at "af@foelsgaard.dk"                                    
  2022-04-22 09:09:21 UTC   Einer Krogh                                  A signing request email was sent to "Ole Lass Jensen" at "olj@museumns.dk"                                      
  2022-04-22 09:09:22 UTC   Einer Krogh                                  A signing request email was sent to "Anders Gerner Frost" at "agfro@gribskov.dk"                                
  2022-04-22 09:09:22 UTC   Einer Krogh                                  A signing request email was sent to "Birgitte Meisner Nielsen" at "birgitte@esrum.dk"                           
  2022-04-22 09:09:22 UTC   Einer Krogh                                  A signing request email was sent to "Kristina Bille Damsgaard" at "kristina@esrum.dk"                           
  2022-04-22 09:09:22 UTC   Einer Krogh                                  A signing request email was sent to "Carl Frederik Bruun" at "bruun@esromgaard.dk"                              
  2022-04-22 09:09:22 UTC   Einer Krogh                                  A signing request email was sent to "Erik Als" at "erik.als@natmus.dk"                                          
  2022-04-22 09:09:23 UTC   Einer Krogh                                  A signing request email was sent to "Jan Kidholm Christensen" at "jkc@nst.dk"                                   
  2022-04-22 09:43:34 UTC   Kristina Bille Damsgaard   80.62.247.18      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 09:43:34 UTC   Kristina Bille Damsgaard   80.62.247.18      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:03:07 UTC   Erik Als                   5.56.144.162      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:41:27 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:41:27 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:41:31 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:41:31 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:41:31 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:41:31 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:41:34 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:41:34 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:51:10 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 10:51:10 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 11:24:36 UTC   Anette Følsgaard           104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 12:46:30 UTC   Ole Lass Jensen            172.225.69.72     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 14:51:08 UTC   Anette Følsgaard           94.189.15.111     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-22 14:51:09 UTC   Penneo system              94.189.15.111     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:57:47 UTC   Anette Følsgaard           94.189.15.111     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-04-23 08:44:14 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-23 08:44:14 UTC   Erik Als                   188.177.116.186   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-24 06:28:35 UTC   Birgitte Meisner Nielsen   83.88.147.186     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-24 06:28:56 UTC   Penneo system              83.88.147.186     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 06:29:46 UTC   Birgitte Meisner Nielsen   83.88.147.186     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2022-04-24 09:34:09 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ole Lass Jensen" at "olj@museumns.dk"                             
  2022-04-24 09:34:10 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Anders Gerner Frost" at "agfro@gribskov.dk"                       
  2022-04-24 09:34:10 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Kristina Bille Damsgaard" at "kristina@esrum.dk"                  
  2022-04-24 09:34:10 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Carl Frederik Bruun" at "bruun@esromgaard.dk"                     
  2022-04-24 09:34:10 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Erik Als" at "erik.als@natmus.dk"                                 
  2022-04-24 09:34:11 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jan Kidholm Christensen" at "jkc@nst.dk"                          
  2022-04-24 09:45:16 UTC   Erik Als                   5.56.144.162      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-24 10:08:58 UTC   Carl Frederik Bruun        185.229.154.245   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-24 10:09:28 UTC   Carl Frederik Bruun        185.229.154.245   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-24 10:09:29 UTC   Penneo system              185.229.154.245   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 10:10:08 UTC   Carl Frederik Bruun        185.229.154.245   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-04-24 11:35:08 UTC   Ole Lass Jensen            188.177.97.23     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-24 11:35:09 UTC   Penneo system              188.177.97.23     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 11:35:57 UTC   Ole Lass Jensen            188.177.97.23     The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                                      
  2022-04-24 15:25:56 UTC   Kristina Bille Damsgaard   87.49.44.18       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-24 15:25:56 UTC   Kristina Bille Damsgaard   87.49.44.18       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-24 15:26:02 UTC   Kristina Bille Damsgaard   87.49.44.18       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:21 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:26:27 UTC   Penneo system              87.49.44.18       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 15:28:40 UTC   Kristina Bille Damsgaard   87.49.44.18       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-04-24 20:29:44 UTC   Anders Gerner Frost        188.178.91.30     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-24 20:29:49 UTC   Anders Gerner Frost        188.178.91.30     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-24 20:29:59 UTC   Penneo system              188.178.91.30     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 20:29:59 UTC   Penneo system              188.178.91.30     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 20:29:59 UTC   Penneo system              188.178.91.30     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 20:29:59 UTC   Penneo system              188.178.91.30     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 20:29:59 UTC   Penneo system              188.178.91.30     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-24 20:29:59 UTC   Penneo system              188.178.91.30     The document was viewed                                                                                         
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