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ESRUM

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —31. december 2020 for Fonden Esrum Kloster
og Mgllegard.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fonden aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Esrum, den 29. april 2021

Birgitte Meisner Nielsen

Direktgr

Bestyrelse

Jens Bjerregaard Christensen Anette Fglsgaard Ulla Draebye

Tine Danielsen Ole Lass Jensen Carl Frederik Bruun
Erik Als
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ESRUM

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fond Esrum Kloster og Mgllegard

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fond Esrum Kloster og Mgllegard for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
institutionen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af de udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de underspggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
institutionen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 29. april 2021

Grant Thornton Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Jens Haugbyrd Allan Breiling
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 6161 MNE-nr. mne 35809
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Ledelsesberetning

REGNSKABSBERETNING

Fondens formal

- 'At drive Esrum Kloster og Mgllegard for derved at bevare og formidle kultur- og naturarven, der
knytter sig bygninger, natur og landskaber samt den andelige kulturarv vedrgrende klosterveesenet i
dansk og international sammenhang, sa det er relevant for vor tid.

- Atveere eninnovativ kulturinstitution, der — blandt andet gennem forretningsmaessige aktiviteter samt
netvaerk og samarbejder — skaber et mangfoldigt tilbud af oplevelser til gavn for de besggende og det
omgivende samfund.

Fondens formal s@ges bl.a. opnaet ved at Esrum Kloster og Mgllegard tilbyder et alsidigt kulturprogram og
naturvidenskabelig formidling forankret i stedets kulturhistorie og i naturen i Kongernes Nordsjzlland inden
for temaerne: Kultur, natur og tro’ (uddrag fra fondens formal).

Arets resultater

Som for alle andre har aret 2020 vaeret praeget af COVID-19 og stor usikkerhed. P4 trods af det og pa baggrund
af en keempe publikumsopslutning og indsats fra alle er Esrum Kloster & Mgllegard kommet godt igennem
aret.

Ved indgangen til 2020 var den grundige og laengerevarende restaurering af klosteret ved Slots- og
Kulturstyrelsen afsluttet, og vi var klar til sla dgrene op til en helt ny udstilling i pasken. Men som alle andre
kulturinstitutioner matte vi i marts maned lukke ned. Nedlukningen gjaldt frem til Grundlovsdag og medfgrte
kritiske beslutninger vedrgrende Fondens dispositioner, herunder tilpasning af organisationen.

Arets samlede resultat er dog tilfredsstillende og bedre end forventet for et ar i COVID-19-pandemiens skygge.
Saledes udggr arets resultat et overskud pa 741 t.kr. mod et underskud forrige ar pa 514 t.kr. Fondens
egenkapital udggr ved arets udgang 1.524 t.kr.

Besggstal

Besggstallet opgg@res pa tre niveauer. Det samlede besggsantal ('bruttobesggende’) var i 2020 pa ca. 80.000
gaester. Det inkluderer alle de personer, der i Igbet af aret besggte omradet. Heraf indlgste 15.346 entre til
klosteret (klosterbesggende), enten i forbindelse med besgg i udstillingen eller som en del af entre for
skoletjeneste, ferieaktiviteter, juledagene m.v. Endelig deltog 667 besggende i vores gvrige programaktiviteter
("aktivitetsgeester’), f.eks. vandreture, glsmagninger m.m.

COVID-19 og afledt virkning pa fondens forhold

Esrum Kloster & Mgllegard blev i forleengelse af den generelle nedlukning af Danmark i marts 2020
tvangslukket frem til slutningen af maj. Grundlovsdag 5. juni fik vi med stor gleede mulighed for at genabne,
hvilket havde stor positiv indflydelse for fonden. Desveerre udviklede corona-pandemien sig pa en made, sa
fonden med stor beklagelse igen blev tvangslukket fra december 2020 og til ultimo april 2021.

Under nedlukningen gjorde fonden brug af de relevante statslige hjalpepakker og tilpassede organisationen
den nye virkelighed, hvor vores interessegrupper var afskaret fra den formidling vi tilbyder og de udstillinger,
vi havde udviklet. Det var naturligvis meget beklageligt.

En positiv afledt effekt af pandemien var, at vi brugte tiden pa at udvikle og forberede nye
publikumsoplevelser. Disse oplevelser udggres af udstillinger, indendgrs savel som udendgrs
formidlingsoplevelser, skoletjeneste samt store og sma arrangementer. Alt sammen tilpasset en virkelighed,
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Ledelsesberetning

hvor corona er et vilkar, som vi skal arbejde rundt om. Det gg@r vi ved at planleegge skalerbare oplevelser, som
kan tilpasses skiftende forsamlingslofter, ved at afvikle arrangementer udendgrs sasom rundvisninger,
vandringer og arrangementer, og ved at skabe sikre og letforstaelige veje rundt i vores udstillingsrum og
bygninger.

Formidlings- og programaktiviteter

Det var med stor glaede, at vi Grundlovsdag abnede klosteret op efter 1% ars nedlukning. Klosterbygningen og
udstillingsrummene fremstod velholdte og indbydende, og med flytningen af konferencelokalerne til
mgllegarden, blev alle klosterets rum indrettet til formidling og oplevelse. Vi abnede den nye udstilling “Magt
i Himlens navn”. Her kan de besggende fa en oplevelse af den store magt, som Esrum Kloster sad pa gennem
det meste af middelalderen, bade den religigse, politiske og gkonomiske magt. En af udstillingens
hovedelementer er en virtual reality-oplevelse af det maegtige klosterkompleks, som vi forestiller os at det sa
ud, da det var pa sit hgjeste. Udstillingen blev taget godt imod af gaesterne og gennem sommeren var klosteret
godt besggt.

Til trods for nedlukningen gennemfgrte vi store dele af arsprogrammet med vanlig hgj kvalitet og formidling,
og med tilfredsstillende besggstal. Iseer sommerferieaktiviteterne var en stor succes med flere besggende end
nogensinde fgr. Men ogsa rundvisninger, pilgrimsvandringer, vild mad arrangementer, saerarrangementer
og torvedage var populaere.

Det viste sig umuligt at afvikle vores fire kendte og velbesggte events i normal format, hvorfor vi tilpassede og
i stedet afviklede formidlingsindholdet i mindre arrangementer over flere dage.

Middelalderdagene blev aflyst, men i stedet kom nogle af aktgrerne og bidrog til i sommerferieaktiviteter for
bgrnefamilier, hvilket var en bragende succes. Hgstfestival blev til torvedage hen over hele sommeren,
glfestival blev til glsmagninger med formidling og julemarked blev til juledage over fire weekender. Formaterne
var sa steerke, at vi vil gentage dele af programmet i 2021.

Nye veje fremad

Pa alle omrader var 2020 et ar uden sidestykke. Men ogsa et ar, der lzerte os, at der ikke behgver vaere
langtfra tanke til handling. Takket veere en staerk historie, en velfunderet kernefortzlling og hgje ambitioner
forfremtiden var vi rustede til at udarbejde en ny steerk strategi for de kommende fem ars arbejde.
Strategien blev udarbejdet hen over sommeren og i et teet og meget frugtbart samarbejde med bestyrelsen.

Den nye strategi, som blev godkendt i oktober, tager afsaet i en ambition om pa én gang at skabe en
veerdifuld sammenhang mellem at videreudvikle klosterets kerneoplevelser, og at etablere fremtidens
besggscenter for Nationalpark Kongernes Nordsjaelland. Vejen til at indfri ambitionen gar gennem staerke
samarbejder og feellesskaber samt klare fokusomrader, der saetter tydelig retning pa vores arbejde og
organisationens udvikling.

Besggscenter Nationalpark Kongernes Nordsjelland — fornyet fokus pa samarbejde
Samarbejdet mellem Gribskov Kommune, Nationalparkssekretariatet og Esrum Kloster & Mgllegard kommer
steerkt ud af 2020.

| sommeren 2020 vedtog nationalparkens bestyrelse Nationalparkplan 2020-2026 som fundament for udvik-
lingen af nationalparken. Planen indeholder en raekke indsatser indenfor bl.a. natur, kulturhistorie, friluftsliv,
formidling, erhverv og turisme. Et af disse tiltag er etableringen af en fysisk indgang i hver af Nationalparkens
fem kommuner, hvorfra de besggende ledes videre ud til oplevelser og aktiviteter i landskabet. Det blev

9
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samtidig besluttet, at et af disse steder skal etableres som et centralt besggscenter ved Esrum Kloster &
Mgllegard.

Det centrale besggscenter skal fgrst og fremmest |gfte feellesfortzllingen for hele nationalparken. Det er
fortzellingen om samspillet mellem natur og mennesker gennem tiden og betydningen af dette bade i fortid,
nutid og fremtid. Ambitionen er at binde de mangfoldige kernefortzellinger pa de enkelte formidlingssteder
og naturspots sammen, via temaer der gar pa tveers af tid, rum og pa tvaers af natur og kultur og herved
inspirere til oplevelser ude i hele nationalparkomradet. Allerede i dag gar fortallingen om natur- og
kulturhistorie hand i hand, og stedet har et unikt udgangspunkt for at formidle en samlet fortalling om
nationalparken, pa tveers af kommunegraenser.

Hzendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Som fglge af tvangslukningen til slutningen af april 2021 har fonden fortsat gjort brug af hjaelpepakkerne.
Pandemiens virkninger medfgrer, at der knytter sig naturlig usikkerhed til udviklingen i fondens gkokonomi.
For 2021 forventes der p.t. som helhed et mindre positivt resultat.

Pa tidspunktet for regnskabs aflaeggelse er der ikke herudover forhold, der vaesentligt pavirker den finansielle

stilling.

REDEG@RELSE FOR UDDELINGSPOLITIK
Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b.
Fonden har ikke hidtil foretaget eksterne uddelinger, hvorfor der ikke er fastlagt uddelingspolitik.

10
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Ledelsesberetning

REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redeggres for, om fonden fglger
anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger som ikke fglges, forklares dette nsermere.

Anbefaling Fonden forklarer?
T relevant

‘ Ikke

hvorfor hvordan ‘

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Retningslinjer for
principper for ekstern kommunikation, som

imgdekommer behovet for abenhed og ekstern . .
interessenternes behov og mulighed for at opna kommunikation er
relevant opdateret information om fondens | gverordnet

forhold. beskrevet i
vedtaegterne og
uddybet 1
’Forretningsinstruk
s for direktionen’,
februar 2016.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik Ny strategi 2025
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i .
overensstemmelse med fondens formal og blev udarbejdet 0g
interesser mindst en gang arligt tager stilling til godkendt 1 oktober
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik | 2()2( og der

med udgangspunkt i vedtaegten. arbejdes lobende
med at understotte
og implementere
denne.

11
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‘ Ikke ‘

Anbefaling Fonden forklarer!’
— relevant

hvorfor hvordan ‘ ‘

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende Bestyrelsen
forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning .
modsvarer fondens formal og behov pa kort og forholder S1g
lang sigt. lebende til

forvaltningen af
den kontante
kapital, der til
stadighed skal
modsvare
svingende
likviditetsmeessige
krav for opfyldelse
af fonden formaél.

12
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2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelse

n

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og
samlet.

Bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder
(via direktgren) og
leder
bestyrelsesmgderne, jf.
forretningsordenen for
fonden.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfgre seerlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

| sadanne tilfeelde
foreligger en
bestyrelsesbeslutning.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Dette sker en gang
arligt i forbindelse med
bestyrelsens arlige
strategidrgftelse.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveaelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Dette er gennemfgrt i
2019 i forbindelse med
en drgftelse af
bestyrelsens
sammenszetning.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov
for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

Se ovenfor pkt. 2.3.1.
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KLOSTER & MBLLEGARD

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i | Fraogmed 1. maj2019
ledelsesberetningen, og pa den folger fonden denne
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, .
X anbefaling.
redeggres for sammensastningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:
e  den pagaeldendes navn og stilling,
e  den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,
e  medlemmets eventuelle saerlige
kompetencer,
e den pagaldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,
. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
e om medlemmet anses for uafhaengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af Ikke relevant. Dog kan
bestyrelsesmedlemmerne i den bemzerkes at et af
erhvervsdrivende fond ikke samthlg er. . medlemmerne er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(er), medmindre der medlem af bestyrelsen
er tale om et helejet egentligt holdingselskab. | for Fonden
Dagtilbuddet  Kilden,
der virker i neert
samarbejde med
Fonden Esrum Kloster
og Mgllegard, hvor de
ikke har bestemmende
flertal.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af | Alle er uafthangige
bestyrelsens medlemmer er uafhangige. med undtagelse af den
medarbejdervalgte
repraesentant som
arbejder for fonden.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veaere uafhaengigt,

o mellem fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer vaere uafhangige,
eller

o ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vare uafhangige og sa
fremdeles.

Under hensyntagen til
ngdvendigheden af
behovet for indgaende
viden om fondens
forhold i lyset af
pandemien har det
vaeret formalstjenligt
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Et  bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhang ikke for uafhaengig, hvis det
pagealdende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig  forretningsrelation  (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pa en anden
made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, saerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde statte til
disses familie eller andre, som star disse
saerligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtaget
eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

midlertidigt at udskyde
formandens udtraden
af bestyrelsen.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens

medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa

fire ar.

Fonden fglger denne
anbefaling, jf.
beskrivelsen i fondens
vedtaegter omkring
udpegning af
bestyrelsesmedlemmer

ESRUM

KLOSTER & MBLLEGARD
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som
offentliggares i ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke

Fonden
vurderer, at
kompetence
som
bestyrelseses-
medlem er
mere egnet
frem for et
alderskriterium,
hvorfor det ikke
er fundet
ngdvendigt med
aldersgraense

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger
en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden fglger delvis

Evalueringsproc
eduren blev som
folge af
pandemien ikke
fuldfgrt, men
forventes
afsluttet i 1.
halvar af 2021.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Der evalueres Igbende
i forbindelse med
samtaler mellem
bestyrelsesformand og
direktgr.

ESRUM

KLOSTER & MBLLEGARD

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke ber  veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber
afspejle det arbejde og ansvar, der felger af
hvervet.

Bestyrelsesmedlemme
rne modtager ikke
vederlag.

Direktionen  aflgnnes
med et fast vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters  vederlag som
ansatte.

Se informationen i note
til arsregnskabet.
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Bestyrelsen

ESRUM

Bestyrelsen bestar af seks-otte personer (jf. fondens vedtaegter). Rekruttering til fondens bestyrelse sker

med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer mhp. bedst muligt

at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Information om bestyrelsen for Esrum Kloster

Medlem Bestyrelsen Kompetencer @vrige Uafhaengig
bestyrelsesposter
Formand Indtradt: 2007 Para 4-A: Godsejer Preben Ja
Skovrider Jens Genudpeget: 2015 Naturstyrelsen Schall Holbergs Fond
Bjerregaard Genudpeges senest: | Udpeget af
Christensen, 2019, se dog Naturstyrelsen Greve Adam Moltkes
Gillelejevej 2B Vedtaegternes para (Miljg- og Familie Fond.
Esbgnderup 5. Fedevareministeriet
3230 Graested )
Ulla Draeby Indtradt: 2018 Para 4-B: Tegners Museum & Ja
Bryggerengen 14 Udpeget senest: Udpeget af Skulpturpark,
3200 Helsinge 2018 Gribskov Byrad formand
Genudpeges: naeste
kommunalvalg 2021 Familievenner
Gribskov, formand
Den selvejende
institution Skt.
Helene,
bestyrelsesmedlem
Gribskov
Ungdomsskole,
bestyrelsesmedlem.
Anette Fglsgaard Indtradt: 2013 Para 4-F: Jascha Fonden Ja
Tuborg Havnepark | Valgt senest: 2017 Ressourceperson A.P.Mgller og Hustru
1,6. Pa valg: 2021 Ledelsesmaessig Chastine Mckinney
2900 Hellerup erfaring og erfaring | Mgllers Familiefond
fra fonde Dagtilbuddet Kilden
m.fl.
Fonden Bevaring
Sjeelland-Videnscenter
for Bevaring af
Ole Lass Jensen Indtradt: 2019 Para 4-D: Kulturarven Ja
Mikkelborg Alle 72 | Udpeget senest: Udpeget af Nationalpark
2970 Hgrsholm 2019 Museum Kongernes

Genudpeges: 2023

Nordsjeelland

Nordsjzlland
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Erik Als Indtradt: 2019 Para 4-F: ja
Koefoeds Bakke 7 Valgt senest: 2019 Ressourceperson
Sollergd Pa valg: 2023 Ledelsesmaessig
2850 Neerum erfaring
museumsdrift
Carl Frederik Bruun | Indtradt: 2019 Para 4-C: Godsejer Christian Ja
Frederiksvaerksvej | Udpeget senest: Udpeget af Johannes Petersen og
11 C Esbgnderup 2019 Nationalpark Hustru Anna
Skovhuse Genudpeges: 2023 Kongernes Petersens Mindelegat
3230 Graested Nordsjeelland I/S lgndals Skovbrug
bestyrelse, formand
Konferensrad Vilhelm
Carl Jgrgensens
Huslejelegat, formand
Esbgnderup
menighedsrad,
formand
Nordsjaellands
landboforening
Tine Danielsen Indtradt: 2018 Para 4-E: Nej
Marianelundsvej Valgt senest: 2018 Medarbejderreprae
12, 3490 Kvistgard | Pavalg: 2020 sentant
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Resultatopggrelse 1. januar — 31.

december

ESRUM

Note 2020 t.kr. 2019 t.kr.
2. Nettoomsaetning 8.839 9.834
3. Produktionsomkostninger -6.711 -8.083
Bruttoresultat 2.128 1.751
1. Andre driftsindtaegter 938 0
3. Administrationsomkostninger -2.304 -2.247
Driftsresultat 762 -496
Andre finansielle indtaegter 0 0
Andre finansielle omkostninger -21 -18
Resultat fgr skat 741 -514
4, Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 741 -514
Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 741 -514
Disponereti alt 741 -514
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Balance 31. december

ESRUM

Note 2020 t.kr. 2019 t.kr.
Aktiver
Anlzegsaktiver
Produktionsanlzaeg 0 0
Andre anlzeg, driftsmidler og inventar 160 209
Indretning af lejede lokaler 131 144

5. Materielle anlaegsaktiver i alt 291 353
Anlaegsaktiver i alt 291 430
Omsatningsaktiver
Fremstillede feerdige- og handelsvarer 273 260
Varebeholdninger i alt 273 260
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 150 362
Andre tilgodehavender 244 35
Periodeafgraensningsposter 1.224 595
Tilgodehavender i alt 1.618 992
Likvide beholdninger 2.682 2.056
Omsatningsaktiver i alt 4.573 3.308
Aktiver i alt 4.864 3.661
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Balance 31. december

ESRUM

Egenkapitalopggrelse

Note 2020 t.kr. 2019 t.kr.
Passiver
Egenkapital
Grundkapital 500 500
Overfgrt resultat 1.024 283
Egenkapital i alt 1.524 783
Gezeldsforpligtelser

6. Langfristede gaeldsforpligtelser
Feriepenge, indefrosne 496 194
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 496 194
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgr af varer og tjenesteydelser 498 296

4, Skat 0 0
Anden gzeld 743 1.044
Periodeafgraensningsposter 1.603 1.344
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.844 2.684
Gealdsforpligtelser i alt 3.340 2.878
Passiveri alt 4.864 3.661

7. Eventualposter og kontraktlige forpligtelser

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser m.v.
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Egenkapital 1. januar 2019

Arets resultat

Egenkapital 31.12.19

Egenkapital 1. januar 2020

Arets resultat

Egenkapital 31.12.20

ESRUM

Overfgrt

Grundkapital resultat | alt
500 797 1.297

- -514 -514

500 283 783

500 283 783

- 741 741

500 1.024 1.524
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Der er ikke udbetalt bestyrelseshonorar til fondens bestyrelse.

Noter 2020 t.kr 2019 t.kr.
1. Sarlige poster
Fonden har i anledninge af Covid-19 epidemien ansggt og
modtaget kompensation, som indgar posten andre
driftsindtaegter med fglgende belgb:
Lenkompentation 387 0
Sommerparken, nedszettelse af entre mm. 309 0
Efterarsferie 58 0
Julemarked 184 0
938 0
2. Nettoomsaeting
| nettoomsaetningen indgar tilskud fra Kulturministeriet pa 5.958 5.883
For regnskabsaret 2021 foreligger der pa tidspunktet for
regnskabsafleeggelsen et fast tilsagn om tilskud fra Kulturministeriet.
3. Personaleomkostninger
| produktionsomkostninger og administrationsomkostninger
indgar personaleomkostninger med fglgende belgb:
L@nninger og gager 5.230 5.865
Pensioner 461 483
Andre omkostninger til social sikring 27 30
5.718 6.378
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 12 13
Heraf vederlag til fondens direktgr:
Lgn 768 604
Pension 129 72
897 676
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Noter
4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 0
Zndring udskudt skat 0 0
0 0
Udskudt skat vedrgrer fglgende poster:
Skattemaessig hensaettelse til uddeling 316 0
Skattemaessig merveaerdi af anlaegsaktiver -1.096 -1.527
-780 -1.527
Heraf 22% negativ udskudt skat -172 -336
Medtaget i arsregnskab 0 0
5. Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg,
Produktionsan- driftsmidler Indretning
leeg og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 01.01.20 500 2.186 574 3.260
Tilgang - 27 21 48
Afgang -500 - - -500
Kostpris 31.12.20 0 2.213 595 2.808
Af- og nedskrivninger
01.01.20 500 1.977 430 2.907
Arets afskrivninger - 76 34 110
Afgang -500 - - -500
Af- og nedskrivninger
31.12.20 0 2.053 464 2.517
Regnskabsmaessig vaerdi
31.12.20 0 160 131 291

Af- og nedskrivninger er indeholdt i posten produktionsomkostninger.
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ESRUM

6 Langfristet gaeld

31/12 2020 Afdrag Restgeeld 31/12 2019 Afdrag
geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt 2020
Indefrosne
feriepenge 496 0 0 194 0
7 Eventualposter og kontraktlige forpligtelser

Eventualaktiver
Negativ udskudt skat pa 172 t.kr., der ikke er medtaget i arsregnskabet

Eventualforpligtelser
Ingen.

Kontraktlige forpligtelser

Leasingforpligtigelser andrager i alt 133 t. kr. for de kommende 39 mdr.

Lejeforpligtelser:
Arlig leje udggr 133 t. kr.

8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser m.v.
Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Esrum Kloster og Mgllegérd for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de
saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Der er ikke foretaget sendring af regnskabspraksis.
Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

| nettoomsaetningen indgar endvidere tilskud fra resultatkontrakter, gaver og bidrag.

Projekter for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga fonden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der afholdes
for at opna arets nettoomsaetning. Vareforbrug og produktionsomkostninger indregnes svarende til arets
omsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, Ign og gager, leje
og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa kontrakter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter poster af sekundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter., herunder
modtagne gaver, fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver og kompensationer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger
m.v. samt afskrivninger. Fondens administrative personale indgar endvidere i Igsningen af en raekke driftsopgaver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af eventuelle realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid restveerdi
Produktionsanleeg 5ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopggrelsen under andre driftsinteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Grundkapitalen er fondens kapital, der er indskudt ved fondens stiftelse, samt senere eventuelle gaver der
er ydet til forhgjelse af grundkapitalen.

@vrige gaver, der ikke gives som grundkapitalforhgjelse, indtaegtsfares i resultatopgerelsen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige henszettelser til fremtidig uddeling.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
Langfristet- og kortfristet geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
ombkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende regnskabsar.
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P1IdpBM0fy+oDoi3aq1u+krxIvWIwwuzjR6ijeCA6TlvpzaPGFaP+rwlCw7R+4NXDwgXR2TGmgqK
8f40PP/lv9LP/Vza06znOAPT3V+yy8ceuGBg8qa2GisVClKjO50XOrTbLtNuqR6QSjUI30bNBpPF
lE2rS6mfYNYV5irCJr+bUxJrY++cN5fwNn443V8b6SisyCsuhdN0IxqCFU/x+TmWa8Fi1Uim2tf9
ONcULVhdpX/A3vGQ7BmyDNLJfXPiyftM+Ed4kA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBZQUwtTDIxKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTAuMC40NDMwLjkxIE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA4MzU2MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMUJLU0ItQVhQR1EtQzFMM1ctRDg1Nk8tUFVQS0UtSkVNTjAiLCJkaWdlc3QiOiJiMjJjODkxZDk0OTQyOWM1MmY3OTQzODY3YWUyYmJlMThlZGQ3ZTViOWMzNmFhMTA3NzFhNDI5MjAyYzYzZjg1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUTVVWE4tVzcwRU0tUUVPVkItS0w2MDQtVkZDRjctTUJQWjEiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjA4N2QwMWFlNDZkOWMyMTIyZWY4OTIwYTU2ZTRhNTJjYzc1ZTE2OWM0NjI1MDQ0ZTc3NWY5MzgyNTBjOThjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T05VVUMtM1pCQ1AtTFUzUDYtVkMwQkEtRUdURU0tMDgzODA=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wOCAxMjowMDo1MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 BKoG39S8+tJDqks4eMxNmmF8gGkXHh2zsbRo72O+PhQ=


 
KCiyML1UWkctkz3x93XcmASllMRTgLeB/OGzcqvwBJHrO6Drs5dM62xy6hDUAshXzQ6VDIddYPOc
FvnCHMjrh3hxCihS1SIjI71sk9NDFGWqg5+2ldnZfqNBa5WOic2naVZ9FVzzX6KlRVImashk8ohA
SYD4jYFibwfWc5sZ0v//+3h5/YRT/8sQ4hF//+hBE0AQOfilJFO3jwDC+VKX7WBGLganq7W0AYb7
A2lHMHB0Rbv7Q7De/CqxfSPORg9j0GtR+jAtbdhDY2KjC7A3CpEaUiMbfvkid3laBHd0sBrbagnB
MlGct5ohYn+2WSd+Dv+4Pqt3JyrxlRBZr+NJ3w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA4MzU2Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMUJLU0ItQVhQR1EtQzFMM1ctRDg1Nk8tUFVQS0UtSkVNTjAiLCJkaWdlc3QiOiJiMjJjODkxZDk0OTQyOWM1MmY3OTQzODY3YWUyYmJlMThlZGQ3ZTViOWMzNmFhMTA3NzFhNDI5MjAyYzYzZjg1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUTVVWE4tVzcwRU0tUUVPVkItS0w2MDQtVkZDRjctTUJQWjEiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjA4N2QwMWFlNDZkOWMyMTIyZWY4OTIwYTU2ZTRhNTJjYzc1ZTE2OWM0NjI1MDQ0ZTc3NWY5MzgyNTBjOThjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V01RME4tSTNINUstRVNKVTEtTEFHVzgtOFlVSjEtR0pQTzU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMyAxNTozMDo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 TDXLv5L/BVvJPk5M6YzLh8ufsXDatAPD2gPq9roYGRg=


 
QZooJaotMPK6BGxLHaqdsSEAAZs6+fbbpUbCjWMhsVSNwfZFZsWIRHmvQWXWhTEXNuXF9ks4wzbG
EV56rPmP8X4v2wNWZpAxRyTGaORIPae1qQdFWv0TLlRsGeP3Ii1uSa4oKIS4fscczY3kWcFH7InM
9w+5eebx/61uDRHLMX5PVVd7F2koPYOP62RP4+eIbp8XQwVR5NksFELxee5VEZ4FwQBs6YpYmF13
4YoPA3JkgIqD/nPOdRqd0jgNvQjisRAar3VTjBhF+yYefuCSbYGSOp/6QyRGdKm4uG0NxMyz5Pkd
ksmNC4gyMCiT4TpcAKRbjX9+QxoRMy+3dqwUbQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RBNE16VTFPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlRCS05Vb3ROVTVSUjFNdFJWcFRUelV0TlZCSU1GRXRWa2N3V2swdFZWcGFNazQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1heSAxMyAxODoxODo0NiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 +tYkHDbdl1yHeWQto9eZvzUD/nbEnJtAft3T1Uu4ns8=


 
YzVRGJLNAL3SOpc+bC9IpQ0To/v/E44ND4ODSaXGooGgENUzYc00sYogq0Wh9PKKR8miIhspengI
HtnH4JK9CB8Uy2gaOjOmldf70nhCj0/iwRU7y/tSiNE6lurLzenj82s9x95wC667yPP7E4ooJJLZ
GEwdhx6q7cSAPQgkXnZzdU9pCvng5wX2yiaClX4tivcR4oeaYnh3s4i/pVHglWJJ2NlhPv7weTIt
VL83jq5iQUQYI6jW0l1dXfuEtYgwpxJnzYj0p7I13iVEgc5NEEJE3AqBi/Ci8IMdxPGAsXq+LzAF
leO1EeponEp1d7aYIUhHgflaitghhacjh/IZFw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RBNE16VTJOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U0RSRlF6UXRUMFZGUlVZdFJqWkRSVUV0VlU1UU5FVXRNVmxaV2xNdFYwTkZTazg9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIE1heSAxNiAxMjoxNjowNyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 ZnGs5/5YBSwtgD0gfg+U7z1X1XFpIuL3DY3XzZDOl6o=


 
pNvkxQIGqrlNJcwDifjal0TeOrnhQToXNsnExrZIiqIcEP6Xi+2TnnqEnzDp63ZlqI4vnZjGPVwP
bhu6kNpxpIyERX+sXhUkiWYmmxdWrLBG1DmrYcd89f+LENgid+vpxqWbYa+KdVW9ROmizfQ0CGU6
R0RIo/Pn/7vrkSaNslVSL8/erWMZ+EOxDTTI3MPhZR49gLZzdoQUcoZnCAX1Dxxofs5HQWQNDcLz
aIOzCQtpyg3dD2PN2smgMvEbPWXkyJHkN664AWaIaZFLPTtxpYExZMyrdhrqhxUOF/arkahFpIOF
YSlluEQZ/sOHWvkiJKbN9y/t0b2mrXKcbDCLWw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTA4MzU2NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMUJLU0ItQVhQR1EtQzFMM1ctRDg1Nk8tUFVQS0UtSkVNTjAiLCJkaWdlc3QiOiJiMjJjODkxZDk0OTQyOWM1MmY3OTQzODY3YWUyYmJlMThlZGQ3ZTViOWMzNmFhMTA3NzFhNDI5MjAyYzYzZjg1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge REY2VUEtSjJVRzUtTVdQU1ktWjhNQUUtTUgwTTgtVzNBVkc=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xNiAyMDoyNjo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= ============================== ================ ================================================================================================================ 
  Time                      Name                           IP               Activity                                                                                                        
 ========================= ============================== ================ ================================================================================================================ 
  2021-05-06 11:54:16 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    The document was created                                                                                        
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Ulla Dræbye"                                                                  
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Jens Max Haugbyrd"                                                            
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Erik Als"                                                                     
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Tine Klitgaard Danielsen"                                                     
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Birgitte Meisner Nielsen"                                                     
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Anette Følsgaard"                                                             
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Carl Frederik Bruun"                                                          
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Jens Bjerregaard Christensen"                                                 
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Allan Breiling"                                                               
  2021-05-06 11:54:17 UTC   Einer Krogh                    62.243.184.50    A signing link was activated for "Ole Lass Jensen"                                                              
  2021-05-06 11:54:19 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Anette Følsgaard" at "af@foelsgaard.dk"                                    
  2021-05-06 11:54:19 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Erik Als" at "erik.als@natmus.dk"                                          
  2021-05-06 11:54:19 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Ole Lass Jensen" at "olj@museumns.dk"                                      
  2021-05-06 11:54:19 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Birgitte Meisner Nielsen" at "birgitte@esrum.dk"                           
  2021-05-06 11:54:19 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Tine Klitgaard Danielsen" at "tine@esrum.dk"                               
  2021-05-06 11:54:20 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Jens Bjerregaard Christensen" at "jbc@nst.dk"                              
  2021-05-06 11:54:20 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Ulla Dræbye" at "udraebye@gmail.com"                                       
  2021-05-06 11:54:20 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Carl Frederik Bruun" at "bruun@esromgaard.dk"                              
  2021-05-06 11:55:18 UTC   Tine Klitgaard Danielsen       109.56.240.251   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 12:02:20 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 12:09:01 UTC   Ulla Dræbye                    66.102.9.76      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 12:11:22 UTC   Ulla Dræbye                    66.102.9.74      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 12:11:22 UTC   Birgitte Meisner Nielsen       83.88.147.186    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 12:11:37 UTC   Ulla Dræbye                    66.102.9.84      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 13:19:55 UTC   Ole Lass Jensen                195.215.85.82    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-06 13:19:56 UTC   Penneo system                  195.215.85.82    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 13:22:39 UTC   Ole Lass Jensen                195.215.85.82    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-05-06 13:23:13 UTC   Tine Klitgaard Danielsen       109.56.240.251   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 13:29:44 UTC   Carl Frederik Bruun            62.44.134.73     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-06 13:29:46 UTC   Penneo system                  62.44.134.73     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-06 13:30:17 UTC   Carl Frederik Bruun            62.44.134.73     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-05-06 13:34:14 UTC   Erik Als                       5.56.144.162     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-06 16:40:16 UTC   Jens Bjerregaard Christensen   93.164.40.242    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-07 07:41:15 UTC   Erik Als                       5.56.144.162     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-07 07:41:25 UTC   Erik Als                       5.56.144.162     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-07 07:41:26 UTC   Penneo system                  5.56.144.162     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 07:42:19 UTC   Erik Als                       5.56.144.162     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-05-07 09:30:24 UTC   Tine Klitgaard Danielsen       109.57.236.144   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-07 09:30:29 UTC   Tine Klitgaard Danielsen       109.57.236.144   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:09 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:10 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:10 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:10 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 09:48:10 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 10:46:01 UTC   Jens Bjerregaard Christensen   188.64.156.195   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-07 10:46:03 UTC   Penneo system                  188.64.156.195   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 10:49:10 UTC   Jens Bjerregaard Christensen   188.64.156.195   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
  2021-05-07 10:50:50 UTC   Birgitte Meisner Nielsen       194.126.192.40   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-07 10:50:51 UTC   Penneo system                  194.126.192.40   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 10:51:49 UTC   Birgitte Meisner Nielsen       194.126.192.40   The signer signed the document as direktør, direktør                                                            
  2021-05-07 11:49:07 UTC   Ulla Dræbye                    66.102.9.65      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-07 11:49:11 UTC   Ulla Dræbye                    176.23.9.204     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-07 11:49:12 UTC   Penneo system                  176.23.9.204     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-07 11:50:23 UTC   Ulla Dræbye                    176.23.9.204     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-05-08 11:55:08 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Tine Klitgaard Danielsen" at "tine@esrum.dk"                      
  2021-05-08 11:55:08 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Anette Følsgaard" at "af@foelsgaard.dk"                           
  2021-05-08 11:59:15 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 11:59:28 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:46 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 11:59:53 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:27 UTC   Tine Klitgaard Danielsen       109.57.236.144   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 12:00:32 UTC   Tine Klitgaard Danielsen       109.57.236.144   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-08 12:00:33 UTC   Tine Klitgaard Danielsen       109.57.236.144   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-08 12:00:35 UTC   Tine Klitgaard Danielsen       109.57.236.144   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-08 12:00:36 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:36 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:36 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:44 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:48 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:48 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:55 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:58 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:00:58 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:11 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:11 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:11 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:14 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:14 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:15 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:15 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:15 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:15 UTC   Penneo system                  109.57.236.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:25 UTC   Tine Klitgaard Danielsen       109.57.236.144   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-05-08 12:01:34 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 12:01:35 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 16:23:54 UTC   Anette Følsgaard               80.62.117.86     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 19:01:06 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-08 19:32:50 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-08 19:33:08 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-09 00:50:58 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 11:56:07 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Anette Følsgaard" at "af@foelsgaard.dk"                           
  2021-05-10 14:34:06 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 17:41:45 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-10 17:47:38 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 08:59:37 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 08:59:43 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-12 08:59:45 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-12 09:00:23 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 09:00:23 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 09:00:43 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-12 11:57:08 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Anette Følsgaard" at "af@foelsgaard.dk"                           
  2021-05-12 19:49:41 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-13 15:25:53 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-13 15:25:58 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-13 15:26:00 UTC   Penneo system                  93.161.108.70    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-13 15:31:13 UTC   Anette Følsgaard               93.161.108.70    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-05-13 15:31:14 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                            
  2021-05-13 15:31:14 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Allan Breiling" at "allan.breiling@dk.gt.com"                              
  2021-05-13 16:18:00 UTC   Jens Max Haugbyrd              83.92.125.113    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-13 16:18:01 UTC   Penneo system                  83.92.125.113    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-13 16:19:01 UTC   Jens Max Haugbyrd              83.92.125.113    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2021-05-15 15:32:07 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Allan Breiling" at "allan.breiling@dk.gt.com"                     
  2021-05-16 10:15:07 UTC   Allan Breiling                 93.161.180.239   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-16 10:15:08 UTC   Penneo system                  93.161.180.239   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-16 10:16:21 UTC   Allan Breiling                 93.161.180.239   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2021-05-16 10:16:21 UTC   Einer Krogh                                     A signing request email was sent to "Jens Bjerregaard Christensen" at "jbc@nst.dk"                              
  2021-05-16 15:55:07 UTC   Jens Bjerregaard Christensen   109.58.159.29    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-16 17:46:20 UTC   Jens Bjerregaard Christensen   2.131.248.57     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-16 20:26:03 UTC   Jens Bjerregaard Christensen   188.64.156.195   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-16 20:26:03 UTC   Jens Bjerregaard Christensen   188.64.156.195   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-16 20:26:05 UTC   Penneo system                  188.64.156.195   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-16 20:26:07 UTC   Penneo system                  188.64.156.195   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-16 20:27:15 UTC   Jens Bjerregaard Christensen   188.64.156.195   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
  2021-05-16 20:27:15 UTC   Penneo system                  188.64.156.195   The document signing process was completed                                                                      
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