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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Vestforsyning Erhverv A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 24. april 2020

Direktion

Christian Hagelskjaer
adm. direkter

Bestyrelse

Nils Ulrik Nielsen Arne Laegaard Per Tolstrup Albertsen
formand nastformand

Niels Peder Hansen Anders Grimnitz Jacobsen Helle Olsen

Bjarne Sgrensen Henrik Lindholt Nielsen Finn Orvad

Pernille Riisz Bloch Helle Sgkilde Frederiksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Vestforsyning Erhverv A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Vestforsyning Erhverv A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
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Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 24. april 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Holst
statsautoriseret revisor

mneg397
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Selskabsoplysninger

Selskabet Vestforsyning Erhverv A/S
Nupark 51
7500 Holstebro

Telefon: 96127300
E-mail: vestforsyning@vestforsyning.dk
Hjemmeside: www.vestforsyning.dk

CVR-nr.: 26 35 06 97
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Nils Ulrik Nielsen, formand
Arne Leegaard, nestformand
Per Tolstrup Albertsen
Niels Peder Hansen
Anders Grimnitz Jacobsen
Helle Olsen
Bjarne Sgrensen
Henrik Lindholt Nielsen
Finn Orvad
Pernille Riisz Bloch
Helle Sgkilde Frederiksen

Direktion Christian Hagelskjeer, adm. direkter

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 203.123 211.168 199.325 198.701 234.463
Bruttofortjeneste 26.364 28.450 30.389 27.087 35.182
Resultat af ordinaer primaer drift 3.244 3.279 6.811 4.575 11.991
Resultat fer finansielle poster 3.467 3.425 6.851 5.075 11.991
Resultat af finansielle poster 13.278 7.695 6.238 4.626 -1.010
Arets resultat 14.623 10.468 10.073 7.510 4.463
Balance
Balancesum 387.759 367.473 354.601 293.607 313.820
Egenkapital 352.855 338.231 327.764 267.686 275.758
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 7.623 14.449 14.790 31.046 -8.624
- investeringsaktivitet -9.502 -4.740 -76.691 -52.322 -98.289

heraf investering i materielle anleegsaktiver -7.078 -5.902 -10.917 -42.985 -33.269
- finansieringsaktivitet 22 494 47.627 -2.625 136.872
Arets forskydning i likvider -1.857 10.203 -14.274 -23.901 29.959
Antal medarbejdere 14 14 15 14 0
Nogletal i %
Bruttomargin 13,0% 13,5% 15,2% 13,6% 15,0%
Overskudsgrad 1,7% 1,6% 3,4% 2,6% 5,1%
Afkastningsgrad 0,9% 0,9% 1,9% 1,7% 3,8%
Soliditetsgrad 91,0% 92,0% 92,4% 91,2% 87,9%
Forrentning af egenkapital 4,2% 3,1% 3,4% 2,8% 1,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Der har for regnskabsaret 2015 og tidligere ikke veeret henfert et antal medarbejdere til selskabet, hvorfor der ikke er
oplyst herom.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Vestforsyning Erhverv A/S (VFE) er Vestforsyning-koncernens serviceselskab samt moderselskab for den
kommerecielle del af koncernen. VFE er et 100% ejet datterselskab af Vestforsyning A/S.

Selskabet varetager storstedelen af koncernens samlede interne og eksterne aktiviteter vedrarende ledelse,
administration, drifts- og vedligeholdelsesopgaver, service managementopgaver, installations- og
entreprengropgaver, projekterings- og radgivningsopgaver, energi- og miljeradgivningsopgaver samt
udviklingsaktiviteter — herunder koncernens kommercielle sideordnede aktiviteter.

Drifts- og vedligeholdelsesopgaverne i selskaberne under MEC Holding A/S varetages af medarbejdere, der
er direkte ansat i disse selskaber.

Serviceselskabets vaesentligste opgave er at udnytte de stordriftsfordele og effektiviseringer, der er i
koncernen som falge af, at driften er samlet i en multiforsyning. Stordriften indebzrer desuden, at det er
muligt at besidde egne kompetencer og et staerkt fagligt miljo indenfor kerneaktiviteterne.

Selskabet har som erklaeret mél at besidde de nedvendige kompetencer og ressourcer inden for sine egne
kerneomrader og benytter i vidt omfang eksterne leveranderer til specialistopgaver og som ressourcebank,
idet det er anszttelsespolitikken ikke at ansztte flere i driften, end der langsigtet er behov for.

Selskabets brede kompetencer vil primert blive anvendst til at udvikle selskabets kerneaktiviteter — bade
for sa vidt angar infrastrukturen, organisationen, styringen og den tilbudte service.

Selskabet vil derudover anvende sine erfaringer, know how og overskudskapacitet til udevelse af
sideordnet aktivitet, hvor energi-, klima- og miljglgsninger vil udgere hovedbestanddelene.

Selskabets opgavevaretagelse i forhold til koncernens gvrige selskaber foregar gennem koncerninterne
aftaler efter ’armsleengde’-principper og efter kostpris til de selskaber, som er underlagt
forsyningslovgivninger, der foreskriver dette.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa TDKK 14.623, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pA TDKK 352.855.

Bestyrelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Indregningen af selskabets kapitalandele har haft en nettopavirkning pa &rets resultat for skat med DKK 77
mio.

Arets drift og investering er ligeledes sket med udgangspunkt i koncernens overordnede strategimal. Disse

er nermere beskrevet i drsrapporten for Vestforsyning A/S (koncernregnskab) og pa selskabets
hjemmeside www.vestforsyning.dk
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Ledelsesberetning

Szerlige risici

Finansielle risici

Selskabet er ikke eksponeret over for aendringer i valutakurser og renteniveau i stor udstrakning.
Koncernen folger en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, saledes at
valuta-, rente- og kreditrisici minimeres og styres centralt i form af en koordineret likviditetsstyring og
laneoptagelse, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet.

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt og
koordineret. Koncernen har endvidere et mal for likviditetsberedskabet i form af overskudslikviditet og
kreditrammer i pengeinstitutter.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget
af bestyrelsen samt af interne forretningsgange, der bl.a. fastlaegger belgbsgraenser, og hvilke afledte

finansielle instrumenter der kan anvendes.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer i det kommende ar en omsatning og et driftsresultat pa det nuveerende niveau.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og méling.

Uszdvanlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af uszdvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

TDKK TDKK
Nettoomsaetning 203.123 211.168
Produktionsomkostninger 1 -176.759 -182.718
Bruttoresultat 26.364 28.450
Distributionsomkostninger -3.150 -3.620
Administrationsomkostninger -19.970 -21.551
Resultat af ordinaer primaer drift 3.244 3.279
Andre driftsindtaegter 223 146
Resultat for finansielle poster 3.467 3.425
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2 7.242 8.162
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -162 0
Finansielle indteegter 3 6.261 1.308
Finansielle omkostninger 4 -63 -1.775
Resultat for skat 16.745 11.120
Skat af arets resultat 5 -2.122 -652
Arets resultat 14.623 10.468
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
TDKK TDKK

Grunde og bygninger 33.005 34.208
Produktionsanlaeg og maskiner 12.925 13.263
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.733 6.721
Indretning af lejede lokaler 1.762 1.276
Materielle anleegsaktiver under udfarelse 238 0
Materielle anlaegsaktiver 6 54.663 55.468
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 87.185 88.694
Kapitalandele i associerede virksomheder 8 9.835 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 9 40.611 38.622
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 13.750 13.750
Deposita 9 157 157
Finansielle anlagsaktiver 151.538 141.223
Anlaegsaktiver 206.201 196.691
Varebeholdninger 4.993 4.618
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.018 1.771
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.369 1.850
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.701 17.648
Andre tilgodehavender 208 222
Udskudt skatteaktiv 12 2.551 2.493
Selskabsskat 0 518
Periodeafgreensningsposter 10 1.760 1.684
Tilgodehavender 33.607 26.186
Veardipapirer 125.819 121.450
Likvide beholdninger 17.139 18.528
Omsatningsaktiver 181.558 170.782
Aktiver 387.759 367.473
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

TDKK TDKK

Selskabskapital 5.000 5.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 11.798 13.307
Overfort resultat 336.057 319.924
Egenkapital 352.855 338.231
Deposita 355 352
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 355 352
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.918 14.277
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.159 0
Anden geeld 17.472 14.613
Kortfristede gaeldsforpligtelser 34.549 28.890
Galdsforpligtelser 34.904 29.242
Passiver 387.759 367.473
Resultatdisponering 11
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 16
Neertstaende parter 17
Anvendt regnskabspraksis 18
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Vestforsyning Erhverv A/S

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfart
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.000 13.307 319.925 338.232
0 -1.509 16.132 14.623
5.000 11.798 336.057 352.855
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Udlan

Modtagne afdrag

Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

Vestforsyning Erhverv A/S

Note 2019 2018

TDKK TDKK
14.623 10.468
14 -4.087 1.124
15 -3.791 3.637
6.745 15.229
1.424 1.307
-62 -35
8.107 16.501
-484 -2.052
7.623 14.449
-7.078 -5.902
-10.000 -1
810 146
0 6.261
-17.807 -7.000
15.818 1.756
8.755 0
-9.502 -4.740
22 -1.960
0 2.450
0 4
22 494
-1.857 10.203
139.978 131.512
4.837 -1.737
142.958 139.978
17.139 18.528
125.819 121.450
142.958 139.978
13



Noter til arsregnskabet

2019 2018
TDKK TDKK
1 Medarbejderforhold
Lgnninger 57.480 54.103
Pensioner 8.115 7.588
Andre omkostninger til social sikring 467 2.129
66.062 63.820
Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 66.062 63.820
66.062 63.820
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 400 342
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 14 14

Ansatte medarbejdere i selskabet udfgrer ligeledes arbejde for gvrige selskaber i koncernen. Gennemsnitligt
antal beskeeftigede personer henfarbare til selskabet udgjorde 14 i regnskabsaret. Den udbetalte lan som
fremgar af note 2, vedrgrer henholdsvis 120 ansatte i 2019 og 116 ansatte i 2018

Direktionen og bestyrelsen aflgnnes i Vestforsyning A/S. Selskabets andel heraf er fordelt ud fra en af
koncernen vedtaget fordelingsnagle.

2019 2018
TDKK TDKK
2 Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 7.242 8.162
7.242 8.162
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 1.273 1.148
Andre finansielle indteegter 4.988 160
6.261 1.308
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Noter til arsregnskabet

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

5 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Vestforsyning Erhverv A/S

2019 2018
TDKK TDKK

63 1.774

0 1

63 1.775

2.185 157

-58 495

-5 0

2122 652

Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le- leegsaktiver un-
ninger ner og inventar jede lokaler der udfgrelse

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

35.506 36.492 47.445 5.232 0

0 3.290 2.589 758 438

0 -2.357 -3.697 -590 0

0 0 200 0 -200

35.506 37.425 46.537 5.400 238
1.298 23.228 40.725 3.956 0

1.203 3.041 2.776 272

0 -1.769 -3.697 -590 0

2.501 24.500 39.804 3.638 0
33.005 12.925 6.733 1.762 238
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
TDKK TDKK
=7 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 75.387 89.942
Afgang i arets lgb 0 -14.555
Kostpris 31. december 75.387 75.387
Veerdireguleringer 1. januar 13.308 -3.148
Arets afgang 0 8.691
Arets resultat 7.245 7.764
Udbytte til moderselskabet -8.755 0
Veerdireguleringer 31. december 11.798 13.307
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 87.185 88.694
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Vestforsyning Belysning A/S Holstebro 100% 16.361 643
Vestforsyning Service A/S Holstebro 100% 18.767 146
Vestforsyning Vind A/S Holstebro 80% 65.072 8.071
2019 2018
TDKK TDKK
8 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 10.000 0
Kostpris 31. december 10.000 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Arets resultat 237 0
Afskrivning pa goodwill -402 0
Veerdireguleringer 31. december -165 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 9.835 0
Vestforsyning Erhverv A/S 16
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8 Kapitalandele i associerede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
N H Vind 16 ApS Ringkgbing TDKK 2.000 33%
9 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehaven-  Andre veerdipa-

der i tilknyttede pirer og kapital-

virksomheder andele Deposita

TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 38.622 65.785 157
Tilgang i arets lgb 17.807 0 0
Afgang i arets lgb -15.818 0 0
Kostpris 31. december 40.611 65.785 157
Nedskrivninger 1. januar 0 52.035 0
Nedskrivninger 31. december 0 52.035 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 40.611 13.750 157

10 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

11 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Vestforsyning Erhverv A/S

2019 2018
TDKK TDKK
-1.509 13.307
16.132 -2.839
14.623 10.468
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
TDKK TDKK
12 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 2.493 2.988
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 58 -495
Udskudt skatteaktiv 31. december 2.551 2.493

13 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Deposita
Mellem 1 og 5 ar 355 352
Langfristet del 355 352
Inden for 1 ar 0 0
355 352
14 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -6.261 -1.308
Finansielle omkostninger 63 1.775
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 7.069 8.167
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -7.242 -8.162
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 162 0
Skat af arets resultat 2122 652
-4.087 1.124
15 Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -375 =377
AEndring i tilgodehavender -7.105 236
Andring i leverandgrer m.v. 3.689 3.778
-3.791 3.637
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Noter til arsregnskabet
16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Vestforsyning A/S, der er administrationsselskab i forhold il
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-

skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
selskabets heeftelse udger et starre belab.

Eventualforpligtelser over for moder- og s@stervirksomheder omfatter solidarisk selvskyldnerkaution for
Vestforsyning A/S, Multiforsyning A/S, Vestforsyning Varme A/S, L-Net A/S og Vestforsyning Belysning A/S over
selskabernes bankforbindelse. Selskabernes samlede bankgeeld omfattet af kautionen udger TDKK 0 pr. 31.

december 2019.

Vestforsyning Erhverv A/S har afgivet selvskyldnerkaution (efterkaution) begraenset til TDKK 27.504 for
Scanenergi Holding A/S, Scanenergi A/S, Scanenergi Elsalg A/S og Scanenergi Solution A/S’ bankforbindelse.

17 Nezertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Vestforsyning A/S Nupark 51, 7500 Holstebro

Koncernrapporten for Vestforsyning A/S kan rekvireres pa fglgende adresse: Nupark 51, 7500 Holstebro
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18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vestforsyning Erhverv A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for har selskabet undladt at udarbej-
de koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill ind-
gar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Vestforsyning Erhverv A/S 21



Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i

resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 10-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pad under DKK 13.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, maéles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
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ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.
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@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Vestforsyning Erhverv A/S

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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