TIf.: 76 35 56 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
kolding@bdo.dk Kolding Apark 8A, 7. sal
P — www.bdo.dk DK-6000 Kolding

CVR-nr. 202226 70

SDR. VISSING HOLDING APS
VINDINGVEJ 119B, 7100 VEJLE

ARSRAPPORT

1. OKTOBER 2018 - 30. SEPTEMBER 2019

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 30. januar 2020

Lars Dige Knudsen

CVR-NR. 26 34 39 25



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
(0o gl g g T2 =T 5 =) A PPt 4
Erkleeringer
LedElSESPATEGNING «v et eutnenineeeet et ettt eneeeeeeeeseneneneneeaeeeesenenenenensasasesenenenenensasasns 5
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.eierereeeererenineieieeeeeeeenenenenenearnnns 6-8
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....ccutiiiit i e e rerneereneeeeenaeeaenaeeannns 9
[I=Ta (<] YT o1 ) o 0 o P PPt 10-11
Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019
RESULL AT OPGBIELSE. .. uvei it iiit it eiieeitetenteeeneeeeenaeeeannesennnesenanesonnsessnnnssnnns 12
BalanCe. . .uviniiniiniii i 13-14
(oL e 1o L = o] oo =] U P PPt 15
PENgES I BMSOPGBIEISE. .. et iittieettteetteeieteenneeeeneeeeenaeeesnnesesnnesennnesennssssnnsssnnns 16
0= 17-24
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretireitiriiieiireitireneeeeneeeeaneerennnerenaneeonasesonness 25-29

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Sdr. Vissing Holding ApS
Vindingvej 119B
7100 Vejle
CVR-nr.: 26 34 39 25
Stiftet: 29. november 2001
Hjemsted: Vejle

Regnskabsar: 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Bestyrelse Lars Dige Knudsen, formand
Sgren Jacobsen
Claus Brandt Lewandowski
Bjarne Kornbek Pedersen

Direktion Claus Brandt Lewandowski

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Apark 8A, 7. sal
6000 Kolding



|IBDO

KONCERNOVERSIGT

Sdr. Vissing
Holding ApS

J
Sdr. Vissing
Ejendomsinvest

ApS

[
DFD

Administration
ApS

Danish Farm
Concept ApS

Danish Farm

Design A/S DFD Russia LLC

Danish Farm

Concept Asia
ApS

Jiaxing Vissing

Agro, Kina



|IBDO 5

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for Sdr. Vissing Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.

september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 30. januar 2020

Direktion:

Claus Brandt Lewandowski

Bestyrelse:

Lars Dige Knudsen Sgren Jacobsen Claus Brandt Lewandowski
Formand

Bjarne Kornbek Pedersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Sdr. Vissing Holding ApS

REVISIONSPATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sdr. Vissing Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2018 -
30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til ledelsesmedlem

Koncernen har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet lan til en af ledelsesmedlemmerne. Udlanet
er sket i et datterselskab, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor. Mellemvaerendet er indfriet pa
tidspunktet for godkendelse af arsregnskabet.

Kolding, den 30. januar 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jargen Kjer Jarn Holm
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148 MNE-nr. mne35808
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2018/19  2017/18  2016/17  2015/16  2014/15

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiineeee, 25.655 28.987 40.024 23.514 433
Driftsresultat for saerlige poster.............. 5.500 317 17.843 3.633 95
Driftsresultat.........ccceeeeeeeeiiiiiiiiiiiineeeeee, -938 317 17.843 3.633 95
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -545 -1.557 -1.572 -1.518 107
Arets resultat for skat............cccoceeueene.. -8.193 -1.240 16.271 2.086 827
Arets resultat.........c..oocveeevieeiieiiieieen, -6.305 -443 12.491 1.530 759
Balance
Balancesum..........ccceeeveeeeiiiiiiiiiiiiineeeee, 98.526 123.177 112.728 58.998 26.777
Egenkapital...........cveeveriieiiiiiiiiiiineeeee 22.970 29.012 29.228 16.316 16.808
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 8.994 -7.839 0 0 0
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -32 -1.028 -205 -86 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 45 56 45 42 1
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... -1,8 0,7 45,1 0,0 1,0
Likviditetsgrad.........coooeeeeeiiiiiiiiiiiineeeen, 110,8 109,8 115,6 119,0 144,0
Soliditetsgrad...........ccoevvviiiiiiiieeeeeiiiiiiin, 23,3 23,6 25,9 27,7 62,8
Egenkapitalforrentning........................... -24,3 -1,5 54,9 9,7 4.5

Arets resultat for skat er for 2018/19 pavirket af nedskrivning af kapitalandele i associerede
virksomheder samt ekstraordinaere hensaettelser til tab pa debitorer pa 13,1 mio. kr.

Koncernen var ikke omfattet af regnskabsklasse C reglerne for regnskabsaret 2014/15, hvorfor disse
nogletal alene er baseret pa moderselskabets balance. Herudover er der for ar 3-5 ikke udarbejdet
pengestrgmsopggrelse pa koncernniveau.

Nagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er er at fungere som holdingselskab og ejer derudover koncernens
produktionsejendom.

Koncernens hovedaktiviteter er design, produktion, udvikling og markedsfering af staldinventar og
foderanlaeg til svinestalde samt projektsalg af den komplette danske svinefarmsmodel til
svineproducenter globalt, herunder et miljgvenligt landbrugsdesign, dansk genetik, teknologipakke,
uddannelse af personale samt farm management.

Usikkerhed ved indregning og maling

Moderselskabet har kapitalandele i datterselskaber, som er indregnet til indre vaerdi pa baggrund af de
aflagte arsregnskaber for 2018/19. Der er i nogle datterselskaber indregnet et betydeligt
tilgodehavende hos en kunde. Ledelsen i datterselskaberne har omtalt usikkkerheden ved indregning og
maling af disse tilgodehavender i ledelsesberetningen og noterne til arsregnskabet. Da kapitalandelene
indregnes til indre vaerdi, vil en eventuel korrektion af disse tilgodehavender i datterselskaberne, fa
direkte pavirkning pa resultat og egenkapital for Sdr. Vissing Holding ApS. Der henvises til
arsrapporterne for datterselskaberne.

Koncernen har et betydeligt tilgodehavende hos en kunde, hvor der i starten af 2019 udbred Afrikansk
Svinepest jf. omtale i arsrapporten for 2017/18. Mulighederne for inddrivelse af tilgodehavendet er
under afklaring. Tilgodehavendet er nedskrevet efter et skon pa baggrund af information tilgaengelig pa
nuvaerende tidspunkt. Det er ledelsens vurdering, at sk@nnet er konservativt, men som felge af at det
endelige udfald er afhaengig af fremtidige begivenheder, er der usikkerhed forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Driftsresultatet ekskl. nedskrivninger udger 5,5 mio. kr. mod 0,3 mio. kr. i 2017/18 hvilket anses for
tilfredsstillende. Arets resultat udger som folge af saerlige poster et underskud pa 6,3 mio. kr. mod et
underskud pa 0,4 mio. kr. i 2017/18.

Koncernens egenkapital udger 22,9 mio. kr. Koncernens soliditetsgrad er uaendret.

Der er i arets lgb konstateret Afrikansk Svinepest i en kinesisk svinebesaetning, som drives i et selskab,
hvori koncernen har en mindre ejerandel via en associeret virksomhed. Arets resultat er vaesentlig
pavirket af nedskrivning af kapitalandelen i den associerede virksomhed, samt nedskrivning af et
betydeligt tilgodehavende hos selskabet som ogsa er kunde.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er under forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Risikoforhold
Koncernens vaesentligste driftsrisici er knytte til forsat international ekspansion, som er en
forudsaetning for virksomhedens forsatte vaekst.

Miljeforhold
Koncernen er miljgbevidst, og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Videnressourcer
Koncernen forholder sig lebende til ngdvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med det rette kompetenceniveau.
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LEDELSESBERETNING

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen fokuserer lgbende pa udvikling af produkter, som sikrer hgj dyrevelfaerd samtidig med gget
fokus pa effektiv drift for kunderne. Koncernen har som malsatning, at produkterne skal hgre til de
bedste i branchen.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2019/2020 forventes et stigende aktivitetsniveau og et positivt resultat.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
tkr. tkr. tkr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 1 25.655 28.987 277 599
Personaleomkostninger.............. 2 -25.410 -27.596 0 0
Af- og nedskrivninger................. -1.183 -1.074 -227 -224
DRIFTSRESULTAT.......cccvvnnennn.. -938 317 50 375
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og
associerede virksomheder........... 1,3 -6.710 0 -6.258 -614
Andre finansielle indtaegter......... 4 388 78 262 274
Andre finansielle omkostninger..... 5 -933 -1.635 -372 -430
RESULTAT FOR SKAT................ -8.193 -1.240 -6.318 -395
Skat af arets resultat................. 6 1.888 797 13 -48

ARETS RESULTAT....c..vvevinernnnen. 7 -6.305 -443 -6.305 -443
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BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveininnnen.. 166 333 0 0
Immaterielle anlagsaktiver........ 8 166 333 0 0
Grunde og bygninger.................. 21.743 22.394 2.779 3.003
Produktionsanlaeg og maskiner..... 233 283 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn.. 475 760 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 9 22.451 23.437 2,779 3.003
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccooeviiiiiiiiiiiinninn, 0 0 17.390 17.514
Kapitalandele i associerede
virksomheder...........cooeeiiiiinai, 0 6.459 0 0
Andre vaerdipapirer................... 2.400 2.424 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ccoueeeee. 9 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 10 2.409 8.883 17.390 17.514
ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn. 25.026 32.653 20.169 20.517
Ravarer, hjaelpematerialer og
faerdigvarer......ccvvviviiiiiiinnn.. 15.777 24.335 0 0
Forudbetaling for varer.............. 1.513 1.476 0 0
Varebeholdninger.................... 17.290 25.811 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne. 11 40.200 54.530 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..ccevenneene. 42 0 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........coceveevnennnn.. 1.391 2.645 9.294 14.000
Tilgodehavende hos
selskabsdeltagere og ledelse........ 12 18 0 0 0
Andre tilgodehavender............... 5.513 3.680 432 423
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 61 0 5 0
Periodeafgraensningsposter.......... 14 364 910 153 152
Tilgodehavender..................... 47.589 61.765 9.884 14.575
Likvide beholdninger................ 8.621 2,948 0 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 73.500 90.524 9.884 14.575

AKTIVER.......cooiiii, 98.526 123.177 30.053 35.092
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeveveenennnnns

EGENKAPITAL .......covvvneineinnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Hensaettelser til kapitalandele i
dattervirksomheder...................

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Oplysning om usikkerhed ved
indregning og maling

Afledte finansielle instrumenter

Koncernregnskab

14

Note

15

13

16

16

18

19

20

21

22

23

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
338 338 338 338
19.632 28.674 19.632 28.674
3.000 0 3.000 0
22.970 29.012 22.970 29.012
219 1.526 159 167
0 0 1.138 0
219 1.526 1.297 167
9.005 10.173 1.838 2.087
9.005 10.173 1.838 2.087
1.193 1.158 254 241
15.469 17.597 69 2.333
5.289 13.310 0 0
38.318 36.074 306 0
0 0 3.140 1.085
0 4.771 0 70
6.063 9.556 179 97
66.332 82.466 3.948 3.826
75.337 92.639 5.786 5.913
98.526 123.177 30.053 35.092
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2018.......
Valutakursreguleringer..............
Forslag til resultatdisponering.....

Egenkapital 30. september 2019

Egenkapital 1. oktober 2018.......
Valutakursreguleringer..............
Forslag til resultatdisponering.....

Egenkapital 30. september 2019

15
Koncernen

Foreslaet

Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
338 28.674 0 29.012
263 263
-9.305 3.000 -6.305
338 19.632 3.000 22.970

Moderselskabet

Foreslaet

Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
338 28.674 0 29.012
263 263
-9.305 3.000 -6.305
338 19.632 3.000 22.970
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen
2018/19 2017/18
tkr. tkr.
F S R = 0L | ST -6.305 -443
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 1.185 1.074
Resultat af associerede selskaber.......c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaen, 6.710 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, -1.888 -797
Zndring i varebeholdninger......cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeeeeenneen, 8.521 -892
Zndring i tilgodehavender.......ccooiiiiiiiiiiiii i, 13.243 -10.774
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank).......ccovviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiin.n, -12.472 3.993
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaen, 8.994 -7.839
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieineenee, -32 -1.028
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 -2.424
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvviiiiiiiinnnennnen, -32 -3.452
AFArAG PA LN ce ettt -1.161 -1.116
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiiennnennnnn, -1.161 -1.116
ZENDRING | LIKVIDER......cutiitiiiieieieieeieeneereeeneeeneennaeannannnnn, 7.801 -12.407
Likvider 1. OKEODE .ottt e e e e e eaee -14.649 -2.242
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........ocutiitiiiiiiiiiiii i e e e eeee e, -6.848 -14.649
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e eaae 8.621 2.948
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovuuiiiiiii i rir e e eeeeeenn -15.469 -17.597

LIKVIDER, NETTOGAELD ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinceee, -6.848 -14.649
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NOTER

Seerlige poster

Der er under "Bruttofortjeneste” indregnet hensattelse til tab pa i alt 6,4 mio. kr. Der

henvises til yderligere herom i ledelseberetningen.

Der er under "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder”
indregnet en nedskrivning vedr. associerede virksomhed pa i alt 6,7 mio. kr. Der henvises til

yderligere herom i ledelsesberetningen.

Koncernen Moderselskabet
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 45 (2017/18: 56)
Moderselskabet: 1 (2017/18: 1)
Lon 0g gager....covveveeieiiinnnneennnnn. 21.825 23.803 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 2.852 3.294 0 0
Andre omkostninger til social sikring 573 499 0 0
Andre personaleomkostninger........ 160 0 0 0
25.410 27.596 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse. 1.109 981 233 225
1.109 981 233 225
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og
associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i 0 0 -6.258 -614
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i -6.710 0 0 0
associerede virksomheder.............
-6.710 0 -6.258 -614
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 63 48 253 266
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 325 30 9 8
388 78 262 274

17

Note
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 3 7
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 933 1.635 369 423
933 1.635 372 430
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets -122 304 5 54
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 0 -384 0 0
| PPN
Regulering af udskudt skat............ -1.766 -717 -8 6
-1.888 -797 -13 48
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 3.000 0 3.000 0
Overfort resultat..........c.ccocoeeeeeee. -9.305 -443 -9.305 -443
-6.305 -443 -6.305 -443
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris 1. OKEODEr 2018, ... cnieiiitiiiiitiiieeieteeneeeeeeerenneerenanesonnssnnnns 500
Kostpris 30. september 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieieiei e eeneeeneeaneens 500
Afskrivninger 1. oKtober 2018, .. uuiiiiii ittt e eaaaas 167
Arets afsKIIVIINGEr ..ovnie it aeeae e 167
Afskrivninger 30. september 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneneeeeaans 334

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019

............. 166

18

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018........ccvvviiiiiinennnnn..
TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas
Kostpris 30. september 2019......................

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018.............
Arets afskrivninger ........ccceveviiiiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2019.....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.

Kostpris 1. OKEODEr 2018, ... cinitiiiiiiiii i eeieieeneeeeeeerennrerenasesonnsennnes
Kostpris 30. september 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieieier e eeneeeneeaneens

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018......cciiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Arets afsKIVIINGEr ..ovuieiiitiie e e e e eae e
Af- og nedskrivninger 30. september 2019........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeens

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiinnennnnn.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018.......cccvviiiiiiininnnn..
Valutakursregulering.......c.ooeeeveiieiiennenennnens.
Kostpris 30. september 2019......................

Arets nedskrivning........cceeuviiiiiniininiininnen.
Op- og nedskrivninger 30. september 2019....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anleg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
30.032 693 1.785
0 32 0
30.032 725 1.785
7.639 410 1.024
650 82 286
8.289 492 1.310
21.743 233 475
Moder-
selskabet
Grunde og
bygninger
6.054
6.054
3.051
224
3.275
2,779
Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum
associerede Andre og andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
6.459 2.424 9
251 -24 0
6.710 2.400 9
6.710 0 0
6.710 0 0
0 2.400 9
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 10
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
Kostpris 1. OKEODEr 2018, ... ceeitiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeenerenneerenanesonnssnnnes 28.027
Kostpris 30. september 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieieiei e eeneeeneeaneens 28.027
Op- og nedskrivninger 1. oktober 2018......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeeiaeenns -10.513
ValutaKursregULEIING, ... .veiet it eiiteeeitteeeeeereerenneerennnerennsesonnsesonness 263
(0] FoTa [o [ ¢ =1 UL - | PP PP -114
Arets TESUILAL .vuiviee it e e et et et et e e e e eaeaeanes -5.120
Egenkapitalbevaegelser.....uuiiri it i e e e e 1.847
ANAre reULEIINGEY . . ettt it ir i ee it eereeeeneerenaeeeenanesenneesonneennnes 3.000
Op- og nedskrivninger 30. september 2019.........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiniinneennen. -10.637
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.........ccccviviiiiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 17.390
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Vissing Agro A/S, HOrsens.......ccevevvvvennnennnnn. 7.455.744 2.590.044 100 %
Danish Farm Concept ApS, Horsens................ -1.137.876 -4.062.556 100 %
Danish Farm Concept Asia, Horsens........... -2.121.162 -3.384.978 100 %
Sdr. Vissing Ejendomsinvest ApS, Horsens........ 3.018.813 -127.405 100 %
Danish Farm Design ApS, Odense................... -1.847.293 -274.824 100 %
Jiaxing Vissing Agro Co. Ltd, Kina.................. 6.661.579 -4.512.437 100 %
LLC DFD Russia, Rusland..........cccevveveennnnnnns 127.980 127.980 100 %
DFD Administration, Odense.........cccevveennnnnn. 126.562 1.562 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Zhjiang DFC Agriculture & Development Co.,
Ltd, KiNa...ooeeeeieiiieieiiiiieiieeieeeeeeeaaes - - 30 %
Der er i 2018/19 sket omstrukturering i koncernsstrukturen og med virkning pr. 1. oktober
2018, er selskaberne Danish Farm Concept ApS, Farm Concept Holding ApS og Danish Farm
Concept East Europe ApS fusioneret med farstnavnte som det forsaettende selskab.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11

| tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser indgar tilgodehavender pa 9.782 t.kr., som
forfalder til betaling mere end et ar efter balancedagen.
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NOTER

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Et datterselskabs tilgodehavende hos ledelse og kapitalejer udger i alt 18 t.kr. Udlanet
forrentes med Nationalbankens udlansrente med tilleeg af 10%, pt. svarende til 10 %. Der er
ikke stillet saerskilt sikkerhed for udlanet.

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver, amortiserede
laneomkostninger samt skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. oktober............... 1.526 2.243 167 173
Arets udskudte skat i -1.766 -717 -8 -6
resultatopgerelsen........cccccceeee..e.
Korrektion.....ooeevieeeiiiiiiiinnnnnnnnn. 420 0 0 0
Valutakursregulering.................... 39 0 0 0
Udskudt skat 30. september......... 219 1.526 159 167

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger der vedrgrer det
efterfalgende regnskabsar.

2019 2018
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-anparter, 125.000 stk. @ NOM. 1T Kr.ouveiiiiiiiiineineneenennnennn. 125 125
B-anparter, 104.729 stk. anom. 1 Kr.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnna.. 105 105
C-anparter, 108.108 stk. anom. T Kr....oovviiiiniiiiiniiiiininennnans 108 108

338 338
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2019 Afdrag Restgaeld 30/9 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld til realkreditinstitutter... 10.198 1.193 4.683 11.331 1.158
10.198 1.193 4.683 11.331 1.158

Moderselskabet

30/9 2019 Afdrag Restgeeld 30/9 2018 Kortfristet

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo

Geeld til realkreditinstitutter-... 2.092 254 1.107 2.328 241
2.092 254 1.107 2.328 241

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte indtaegter der vedrerer det efterfglgende
regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der pahviler koncernen normale branchemaessige garantiforpligtelser pa solgte produkter og
radgivningsydelser.

Moderselskabet har overfor datterselskaberne, Danish Farm Concept Asia ApS, Danish Farm
Concept ApS samt Danish Farm Design ApS, afgivet en stgtteerklaering, hvori selskabet
erkleerer, gennem eventuelle ngdvendige tilskud, at indestd for datterselskabernes
forpligtelser og sikre likviditet til gennemfgrelse af deres ordinaere drift.

Koncernens selskaber har ydet produktionsgarantier i forbindelse med salg af Farm Concept-
lasninger. Safremt produktionsmalet ikke opnas inden for en periode fra produktionsstart, skal
virksomheden yde erstatning pa netto op til ca. 2,8 mio. DKK. Dette anses for overvejende
sandsynligt, at produktionsmalet opnas.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter primaert vedrgrende leasing af biler.
Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 9 maneder med en samlet nominel
restleasingydelse pa 0,2 mio. kr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Lewandowski
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut pa i alt 2.092 t.kr. stillet
sikkerhed i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger i alt
2.779 t.kr.

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstituttet stillet sikkerhed i
ejerpantebreve pa i alt 1.200 t.kr. med sikkerhed i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger i alt 2.779 t.kr.

Moderselskabet har stillet kaution for Sdr. Vissing Ejendomsinvest ApS' realkreditgaeld til
Nykredit med en restgaeld pa balancedagen pa i alt 8.106 t.kr.

Moderselskabet har stillet ulimiteret kaution for koncernens bankengagement med en samlet
ramme pa 36,9 mio. kr. Gald og garantier m.v. udgjorde netto 14,5 mio. kr. pa
balancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut stillet sikkerhed i
ejerpantebreve pa i alt 10.600 t.kr., med sikkerhed i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger i alt 21.743 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut stillet sikkerhed i
skadelgsbrev pa i alt 7.349 t.kr., med sikkerhed i tilgodehavender, varebeholdninger,
produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt goodwill m.v.
med en regnskabsmaessig vaerdi pa 24.547 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstituttet stillet sikkerhed i
lasgreejerpantebrev pa i alt 1.651 t.kr., med sikkerhed i produktionsanlag og maskiner, andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar samt lejerettigheder og goodwill m.v. med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 706 t.kr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Lewandowski Holding ApS, Vejle besidder majoriteten af stemmerettighederne i virksomheden

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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NOTER

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Moderselskabet har kapitalandele i datterselskaber, som er indregnet til indre veerdi pa
baggrund af de aflagte arsregnskaber for 2018/19. Der er i nogle datterselskaber indregnet et
betydeligt tilgodehavende hos en kunde. Ledelsen i datterselskaberne har omtalt
usikkkerheden ved indregning og maling af disse tilgodehavender i ledelsesberetningen og
noterne til arsregnskabet. Da kapitalandelene indregnes til indre vaerdi, vil en eventuel
korrektion af disse tilgodehavender i datterselskaberne, fa direkte pavirkning pa resultat og
egenkapital for Sdr. Vissing Holding ApS. Der henvises til arsrapporterne for
datterselskaberne.

Koncernen har et betydeligt tilgodehavende hos en kunde, hvor der i starten af 2019 udbred
Afrikansk Svinepest jf. omtale i arsrapporten for 2017/18. Mulighederne for inddrivelse af
tilgodehavendet er under afklaring. Tilgodehavendet er nedskrevet efter et sken pa baggrund
af information tilgaengelig pa nuvaerende tidspunkt. Det er ledelsens vurdering, at skennet er
konservativt, men som folge af at det endelige udfald er afhaengig af fremtidige
begivenheder, er der usikkerhed forbundet hermed.

Afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen
sikringsinstrumenter, sasom valutaterminskontrakter.

Koncernen har pa statustidspunktet ingen abne sikringsinstrumenter.
Koncernregnskab

Arsrapporten for Sdr. Vissing Holding ApS indgar i koncernregnskabet for Lewandowski Holding
ApS, Vejle.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Sdr. Vissing Holding ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Sdr. Vissing Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Sdr. Vissing Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres tjenesteydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| savel koncernresultatopgerelsen som moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaes-
sige andel af de enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger og afskrives lineaert over afskrivningsperioden pa mellem 5 og 15 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiieiiiiiiiiiiiieeieineerenneerenneeeennens 5-10 ar 0%

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 1-5ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



