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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for ISC Radgivende Ingenigrer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 1. maj 2024

Direktion

Anders Thomsen
Administrerende Direkter

Bestyrelse

Sven Kristian Riskaer Kjeld Thomsen Karina Claudius Thomsen
Bestyrelsesformand

Alex Peter Sendergaard Bjarne Ibsen Anders Thomsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ISC Radgivende Ingenigrer A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ISC Radgivende Ingenigrer A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopga-
relse og pengestromsopgarelse. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 1. maj 2024

Martinsen, Kebenhavn
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 88 24 82 28

Anders Arentoft
statsautoriseret revisor
mne34486
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Selskabsoplysninger

Selskabet ISC Radgivende Ingenigrer A/S
Hesselggade 16
2100 Kgbenhavn @

Telefon: 35278800

Hjemmeside: www.isc.dk

CVR-nr.: 26 3407 13

Stiftet: 10. marts 1967

Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023
Bestyrelse Sven Kristian Riskaer, Bestyrelsesformand

Kjeld Thomsen

Karina Claudius Thomsen
Alex Peter Sgndergaard
Bjarne Ibsen

Anders Thomsen

Direktion Anders Thomsen, Administrerende Direktar
Revision Martinsen, Kabenhavn Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
@ster Allé 42

2100 Kebenhavn @
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Hovedtal og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttoresultat 156.736 173.971 168.373 153.255 168.736
Resultat af primaer drift -1.963 21.974 20.458 5.129 16.359
Finansielle poster, netto 4.591 -1.954 3.043 5.823 3.442
Arets resultat 1.941 14.711 18.257 1.156 15.476
Balance:
Balancesum 242.993 252.842 246.643 235.907 258.891
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 1.965 43.994 4.843 2.438 6.341
Egenkapital 94.261 104.320 101.609 84.352 95.196
Pengestremme:
Driftsaktivitet -6.621 24.780 16.229 -23.861 81.779
Investeringsaktivitet 11.842 -38.824 9.033 -6.194 -8.966
Finansieringsaktivitet -472 29.422 -5.236 -4.750 -14.051
Pengestrgmme i alt 4.749 15.379 20.026 -34.805 58.762
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 231 211 207 220 228
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 38,8 41,3 41,2 35,8 36,8
Egenkapitalforrentning 2,0 14,3 19,6 1,3 16,6
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad - - -
Aktiver i alt ultimo
) ) Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning — ;
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

ISC’s aktivitet omfatter radgivende ingenigrvirksomhed i savel Danmark som udlandet, herunder saerligt
i Europa, USA og Fjerngsten. ISC’s vaesentligste forretningsomrader er Offshore Vind, Infrastruktur,
Industri, Byggeri, Olie & Gas (Offshore og Onshore) og Vedvarende Energi.

ISC har hovedkontor i Kebenhavn og derudover kontorer i Esbjerg, Arhus, Kolding, Alborg, Kalundborg,
Viborg samt et filialkontor i Taiwan, hvorfra ydelser til selskabets klienter leveres. Den geografiske
spredning af ISC’s kontorer giver selskabet mulighed for lokal forankring, naerhed til klienter samt
mulighed for rekruttering af og fastholdelse af medarbejdere med de rette kompetencer.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Den 17. november 2023 blev ISC udsat for et omfattende cyberangreb, som vaesentligt pavirkede driften
fra 17. november og frem til slutningen af december 2023, hvor fuld normaldrift var genetableret.
Cyberangrebet medfarte et stort driftstab samt store omkostninger til genetablering af IT-infrastruktur,
som saledes vaesentligt har pavirket 2023 regnskabet. Selskabet er forsikret mod driftstab og IT
genetableringsomkostninger, som forarsages af et cyberangreb. Forsikringssagen er igangvaerende og
var ikke afklaret ved regnskabets aflaeggelse og som faglge heraf, er forsikringsdakningen ikke taget til
indtaegt i 2023 regnskabet. Driftstab og genetablering af IT-infrastruktur som fglge af cyberangrebet er
estimeret til at have haft en negativ effekt pa bruttoresultatet og resultat fgr skat med minimum kr.
19.500.000 i 2023.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 1.940.642, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 94.260.875.

Ledelsen finder arets resultat for tilfredsstillende, nar bortses fra cyberangrebets pavirkning heraf,
naevnt under usadvanlige forhold.

Der har vaeret fuld beskaeftigelse inden for alle selskabets forretningsomrader i 2023. | Danmark har der
vaeret stor aktivitet indenfor byggeri, infrastruktur og industri samt voksende aktivitet inden for Olie &
Gas. Internationalt har der seerligt veaeret fokus pa eksekvering af ordrer inden for offshore vind i
Taiwan, USA og Polen og nye ordre inden for omradet er tilgaet internationalt, herunder i Sydkorea. 1SC
har i 2023 oprettet et datterselskab ISC Taiwan ApS, der skal varetage driften af ISC’s Taiwan filial
(oprettet i 2024) og aktiviteter i Taiwan inden for Offshore Vind forretningsomradet.
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Ledelsesberetning

| 2023 har der fortsat vaeret fokus pa tilpasning og eksekvering af ISC’s markedsstrategi pa
forretningsomraderne, herunder udvidelse af Selskabets radgivningsydelser inden for vedvarende energi
og offshore vind samt fokusering pa vaekst i onshore omradet. Ligeledes har der fortsat vaeret fokus pa
styrkelse af samarbejdet pa tvaers af selskabets geografiske afdelinger, ledelsesudvikling,
kvalitetssikring, ekstern og intern kommunikation, medarbejderforhold og internt arbejdsmiljo, HR og
andre administrative funktioner samt optimering heraf. Et vigtigt fokusomrade er kontinuert
rekruttering af nye hgjt kvalificerede medarbejdere for understgttelse af den stigende efterspgrgsel pa
selskabets kompetencer og ydelser.

Personaleomkostninger er kun steget med 4 %, hvilket primaert skyldes, at bonus til medarbejdere i
2023 faldt til kr. 342.466 sammenlignet med bonus i 2022 som udgjorde kr. 8.251.408.

Afskrivninger er steget med 27 %, hvilket skyldes farnavnte omfattende investeringer.

Driftsresultat pa kr. -1.963.132 er pavirket af effekten af cyberangreb, og i overensstemmelse med
ledelsens forventninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ISC Taiwan ApS er i aret et underskud pa kr.
128.448, helt i overensstemmelse med ledelsens forventninger.

Finansielle poster netto kr. 4.719.610 er steget med kr. 6.673.426 og skyldes primart et fald i
urealiserede kurstab sammenlignet med 2022. Beholdningen af vaerdipapirer er i 2023 reduceret i takt
med kursgevinster indhentede tidligere urealiserede kurstab.

Resultat for skat ender pa kr. 2.628.030, hvilket er kr. 17.391.684 lavere end sidste ar, hvor
driftsresultatet negative pavirkning fra cyberangreb er den primaere arsag.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende, nar bortses fra effekten af cyberangreb pa
driftsresultatet.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning
Arets resultat svarer til den forventede udvikling i den seneste offentliggjorte arsrapport, nar bortses
fra omfattende pavirkning fra cyberangreb i november 2023.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder scerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Der forventes en positiv til neutral udvikling i selskabets omsaetning i det kommende ar, inden for bade
onshore og offshore forretningsomraderne. De stigende renter forventes at have en dempende effekt
pa branchens aktivitet i 2024 generelt (fra et hajt 2023 niveau). | 2024 forventes derfor ogsa en effekt
pa de forretningsomrader Selskabet betjener i form af lidt lavere aktivitet i andet halvar af 2024 bl.a.
som folge af udskydelse af projekter inden for vedvarende energi (Offshore Vind). Den lidt lavere
aktivitet i 2024 forventes aflgst af fornyet vaekst i 2025.

Selskabet fokuserer pa de projekter, hvor Selskabets kernekompetencer kommer i anvendelse og
udvidelse af forretningen til nye beslaegtede omrader, hvor disse naturligt indgar.

ISC har ingen saerlige risici, udover almindeligt forekommende risici indenfor selskabets normale
forretningsmaessige dispositioner og makrogkonomiske faktorer internationalt som lokalt i Danmark.

Saerlige forudsaetninger for virksomhedens forventede udvikling
For til stadighed at vaere konkurrencedygtige inden for selskabets hovedaktiviteter er det afggrende, at
selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette kompetencer.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling
Selskabet har ingen saerlige risici, udover almindeligt forekommende risici indenfor selskabets
normale forretningsmaessige dispositioner.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening
Virksomheden tilbyder lgsninger for klienter af opgaver, der kraever et hgjt teknologisk vidensniveau.

ISC straeber i takt hermed at skabe optimale betingelser for medarbejdernes udfgrelse af arbejdet,
vidensdeling samt opdatering af kompetencer gennem efteruddannelse.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
ISC's primaere mal er at skabe tekniske og miljemaessigt forsvarlige lasninger, som lever op til klientens
krav og som er i harmoni med samfundets udvikling. Selskabet arbejder kontinuert med at reducere
energiforbrug og miljemaessige aftryk generelt. Selskabets interne miljg-og
arbejdsmiljoledelsessystemer er certificeret i henhold til og falger miljoledelse (DS/EN ISO 14001:2015)
og arbejdsmiljeledelse (DS/EN 45001:2018).

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet deltager sammen med eksterne partnere i udvikling af komponenter til flydende offshore vind
parker.

Virksomhedens koncernforhold
Selskabet ejes af ISC Holding A/S, CVR nr.: 43933515, hjemsted Kebenhavns Kommune.

Datterselskab ISC Taiwan ApS CVR nr.: 44165430 ejet 100% af ISC A/S, hjemsted Kebenhavns Kommune.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttoresultat 156.736.488 173.971.447
Personaleomkostninger -153.497.760 -147.892.050

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -5.201.860 -4.105.867
Driftsresultat -1.963.132 21.973.530
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -128.448 0

3 Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 48.743 643.013
Andre finansielle indtaegter 5.820.574 5.185.832
Andre finansielle omkostninger -1.149.707 -7.782.661
Resultat for skat 2.628.030 20.019.714

4 Skat af arets resultat -687.388 -5.308.394

5 Arets resultat 1.940.642 14.711.320
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Balance 31. december

Note

11

12

Aktiver

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlasgsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2023 2022
36.003.261 36.182.469
5.492.350 6.383.925
4.302.793 7.099.951
45.798.404 49.666.345
41.552 0
4.976.651 4.994.302
5.018.203 4.994.302
50.816.607 54.660.647
51.854.058 41.634.098
15.034.137 14.761.297
0 11.930.953

4.271.826 0
245.756 825.977
6.217.191 7.240.515
77.622.968 76.392.840
5.129.500 17.115.077
5.129.500 17.115.077
109.423.486 104.673.364
192.175.954 198.181.281
242.992.561 252.841.928
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 3.000.000 3.000.000
Overfort resultat 91.260.875 89.320.233
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 12.000.000
Egenkapital 94.260.875 104.320.233
Hensatte forpligtelser
14 Henseaettelser til udskudt skat 28.537.638 25.210.250
15 Andre hensatte forpligtelser 8.082.000 5.750.000
Hensatte forpligtelser 36.619.638 30.960.250
Geeldsforpligtelser
16 Anden geeld 13.326.537 13.113.520
Langfristede gaeldsforpligtelser 13.326.537 13.113.520
Geeld til pengeinstitutter 731 17
11 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 70.145.668 71.061.354
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 10.272.177 11.993.297
Geeld til tilknyttede virksomheder 469.825 872.842
Anden geeld 17.822.549 20.520.415
17 Periodeafgransningsposter 74.561 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 98.785.511 104.447.925
Geeldsforpligtelser 112.112.048 117.561.445
Passiver 242.992.561 252.841.928
18 Oplysninger om dagsveerdi
19 Eventualposter
20 Neertstaende parter og ejerforhold
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret | alt

Egenkapital 1. januar 2023 3.000.000 89.320.233 12.000.000 104.320.233

Udloddet udbytte 0 0 -12.000.000 -12.000.000
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 1.940.642 0 1.940.642

3.000.000 91.260.875 0 94.260.875

ISC Radgivende Ingenigrer A/S - Arsrapport for 2023 13



Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Arets resultat 1.940.642 14.711.320
21 Reguleringer 3.576.406 14.734.989
22 /Endring i driftskapital -15.170.952 6.629.339
Pengestremme fra drift fer finansielle poster -9.653.904 36.075.648
Renteindbetalinger og lignende 5.820.574 2.344.113
Renteudbetalinger og lighende -1.149.707 -850.420
Betalt selskabsskat -1.637.481 -12.788.998
Pengestramme fra driftsaktivitet -6.620.518 24.780.343
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.965.282 -43.993.593
Salg af materielle anlaegsaktiver 720.710 544.100
Kab af finansielle anlaegsaktiver -170.000 -8.322
Salg af finansielle anlaegsaktiver 13.256.622 4.634.041
Pengestremme fra investeringsaktivitet 11.842.050 -38.823.774
Tilbagebetalt tilgodehavende tilknyttede virksomheder 11.527.876 41.422.204
Betalt udbytte -12.000.000 -12.000.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -472.124 29.422.204
Arets pengestrem 4.749.408 15.378.773
Likvider 1. januar 2023 104.673.347 89.294.574
Likvider 31. december 2023 109.422.755 104.673.347
Likvider kan specificeres som folge:
Likvide beholdninger 109.423.486 104.673.364
Geeld til pengeinstitutter -731 -17
Likvider 31. december 2023 109.422.755 104.673.347
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ISC Radgivende Ingenigrer A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnska
bet for ISC Radgivende Ingenigrer A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for
KTI A/S, Rudersdal, CVR nr. 30719735.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af igangvaerende arbejder og finansielle aktiver samt forpligtelser. | resultatopge-
relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidli-
gere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, andring i arbejde udfert for egen regning og opfart
under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet indregner nettoomsaetning i overenstemmelse med IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modta-
get. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgs-
vaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balan-
cedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga sel-
skabet.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkost-
ninger og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indtaegter vedragrende
varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder lejeindtagter fra midlertidig udleje af kontorfaciliteter, fortje-
neste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver, og modtagne lanrefusioner. Erstat-
ninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modta-
ger virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger frem
over som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig
del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fslgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid
Restveerdi
Bygninger 10-60 ar
20-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgagres som nutidsvaerdien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Der for etages lineare afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er
sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.
Indre vaerdis metode anvendes som malemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
laeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha
vendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven regule-
res med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Tilgodehavender fra salg og tjenestesydelser males til salgsvaerdi fratrukket nedskrivning af
forventet tab pa tilgodehavender, foretaget pa individuelt niveau. Der foretages nedskrivning til
imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgode-
havende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa indi-
viduelt niveau.

De objektive indikatorer, som anvendes for tilgodehavender fra salg og tjenestesydelser er fast-
sat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender
og nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af
de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaer
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgegres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af
det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de
igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg
relsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rarende efterfalgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsastningsaktiver, bestar af barsnotere-
de aktier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Efter sambeskatningsreglerne haefter ISC Radgivende Ingenigrer A/S forholdsmaessigt over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveerdi.

/Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bort-
set fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa igangvaerende arbejder. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af sel-
skabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser vedrgrer udskudt skat og andre hensatte
forpligtelser.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igang-
vaerende arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaeren-
de arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb i resultatopggrelsen indregnes i
bruttoresultatet.

Geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjente i overgangsperioden 1.
september 2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden
for lenmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gaeld, som henholdsvis
kortfristet og langfristet gaeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de ef-
terfalgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslut-

ning.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-

kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af materielle og finansielle anlaegs-

aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i tilbagebetalt tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder og betaling af udbytte til moderselskabet.

Likvider

Likvider omfatter bankindestaende.

2022

1. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 151.871.257

Andre omkostninger til social sikring

145.902.018
1.990.032

153.497.760

147.892.050

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

211

Oplysning af ledelsesvederlag er udeladt i henhold til ARL § 98 b, stk. 3, nr. 2. Ledelsesvederlaget

udgjorde t.kr. 3.619 i ar 2022.

2.  Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 2.227.292
Afskrivning pa bygninger 60.717
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.817.858
4.105.867

3. Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Koncernrenter 643.013
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Noter

2023 2022
48.743 643.013

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -2.640.000 13.014.337
Arets regulering af udskudt skat 3.327.388 -7.705.943
687.388 5.308.394

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 0 12.000.000
Overfores til overfert resultat 1.940.642 2.711.320
Disponeret i alt 1.940.642 14.711.320
31/12 2023 31/12 2022

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 36.243.186 0
Tilgang i arets lgb 0 36.243.186
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2023 36.243.186 36.243.186
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -60.717 0
Arets afskrivninger -179.208 -60.717
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -239.925 -60.717
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 36.003.261 36.182.469
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 20.327.014 19.429.426
Tilgang i arets lab 1.965.282 5.396.872
Afgang i arets lab -1.687.920 -1.355.701
Overfarsler 0 -3.143.583
Kostpris 31. december 2023 20.604.376 20.327.014
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -13.943.089 -16.219.568
Arets afskrivninger -2.272.589 -1.817.858
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 1.103.652 950.755
Overfarsler 0 3.143.582
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -15.112.026 -13.943.089
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 5.492.350 6.383.925
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 11.563.884 9.210.349
Tilgang i arets lgb 0 2.353.535
Afgang i arets lab -65.710 0
Kostpris 31. december 2023 11.498.174 11.563.884
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -4.463.933 -2.236.641
Arets afskrivninger -2.750.063 -2.227.292
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 18.615 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -7.195.381 -4,463.933
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 4,302.793 7.099.951
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31/12 2023 31/12 2022
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lgb 170.000 0
Kostpris 31. december 2023 170.000 0
Arets resultat -128.448 0
Nedskrivninger 31. december 2023 -128.448 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 41.552 0
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
ISC Taiwan ApS, Kebenhavn 100 % 41.552 -128.448
41.552 -128.448
10. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 4.994.302 4.994.302
Tilgang i arets lab 21.568 0
Afgang i arets lgb -39.219 0
Kostpris 31. december 2023 4.976.651 4.994.302
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 4.976.651 4.994.302
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 350.009.431 255.796.255
Aconto faktureringer -405.120.962 -312.096.312
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -55.111.531 -56.300.057
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 15.034.137 14.761.297
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -70.145.668 -71.061.354
-55.111.531 -56.300.057
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12.

13.

31/12 2022

31/12 2023
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende IT, forsikrings-
pramier og abonnementer.
Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af 3.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

14. Hensattelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2023 25.210.250 32.916.193
Udskudt skat af arets resultat 3.327.388 -7.705.943
28.537.638 25.210.250
Udskudt skat omfatter igangvaerende arbejder, forudbetalte omkostninger, materielle
anlaegsaktiver og andre hensatte forpligtelser.
15. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2023 5.750.000 2.281.651
Arets aendring i andre hensatte forpligtelser 2.332.000 3.468.349
8.082.000 5.750.000
16. Anden geeld
Efter 5 ar 12.210.264 12.028.808
Mellem 1 og 5 ar 1.116.273 1.084.712
13.326.537 13.113.520
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 12.210.264 12.028.808
17. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgaeres af andre indtaegter vedrarende nasste ar.
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18.

19.

31/12 2023 31/12 2022

Oplysninger om dagsveerdi
Borsnoterede
vaerdipapirer
optaget efter

dagsveerdi-
niveau 1
Dagsveerdi 31. december 2023 5.129.500
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 1.534.100
Eventualposter
Eventualforpligtelser
kr.
Koncerninterne huslejeforpligtelser vedrarende flere lejemal med gns. ydelse
t.kr. 211 i 3 - 6 maneder 6.933.000
Eventualforpligtelser i alt 6.933.000

Selskabet har indgadet operationelle leasingkontrakter med en samlet arlig gennemsnitlig
leasingydelse pa 128 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 45-53 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 541 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med KTl A/S CVR-nr. 30719735 som administra-
tionsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udger maksimalt et belab svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsrapport.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.
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20.

Neaertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

KTl A/S, Vedbaek Strandvej 460, 2950 Vedbaek. Modervirksomhed
ISC Holding A/S, @ster Allé 31, 2100 Kebenhavn @. Modervirksomhed
Kjeld Thomsen, Vedbaek Strandvej 460, 2950 Vedbaek. Hovedaktionaer

Foruden ovenstaende omfatter naertstaende parter familie til hovedaktionaren. Alle
transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejede minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Modervirksomhed ISC Holding A/S, @ster Allé 31, 2100 Kgbenhavn @.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet KTl A/S, hjemsted: Rudersdal, Cvr-nr.:
30719735. Koncernrapporten for KTl A/S kan rekvireres pa felgende adresse:
https://datacvr.virk.dk/
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2023 2022
21. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 5.201.860 4.105.867
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -89.347 -139.154
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 128.448 0
Andre finansielle indtaegter -5.869.317 -5.828.845
Andre finansielle omkostninger 1.149.707 7.782.661
Skat af arets resultat 687.388 5.308.394
Hensatte forpligtelser 2.332.000 3.468.349
@vrige reguleringer 35.667 37.717
3.576.406 14.734.989
22. Andring i driftskapital
ZEndring i tilgodehavender -12.888.181 -4.720.779
Z&ndring i leverandergaeld og anden gaeld -4.131.407 -6.616.759
Andre andringer i driftskapital 1.848.636 17.966.877
-15.170.952 6.629.339
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