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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2016 - 31. 
december 2016 for ISC Rådgivende Ingeniører A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og 
pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 2016 - 31. december 2016.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
København, den 7. april 2017

Direktion

Civilingeniør Kjeld Thomsen

Bestyrelse

Direktør Sven Kristian 
Riskær

Cand. pharm. Karina 
Claudius Thomsen

Civilingeniør Bjarne Ibsen

Formand

Civilingeniør Anders 
Thomsen

Civilingeniør Kjeld 
Thomsen

Civilingeniør Hilmer Jung 
Larsen
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Til kapitalejerne i ISC Rådgivende Ingeniører A/S
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for ISC Rådgivende Ingeniører A/S for regnskabsåret 1. januar 
2016 - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, 
pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og 
pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske 
regler for revisorer og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en 
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men 
er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på 
grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol.

 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne 
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige.

 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger 
herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere 
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, 
at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den 
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen 
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet 
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i 
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
 

Hellerup, den 7. april 2017

Egon Pedersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 88248228

Mads Jensen
Statsautoriseret revisor
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Virksomheden ISC Rådgivende Ingeniører A/S
Øster Allé 31 
2100 København Ø

Telefon 35 27 88 00
E-mail info@isc.dk
Hjemmeside www.isc.dk
CVR-nr. 26340713
Stiftelsesdato 10. marts 1967
Regnskabsår 1. januar 2016 - 31. december 2016

Bestyrelse Direktør Sven Kristian Riskær, Formand
Cand. pharm. Karina Claudius Thomsen
Civilingeniør Bjarne Ibsen
Civilingeniør Anders Thomsen
Civilingeniør Kjeld Thomsen
Civilingeniør Hilmer Jung Larsen

Direktion Civilingeniør Kjeld Thomsen

Revisor Egon Pedersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Strandvejen 114A
2900 Hellerup
CVR-nr.: 88248228
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Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet omfatter rådgivende 
ingeniørvirksomhed i såvel Danmark som 
udlandet. Selskabet beskæftiger sig væsentligst 
inden for områderne lufthavne, energi, 
kraftværker, vindmølleparker, brobygning, 
industribyggeri, havnebygning, offshore og IT.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske 
forhold
Selskabets omsætning og driftsresultat udviser 
et fald i forhold til regnskabsåret 2015. 
Omsætningen er faldet med 2,7% og 
driftsresultatet er faldet med 35,2%.

Driftsresultatet af ingeniørvirksomheden 
udviser et overskud på kr. 24.472.911 efter 
hensættelse af overskudsdeling og bonus til 
medarbejdere med kr. 12.458.739.

De finansielle poster udviser en nettogevinst på 
kr. 2.178.119.

Årets resultat med tillæg af finansielle poster 
og fradrag af skat udviser herefter et overskud 
på kr. 19.586.164. Egenkapitalen udgør kr. 
74.744.329 efter indregning af udskudte skatter 
med kr. 24.667.987. 

Risici
Selskabet har ingen særlige risici ud over de 
normale forretningsmæssige dispositioner.

Forskning og udvikling
ISC foretager ikke egentlig forskning. Den 
følgende grundlæggende filosofi er, at vækst 
skal ske ved organisk udvikling ved anvendelse 
og udvikling af know how indenfor firmaets 
aktivitetsområder. Det er en primær målsætning 
for firmaet at være i front med anvendelse af 
avanceret veldokumenteret teknologi og viden. 
Dette er et solidt grundlag for ISC’s løsning af 
ingeniøropgaver globalt. 

Et vigtigt mål i denne forbindelse er at sikre 
tekniske udfordrende opgaver, der kan 
motivere medarbejdere til at søge tilegnelse af 
yderligere teknisk viden og ekspertise.

Miljøforhold
ISC's primære mål er at skabe tekniske og 
miljømæssigt forsvarlige løsninger, som lever 
op til klientens krav og i harmoni med 
samfundets udvikling og målsætning.

ISC stræber i takt hermed at skabe optimale 
betingelser for medarbejdernes udførelse af 
arbejdet, det sociale miljø samt professionel 
opdatering af viden gennem efteruddannelse.

Videnressourcer
Virksomheden satser generelt på opgaver med 
højt teknologisk videnniveau.

For til stadighed at være konkurrencedygtige 
inden for firmaets hovedaktiviteter er det 
afgørende, at selskabet kan rekruttere og 
fastholde medarbejdere med et højt 
polyteknisk videnniveau.

Det er vor målsætning, at virksomheden er i 
front med den nyeste viden samt at sikre 
hurtig omstillingsevne. Som mål herfor er 
medarbejdersammensætning og medarbejder- 
omsætning vigtige indikatorer.

Den forventede udvikling
Det forventes, at aktiviteten udvikler sig 
positivt i 2017. 
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Overskudsfordeling
Årets resultat...........................     19.586.164
Overført fra foregående år......      55.158.165
Til disposition........................     74.744.329

Udbytte for regnskabsåret......       12.000.000
Overført til næste år...............       62.744.329
Disponeret i alt.....................       74.744.329

Ejerforhold
Selskabet ejes af ISC Holding A/S, Rudersdal 
Kommune.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke 
indtruffet begivenheder, som væsentligt vil 
kunne påvirke selskabets finansielle stilling.
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Virksomhedens udvikling i hoved- og nøgletal kan beskrives således:
Hovedtal er i tusinder.
 

2016 2015 2014 2013 2012

Resultatopgørelsen      
Bruttofortjeneste 174.116 190.769 184.470 172.107 160.531
Resultat af primær drift 24.473 37.753 37.187 34.456 30.193
Finansielle poster netto 2.178 2.597 1.313 2.394 2.993
Årets resultat 19.586 30.961 28.259 31.310 24.854

     
Balance      
Balancesum 191.537 203.803 183.249 168.364 176.746
Likvider og værdipapirer 34.351 44.167 66.670 49.441 49.519
Egenkapital i alt 74.744 79.158 72.197 73.938 82.628

     
Pengestrømme      
Driftsaktivitet 18.613 30.770 38.541 39.905 38.855
Investeringsaktivitet -430 -15.334 -1.599 -3.865 -10.848
Heraf investering i 
immaterielle og materielle 
anlægsaktiver -1.238 -457 617 -2.384 -1.059
Finansieringsaktivitet 3.102 -51.358 -21.457 -37.597 -23.010

     
Medarbejdere      
Gns. antal 
fuldtidsmedarbejdere 228 233 231 219 203

     
Nøgletal i %      
Afkast af investeret kapital 23,8 36,6 40 38,4 32,1
Egenkapitalandel 39 38,8 39,4 43,9 46,7
Egenkapitalens forretning 25,5 40,9 38,7 40 31

 
Nølgetallene er udarbejdet i overenesstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
''Anbefalinger & Nøgletal''. For definitioner, se afsnit om anvendt regnskabspraksis.
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Årsrapporten for ISC Rådgivende Ingeniører 
A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for en 
mellemstor klasse C-virksomhed.

Årsrapporten for ISC Rådgivende Ingeniører 
A/S indgår i koncernregnskabet for ISC 
Holding A/S.

Årsregnskabet er aflagt efter samme 
regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt 
med, at de indtjenes, herunder indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og 
forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes 
ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er 
sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele 
vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan 
måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er 
sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele 
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan 
måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og 
forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles 
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver 
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles 
til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes 
en konstant effektiv rente over løbetiden. 
Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig 
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt 
tillæg/fradrag af den akkumulerede 
amortisering af forskellen mellem kostpris og 
nominelt beløb.

 

Ved indregning og måling tages hensyn til 
forudsigelige tab og risici, der fremkommer 
inden årsrapporten aflægges, og som be- eller 
afkræfter forhold, der eksisterede på 
balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle 
og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt 
for at afgøre, om der er indikation af 
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes 
ved normal afskrivning. Hvis dette er 
tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere 
genindvindingsværdi.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse 
poster i resultatopgørelsen efter 
bestemmelserne i årsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning 
og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i 
resultatopgørelsen, såfremt levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan 
opgøres pålideligt og forventes modtaget. 
Nettoomsætningen indregnes eksklusive 
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget.

Indtægter fra entreprisekontrakter indregnes 
som omsætning i takt med at produktionen 
udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til 
salgsværdien af årets udførte arbejder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter 
omkostninger til produktion, distribution, salg, 
administration, lokaler.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og 
gager, pensioner samt omkostninger til social 
sikring. 

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger 
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, 
der vedrører regnskabsåret.

Finansielle poster omfatter renteindtægter og 
-omkostninger, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, 
gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle aktiver og 
forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under 
acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og 
forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan 
henføres til årets resultat, og direkte på 
egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 

Den aktuelle skat beregnes med den for årets 
gældende skattesats. Regulering af udskudt skat 
vedrørende tidligere år beregnes på baggrund af 
den balanceorienteret gældsmetode.

Sambeskatning
Selskabet er omfattet af de danske regler om 
obligatorisk national sambeskatning af ISC- 
koncernen. Moderselskabet KTI A/S er 
administrationsselskab for sambeskatningen og 
forestår som følge heraf afregning af 
selskabsskat overfor skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved 
afregningen af sambeskatningsbidrag mellem 
de sambeskattede virksomheder i forhold til 
disses skattepligtige indkomster. 

I tilknytning hertil modtager virksomheder med 
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag 
fra virksomheder, der har kunnet anvende dette 
underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt 
overskud.

Balancen
Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlæg og 
maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og 
inventar måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med 
fradrag af forventet restværdi efter afsluttet 
brugstid. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt 
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen 
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at 
blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på 
følgende vurdering af aktivernes forventede 
brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år.

Aktiver med en kostpris under den 
skattemæssige grænse for småaktiver 
indregnes som omkostninger i 
resultatopgørelsen i anskaffelsesåret. Den 
skattemæssige grænse for småaktiver udgør 
for indeværende år kr. 12.900.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af 
materielle anlægsaktiver opgøres som 
forskellen mellem salgspris med fradrag af 
salgsomkostninger og den regnskabsmæssige 
værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under 
afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret 
kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel 
værdi. Værdien reduceres med nedskrivning 
til imødegåelse af forventede tab.
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Igangværende arbejder for fremmed 
regning
Igangværende arbejder for fremmed regning 
måles til salgsværdien af det udførte arbejde. 
Salgsværdien måles på baggrund af 
færdiggørelsesgraden på balancedagen og de 
samlede forventede indtægter på det enkelte 
igangværende arbejde.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt ikke 
kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til 
de medgåede omkostninger eller 
nettorealisationsværdien, såfremt denne er 
lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i 
balancen under tilgodehavender eller 
gældsforpligtelser afhængig af nettoværdien af 
salgssummen med fradrag af 
acontofaktureringer og forudbetalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde 
og opnåelse af kontrakter indregnes i 
resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnes under 
aktiver og omfatter afholdte omkostninger 
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Andre værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer og kapitalandele måles til 
dagsværdi (børskurs) på balancedagen og 
værdi- reguleringer foretages over 
resultatopgørelsen under finansielle poster.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises 
som en særskilt post under egenkapitalen. 
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse 
på tidspunktet for vedtagelse på 
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i 
balancen under kortfristet gæld som beregnet 
skat af årets skattepligtige indkomst reguleret 
for skat af tidligere års skattepligtige 
indkomster samt for betalte acontoskatter

Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i 
balancen som tilgodehavender skat i det 
omfang, der er betalt for meget skat.

Skyldig og tilgodehavender sambeskatnings-
bidrag indregnes i balancen under 
tilgodehavender hos eller gæld til 
moderselskab.

Udskudt skat måles efter den 
balanceorienterede gældsmetode af 
midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af 
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af 
den planlagte anvendelse af aktivet 
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder 
skatteværdien af fremførselsberettiget 
skattemæssigt underskud, måles til den værdi, 
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, 
enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. Eventuelle udskudte 
nettoskatteaktiver måles til 
nettorealisationsværdi

Udskudt skat måles på grundlag af de 
skatteregler og skattesatser, der med 
balancedagens lovgivning vil være gældende, 
når den udskudte skat forventes udløst som 
aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge 
af ændringer i skattesatser indregnes i 
resultatopgørelsen. For indeværende år er 
anvendt en skattesats på 22%.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved 
lånoptagelse til det modtagne provenu efter 
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.



ISC Rådgivende Ingeniører A/S

Anvendt regnskabspraksis

- 14 -

I efterfølgende perioder måles de finansielle 
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til 
den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den 
effektive rente, således at forskellen mellem 
provenuet og den nominelle værdi indregnes i 
resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld i øvrigt måles til amortiseret kostpris 
svarende til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til 
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på betalingsdagen, indregnes i 
resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis 
valutapositioner anses for sikring af fremtidige 
pengestrømme, indregnes værdireguleringerne 
direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære 
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet 
på balancedagen, måles til balancedagens 
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens 
kurs og kursen på tidspunktet for 
tilgodehavendets eller gældens opståen 
indregnes i resultatopgørelsen under finansielle 
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, 
måles til kursen på transaktionsdagen.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets 
pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, 
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet 
for året, årets forskydning i likvider samt 
likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som 
årets resultat reguleret for ikkekontante 
driftsposter, ændring i driftskapital samt betalt 
selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet 
omfatter betaling i forbindelse med køb og 
salg af virksomheder og aktiviteter samt køb 
og salg af immaterielle, materielle og 
finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 
omfatter ændringer i størrelse eller 
sammensætning af aktiekapital og 
omkostninger forbundet hermed samt 
optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld 
samt betaling af udbytte  til selskabsdeltagere. 

Likvider
Likvide midler omfatter likvide beholdninger 
samt kortfristede værdipapirer, der uden 
hindring kan omsættes til likvide 
beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig 
risiko for værdiændringer.

Nøgletal
Nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse 
med Den Danske Finansanalytikerforenings 
''Anbefalinger & Nøgletal''.

Afkast af investeret kapital

Resultat af primær ordinær drift x 100
Gns. investeret kapital

Egenkapitalandel

Egenkap. ekskl. minoritetsinter., ult. x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat til analyseformål

Ordinært resultat efter skat

Egenkapitalforretning

Resultat til analyseformål x 100
Gns. egenkapital
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Note
2016

kr. 
2015

kr. 

Bruttofortjeneste/-tab 174.115.636 190.769.156

Personaleomkostninger 1 -148.741.343 -151.908.446
Af- og nedskrivninger af materielle og 
immaterielle anlægsaktiver -901.382 -1.107.836
Driftsresultat 24.472.911 37.752.874

Finansielle indtægter 2 4.319.278 3.456.880
Finansielle omkostninger 3 -2.141.159 -859.761
Resultat før skat 26.651.030 40.349.993

Selskabsskat 4 -7.064.866 -9.388.531
Årets resultat 19.586.164 30.961.462

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under 
egenkapitalen 12.000.000 24.000.000
Overført resultat 7.586.164 6.961.462
Resultatdisponering 19.586.164 30.961.462
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Note
2016

kr. 
2015

kr. 
Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 2.519.757 2.183.357
Materielle anlægsaktiver 2.519.757 2.183.357

Deposita 4.748.295 4.479.804
Finansielle anlægsaktiver 4.748.295 4.479.804

Anlægsaktiver 7.268.052 6.663.161

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48.809.080 50.302.009
Tilgodehavender hos tilknyttede 
virksomheder 68.256.276 95.353.282
Andre tilgodehavender 477.698 4.594.436
Periodeafgrænsningsposter 2.410.767 2.722.604
Tilgodehavender 119.953.821 152.972.331

Andre værdipapirer og kapitalandele 29.964.551 31.101.050
Værdipapirer og kapitalandele 29.964.551 31.101.050

Likvide beholdninger 34.350.794 13.066.415

Omsætningsaktiver 184.269.166 197.139.796

Aktiver 191.537.218 203.802.957
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Note
2016

kr. 
2015

kr. 
Passiver

Virksomhedskapital 3.000.000 3.000.000
Overført resultat 59.744.329 52.158.165
Udbytte for regnskabsåret 12.000.000 24.000.000
Egenkapital 6 74.744.329 79.158.165

Hensættelser til udskudt skat 7 24.667.987 26.700.218
Hensatte forpligtelser 24.667.987 26.700.218

Modtagne forudbetalinger fra kunder 8 36.364.432 36.354.552
Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.195.243 4.155.307
Gæld til tilknyttede virksomheder 179.801 175.083
Selskabsskat 9.097.097 10.930.313
Anden gæld 39.288.329 46.329.319
Kortfristede gældsforpligtelser 92.124.902 97.944.574

Gældsforpligtelser 92.124.902 97.944.574

Passiver 191.537.218 203.802.957

Eventualforpligtelser 9
Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 10
Noteoplysninger til pengestrømsopgørelse 11, 12
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2016 2015
kr. kr.

Årets resultat 19.586.164 30.961.462
Øvrige reguleringer (Note 11) 5.788.129 7.899.248
Andre ændringer i driftskapital (Note 12) 1.661.839 -1.834.775
Pengestrøm fra drift før finansielle poster 27.036.132 37.025.935
Renteindbetalinger og lignende 4.319.278 3.456.880
Renteudbetalinger og lignende -2.141.159 -859.761
Pengestrømme fra ordinær drift 29.214.251 39.623.054
Betalt selskabsskat -10.930.313 -8.751.799
Heraf kursregulering obligationer og valutakursdiff. 328.783 -101.339
Pengestrøm fra driftsaktivitet 18.612.721 30.769.916

Køb af materielle anlægsaktiver -1.237.782 -839.503
Salg af materielle anlægsaktiver 0 382.200
Køb og salg af værdipapirer mv. 807.716 -14.877.002
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -430.066 -15.334.305

Ændring i mellemværende hos tilknyttede virksomheder 27.101.724 -27.357.819
Udbetalt udbytte -24.000.000 -24.000.000
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 3.101.724 -51.357.819

Ændringer i likvider 21.284.379 -35.922.208
Likvider, primo 13.066.415 48.988.623
Likvider, ultimo 34.350.794 13.066.415
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1. Personaleomkostninger
Lønninger 138.405.473 141.849.402
Pensioner 8.811.503 8.487.391
Andre omkostninger til social sikring 1.524.367 1.571.653

148.741.343 151.908.446

Gennemsnitligt antal beskæftigede 228 233

2. Finansielle indtægter
Renter tilknyttede virksomheder 1.005.597 714.228
Andre finansielle indtægter 3.313.681 2.742.652

4.319.278 3.456.880

3. Finansielle omkostninger
Valutakurstab 45.167 205.162
Andre finansielle omkostninger 2.095.992 654.599

2.141.159 859.761

4. Selskabsskat
Årets aktuelle skat 7.922.097 10.930.313
Årets regulering af udskudt skat -857.231 -1.541.782

7.064.866 9.388.531

5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 10.517.905 10.676.410
Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 1.237.782 839.503
Afgang i årets løb 0 -998.008
Kostpris ultimo 11.755.687 10.517.905

Af- og nedskrivninger primo -8.334.548 -7.842.519
Årets nedskrivninger -901.382 -1.035.375
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 0 543.346
Af- og nedskrivninger ultimo -9.235.930 -8.334.548

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.519.757 2.183.357
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6. Egenkapitalopgørelse

 
Virksomhedskapital

 
Overført resultat

 
Forslag til udbytte

 
I alt

Egenkapital primo
 

3.000.000
 

52.158.165
 

24.000.000
 

79.158.165

Udbetalt udbytte fra sidste år
 

0
 

0
 

-24.000.000
 

-24.000.000

Forslag til årets resultatdisponering
 

0
 

7.586.164
 

12.000.000
 

19.586.164 
3.000.000

 
59.744.329

 
12.000.000

 
74.744.329    

Virksomhedskapitalen har været uændret de seneste 5 år.

7. Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat vedrører i al væsentlighed igangværende arbejder.

 
 
 

2016 2015
8. Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangværende arbejder -246.126.541 -256.807.741
Aconto honorarindtægter 282.490.973 293.162.293

36.364.432 36.354.552

9. Eventualforpligtelser
Der påhviler selskabet sædvanlige huslejeforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med de øvrige selskaber i koncernen og hæfter solidarisk for de skatter, 
som vedrører sambeskatningen.
Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for KTI A/S, der er administrationsselskab i 
sambeskatningen.

10. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsætninger pr. statusdagen.

11. Pengestrømsopgørelse - reguleringer
Andre finansielle indtægter -4.319.278 -3.456.880
Andre finansielle omkostninger 2.141.159 859.761
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver m.m. 901.382 1.107.836
Ændring i udskudt skat -2.032.231 -1.541.782
Skat af årets resultat 9.097.097 10.930.313

5.788.129 7.899.248

2016 2015
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12. Pengestrømsopgørelse - ændring i driftkapital
Ændring i tilgodehavender 5.921.504 -16.260.657
Ændring i deposita -268.491 -54.552
Ændring i kortfristet gæld i øvrigt -3.991.174 14.480.434

1.661.839 -1.834.775


