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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30.
september 2020 for Lewandowski Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30.

september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 12. januar 2021

Direktion:

Claus Brandt Lewandowski Connie Elisabeth Lewandowski
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Lewandowski Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lewandowski Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2019 -
30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 12. januar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jargen Kjer Jarn Holm
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148 MNE-nr. mne35808
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat for saerlige poster..............
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviiiiiiiiiiiiiecii

Egenkapitalforrentning............................

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2019/20
tkr.

39.771
9.807
9.807

-1.260
6.350

165.254
61.076

9.315
1.331
-16.646
-6.000
-248

47

11,9
37,0
10,8

2018/19
tkr.

28.607
6.294
-144
753
-4.570

181.090
56.985

11.354
-880
-4.827
5.647
-880

46

-0,3
31,5
-7,7

2017/18
tkr.

31.828
926
926

4.582
5.788

209.221
61.400

-5.698
-3.451

5.291
-3.858
-1.027

57

1,0
29,3
9,9

2016/17
tkr.

43.887
19.340
19.340
-2.112
13.453

200.514
55.020

17.089
-17.074
3.506
3.521
-10.035

47

22,6
27,4
28,2

2015/16
tkr.

27.395
3.984
3.984

-2.223
1.431

137.481
40.258

5.249
-90
-4.061
1.098
-86

44

4,6
29,3
3,7
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at fungere som holdingselskab.

Koncernens hovedaktiviteter er design, produktion, udvikling og markedsfering af staldinventar og
foderanlaeg til svinestalde samt projektsalg af den komplette danske svinefarmsmodel til
svineproducenter globalt, herunder et miljgvenligt landbrugsdesign, dansk genetik, teknologipakke,
uddannelse af personale samt farm management.

Herudover driver koncernen investeringsvirksomhed med udlejningsejendomme.

Usikkerhed ved indregning og maling

Moderselskabet har kapitalandele i datterselskaber, som er indregnet til indre vaerdi pa baggrund af de
aflagte arsregnskaber for 2019/20. Der er i nogle datterselskaber indregnet et betydeligt
tilgodehavende hos en kunde. Ledelsen i datterselskaberne har omtalt usikkkerheden ved indregning og
maling af disse tilgodehavender i ledelsesberetningen og noterne til arsregnskabet. Da kapitalandelene
indregnes til indre vaerdi, vil en eventuel korrektion af disse tilgodehavender i datterselskaberne, fa
direkte pavirkning pa resultat og egenkapital for Lewandowski Holding ApS. Der henvises til omtale
nedenfor.

Koncernen har et betydeligt tilgodehavende hos en kunde, hvor der i starten af 2019 udbred Afrikansk
Svinepest jf. omtale i arsrapporten for 2018/19. Siden aflaeggelse af arsrapporten for 2018/19 har der
vaeret en for koncernen positiv udvikling i processen, og der er ledelsens forventning, at det vil vaere
muligt at inddrive tilgodehavendet. Tilgodehavendet er sidste ar nedskrevet delvist, denne nedskrivning
er fastholdt pr. 30. september 2020. Pa baggrund af information tilgaengelig pa nuvaerende tidspunkt er
det ledelsens vurdering, at skennet er konservativt. Som falge af, at det endelige udfald er afhaengig af
fremtidige begivenheder, er der usikkerhed forbundet med maling af tilgodehavendet.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger et overskud pa 6,4 mio. kr. mod et underskud pa 4,6 mio. kr i 2018/19, som var
vaesentlig pavirket af saerlige poster, der henvises til note 1 i arsrapporten. Arets resultat anses for
tilfredsstillende.

Koncernens egenkapital udger 61,1 mio. kr. mod 57 mio. kr. i 2018/19.

Koncernens aktiviter med udlejningsejendomme er forlgbet acceptabelt, men der har i lighed med
sidste ar vaeret tomgang i flere lejemal.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Risikoforhold
Koncernens vaesentligste driftsrisici er knytte til fortsat international ekspansion, som er en
forudsaetning for virksomhedens forsatte vaekst

Investeringsvirksomhedens vaesentligste risiko er tomgang i udlejningsejendommene. Ejendommene har
typisk attraktive beliggenheder, hvorfor tomgangsrisikoen anses for relativ lav. Til trods for attraktive
beliggenheder er der for tiden en vis tomgang, saerlig i koncernens ejendomme i Aabenraa. Den
negative effekt af tomgang er relativ beskeden i forhold til koncernens samlede aktiviteter.
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Miljeforhold

Koncernen er miljgbevidst, og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Videnressourcer

Koncernen forholder sig labende til nedvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med det rette kompetenceniveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen fokuserer lgbende pa udvikling af produkter, som sikrer hgj dyrevelfaerd samtidig med gget
fokus pa effektiv drift for kunderne. Koncernen har som malsaetning, at produkterne skal hare til de
bedste i branchen.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2020/2021 forventes et fortsat positivt resultat.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og
associerede virksomheder...........
Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

aktiver.............

Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

OKTOBER - 30. SEPTEMBER

11
Koncernen Moderselskabet
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 39.771 28.607 1.166 1.000
2 -27.151 -25.998 -693 -590
-2.813 -2.753 0 0
9.807 -144 473 410
1,3 -22 -6.734 118 3.410
4 91 2.167 1.708 3.525
0 -1.753 0 0
5 -1.351 -1.414 -96 91
8.525 -7.878 2.203 7.254
6 -2.175 3.308 -476 -449
7 6.350 -4.570 1.727 6.805
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiniiinnne..
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....cccoeeviiiiiiiiiiininnn..
Andre vardipapirer...................

Tilgodehavende i associerede

virksomheder...........ccoeeiiiiinin,
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn.
Ravarer og hjalpematerialer.......

Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccccevvivinenn..n.
Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Andre vardipapirer og

kapitalandele........ccccceeiviiannin
Veaerdipapirer.......c..ccoceevvvennn.n.

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......civiiiiiiiiiiiiiinns

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 166 0 0
1.039 1.558 0 0
8 1.039 1.724 0 0
69.468 71.174 0 0
256 233 0 0
280 475 0 0
9 70.004 71.882 0 0
0 0 13.100 4.460
2.335 2.400 0 0
0 0 0 0
31.898 33.511 0 0
10 34.233 35.911 13.100 4.460
105.276 109.517 13.100 4.460
18.675 15.777 0 0
940 1.516 0 0
19.615 17.293 0 0
11 30.969 40.355 0 0
13 42 0 0
12 0 0 54.987 64.835
14 0 18 0 0
6.120 2.983 0 0
0 241 9 241
13 613 414 0 0
37.715 44.053 54.996 65.076
0 1.579 0 1.579
0 1.579 0 1.579
2.648 8.648 101 27
59.978 71.573 55.097 66.682
165.254 181.090 68.197 71.142
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PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelse til udskudt skat........
Hensaettelser til kapitalandele i
associerede virksomheder...........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Banklan.....c.oeveveireniniiiiininnnnns
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....coveiviniiiiiniiiniiennnennne,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat.......cocevevevenennnnn...
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Oplysning om usikkerhed ved
indregning og maling

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.

125 125 125 125

0 0 4,237 4.097

48.716 46.842 48.859 47.385

113 111 113 108

12.122 9.907 0 0

61.076 56.985 53.334 51.715

14 1.492 0 0 0

346 324 346 324

1.838 324 346 324

31.965 35.386 0 0

2.285 2.856 0 0

6.361 6.360 6.361 6.360

15 40.611 44.602 6.361 6.360

15 6.000 7.064 2.000 3.000

8.460 19.668 0 0

2.751 5.314 0 0

26.910 38.357 0 0

0 0 1.883 6.356

485 383 485 832

17.123 8.393 3.788 2.555

61.729 79.179 8.156 12.743

102.340 123.781 14.517 19.103

165.254 181.090 68.197 71.142
16
17
18
19
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober
Betalt udbytte..........
Valutakursreguleringer

PA) 1

Forslag til resultatdisponering..............

Egenkapital 30. september 2020.........

Egenkapital 1. oktober 2019................

Betalt udbytte..........

Forslag til resultatdisponering..............

Egenkapital 30. septe

mber 2020.........

14
Koncernen
Foreslaet

Selskabs- Overfgrt  udbytte for Minoritetsint:
kapital resultat regnskabsaret resser l alt
125 46.843 111 9.906 56.985
-111 -1.890 -2.001
-48 -210 -258
1.921 113 4.316 6.350
125 48.716 113 12.122 61.076

Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.

efter indre Foreslaet

Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
125 4.097 47.385 111 51.718
-111 -111
140 1.474 113 1.727
125 4,237 48.859 113 53.334
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen

2019/20 2018/19

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 6.350 -4.570
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 2.813 2.753
Urealiserede kursavancer tilbagefart........cceevieiiiiiiiiiiininiieeninneeannns, -258 -97
Resultat af associerede selskaber........c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaen, 22 6.734
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn, 0 -1.694
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 2.175 -3.308
DV FEGULEIINGEr .. v tiettteeeeeenneerenneeeerneeeenneeesnaeeesnneessnnesennnenes 0 1.752
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn 241 -593
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, -2.325 8.518
Zndring i tilgodehavender........coiiiiiiiiiiiiiiii e, 8.500 15.256
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat)......ccoeeviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, -8.203 -13.397
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...cccviiiiiiiiiiiiiiiiicieeeeeaen, 9.315 11.354
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -248 -880
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 1.579 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, 1.331 -880
AFArAG PA LN cv ettt -5.050 -3.867
Udbytte til minoritetsaktionaerer.......covvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiieeennne, -277 0
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -111 -108
Udvikling pa gaeld til pengeinstitut.......ocveveveerinininiiiiiieieienenenenenens, -11.208 -852
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinennnen, -16.646 -4.827
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -6.000 5.647
Likvider 1. oKtober.....coneii e, 8.648 3.001

LIKVIDER 30. SEPTEMBER........cc.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 2.648 8.648
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NOTER
Note
Seerlige poster 1
Der er under "Bruttofortjeneste” i 2018/19 indregnet en hensattelse til tab pa i alt 6,4 mio.
kr. Der henvises til yderligere herom i arsrapporten 2018/19.
Der er under "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder" i
2018/19 indregnet en nedskrivning vedr. associerede virksomheder pa i alt 6,7 mio. kr. Der
henvises til yderligere herom i arsrapporten 2018/19.
Koncernen Moderselskabet
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 47 (2018/19: 46)
Moderselskabet: 1 (2018/19: 1)
Lon 08 gager....cvvvevieineerenneennnnnns 23.502 22.318 587 493
Pensioner.......ccooveiiiiiiiiiiinia... 2.971 2.913 71 63
Andre omkostninger til social sikring 548 576 3 3
Andre personaleomkostninger........ 130 191 32 31
27.151 25.998 693 590
Vederlag til direktion................... 1.427 1.429 741 553
1.427 1.429 741 553
Indtaegter af Kkapitalandele i 3
dattervirksomheder og
associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i 0 0 140 3.434
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i -22 -6.734 -22 -24
associerede virksomheder.............
-22 -6.734 118 3.410
Andre finansielle indtaegter 4
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 1.783 1.711
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 91 2.167 -75 1.814

91 2.167 1.708 3.525
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NOTER

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode......coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Overfert resultat........ccoevveeinnnenn.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019...................
Kostpris 30. september 2020............

Afskrivninger 1. oktober 2019.............
Arets afskrivninger ..........ccoveuvunnnnn.
Afskrivninger 30. september 2020.....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020..................... 0

Koncernen Moderselskabet
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 0 47
1.351 1.414 96 44
1.351 1.414 96 91
665 -61 476 449
0 -417 0 0
1.510 -2.830 0 0
2.175 -3.308 476 449
113 111 113 111
0 0 140 4.097
1.921 2.006 1.474 2.597
4.316 -6.687 0 0
6.350 -4.570 1.727 6.805

Koncernen
Erhvervede
immaterielle

anlaegsaktiver Goodwill
.............................. 500 4.157
.............................. 500 4.157
.............................. 333 2.598
.............................. 167 520
.............................. 500 3.118
1.039

17

Note



|IBDO

NOTER

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019.............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL e e
Arets afskrivninger .........cocoveiiiiniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2020....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019.....cccviiiiiiiiiiiiiinnnennnns
Valutakursregulering.......ccoooviviiiiiiiiiiniiennnnn..
Kostpris 30. september 2020...........c..ccccvveneenn

Arets op- og nedskrivninger ............cccceeueeniunen.n.
Op- og nedskrivninger 30. september 2020........

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020.....

Kostpris 1. oKtober 2019....ccieiiiiiiiiiiiiiiieirereieeenneenen,
(0172 17,1 57 PP PP

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2019......cccoiiiiiiiiiiiiiniinnans
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020.....................

Andre tilgodehavender

Koncernen

Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anleg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
100.982 725 1.785
9 125 114
0 -100 0
100.991 750 1.899
29.808 492 1.310
0 -100 0
1.715 102 309
31.523 494 1.619
69.468 256 280

Koncernen

Kapitalandele i

dattervirk- Andre
somheder vardipapirer
................ 0 2.400
................ 0 -65
................ 0 2.335
................ 0 0
................ 0 0
................ 0 2.335

Koncernen

Tilgodehavende i

associerede Andre
virksomheder tilgodehavender
250 33.511
0 0
0 -1.613
250 31.898
-250 0
0 31.898

Af det indregnede belgb under Andre tilgodehavender vedrarer 31.889 t.kr. vaerdien af forlods
udbytteret i datterselskabet Sdr. Vissing Holding ApS. Det er ledelsens forventning, at det via
fremtidig indtjening og udlodning heraf over en arraekke vil vaere muligt at afvikle den forlods

udbytteret.

18

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 10
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i Tilgodehavende i
dattervirk- associerede associerede
somheder virksomheder virksomheder
Kostpris 1. oktober 2019......cccvvviiviiiinnennnnn.. 363 193 250
TilGANG et it 8.500 0 0
Kostpris 30. september 2020...................... 8.863 193 250
Op- og nedskrivninger 1. oktober 2019............ 4.097 -193 -250
Arets resultat .......ocuvenieiiiiiiiiiiiieineiennen, 140 0 0
Op- og nedskrivninger 30. september 2020.... 4,237 -193 -250
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020. 13.100 0 0

Der er i 2019/20 sket omstrukturering i koncernsstrukturen og med virkning pr. 1. oktober
2019, er selskaberne Ejendomsselskabet Lewandowski ApS, Lewandowski Ejendomme,
Aabenraa ApS og Lewandowski Ejendomme, Frederikshavn ApS fusioneret med ferstnavnte
som det forsaettende selskab.

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Ejendomsselskabet Lewandowski ApS, Vejle..... 13.100 139 100 %
Lewandowski Holding 2 ApS, Vejle................. -8.692 609 50,4 %

Undernkoncernen Lewandowski Holding 2 ApS
omfatter falgende:

Sdr. Vissing Holding ApS, Horsens.................. 26.086 6.372 37 %

Underkoncernen Sdr. Vissing Holding ApS
omfatter falgende:

Vissing Agro A/S, HOIrsens......ccoovvviieiienennnnnns 7.456 2.590 100 %
Sdr. Vissing Ejendomsinvest ApS, Horsens........ 3.191 172 100 %
Danish Farm Design A/S, Odense................... -2.102 255 100 %
Danish Farm Concept ApS, Horsens................ 1.309 2.447 100 %

Danish Farm Concept Asia ApS, Horsens.... -2.128 -7 100 %
Jiaxing Vissing Agro Co. Ltd., Kina................. 6.718 315 100 %
LLC DFD Russia LLC, Rusland..........cccvveennnnnn. 67 -61 100 %
DFD Administration ApS, Odense................... 21 85 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Farm Innovation ApS, Odense...........ccceeueeen.. -1.846 -248 25 %
Zhejiang DFC Agriculture & Development Co.
Ltd., KiNa...oooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeceieeeeee e - - 30%
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NOTER

Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 10
Regnskabstallene for Farm Innovation ApS er fra 2018/19, som fglge af at koncernen ikke har
modtaget seneste arsrapport ved aflaeggelse af koncerregnskabet.
Koncernen har ikke modtaget en arsrapport for kapitalandelene i Zhejiang DFC Agriculture &
Development Co. Ltd., hvorfor der ikke fremgar regnskabsmaessige oplysninger herom i
koncernregnskabet.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11
| tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser indgar tilgodehavender pa 3.662 t.kr., som
forfalder til betaling mere end et ar efter balancedagen.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 12
Af det samlede tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder i moderselskabets balance udger
tilgodehavendet hos datterselskabet, Lewandowski Holding 2 ApS i alt 54.595 t.kr.
Selskabet har pr. 30. september 2020 en negativ egenkapital pa 8.692 t.kr. Det forventes, at
tilgodehavendet kan afvikles inden for en arrackke via udlodninger fra Sdr. Vissing Holding ApS
koncernen, og med baggrund heri er tilgodehavendet indregnet uden nedskrivning.
Periodeafgransningsposter 13
Periodeafgraensningsposter udger 613 t.kr. og indeholder forudbetalte omkostninger der
vedrarer det efterfglgende regnskabsar.
Henseaettelse til udskudt skat 14

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlagsaktiver, materielle anlaegsaktiver, amortiserede
laneomkostninger samt skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. oktober................ -18 -1.090 0 0
Arets udskudte skat i 1.510 2.830 0 0
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen...
Sambeskatning........cccviviiiiiiiinnn 0 -1.758 0 0

Udskudt skat 30. september......... 1.492 -18 0 0



IBDO *
|
NOTER
Note
Langfristede geeldsforpligtelser 15
Koncernen
30/9 2020 Afdrag Restgaeld 30/9 2019 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld til realkreditinstitutter... 35.393 3.428 18.408 38.878 3.493
Banklan......ccveveveininininininnn, 2.857 572 0 3.428 572
Andengaeld......ccoevnvvviinninnn, 8.361 2.000 0 9.360 3.000
46.611 6.000 18.408 51.666 7.065
Moderselskabet
30/9 2020 Afdrag Restgeeld 30/9 2019 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Andengeeld......cooeiviiiiiiian 8.361 2.000 0 9.360 3.000
8.361 2.000 0 9.360 3.000
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 16

Eventualforpligtelser
Der pahviler koncernen normale branchemaessige garantiforpligtelser pa solgte produkter og
radgivningsydelser.

Moderselskabet har overfor datterselskabet Lewandowski Holding 2 ApS afgivet en
stotteerklaering, hvori selskabet erklaerer, gennem eventuelle ngdvendige tilskud, at indesta
for datterselskabets forpligtelser og sikre likviditet til gennemfgrelse af den ordinaere drift.

Koncernens selskaber har ydet produktionsgarantier i forbindelse med salg af Farm Concept
lasninger. Safremt produktionsmalet ikke opnas inden for en periode fra produktionsstart, skal
virksomheden yde erstatning pa netto op til ca. 3,2 mio. DKK. Det anses for overvejende
sandsynligt, at produktionsmalet opnas.

Der er fra kunden omtalt i noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling"
modtaget krav om prisreduktion og kompensation for gkonomiske tab. Efter statusdagen er
dette modkrav delvist afvist ved farste instans, hvor et af koncernens selskaber har faet fuldt
medhold. Ledelsen forventer ikke, at kravene vil medfare afstaelse af skonomiske fordele og
der er i overensstemmelse hermed ikke indregnet en forpligtelse.

Koncernen er part i en verserende retssag mod en tidligere lejer i et lejemal ejet af
Ejendomsselskabet Lewandowski ApS. Selskabet har nedlagt frifindelsespastand. Ledelsen
samt selskabets advokat vurderer ikke, at der er vaesentlig risiko i relation til sagen, hvorfor
der ikke er indregnet en omkostning hertil.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter primaert vedrgrende leasing af biler.
Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 23 maneder med en samlet nominel
restleasingydelse pa 0,4 mio. kr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgar 492 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER
Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for en dattervirksomheds prioritetsgaeld.
Geelden udgjorde 26,3 mio. kr. pr. 30. september 2020.
Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for en dattervirksomheds mellemvarende med
pengeinsitut. Gaelden udgjorde 5.016 t. kr. pr. 30 september 2020.
Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution, begraenset til ejerandel, overfor associerede
virksomheds bankgaeld. Forpligtelsen pr. 30. september 2020 udgjorde 346 t.kr. hvilket svarer
til den indregnede forpligtelse.
Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for et selskabs bankgaeld. Gaelden udgjorde 0
t.kr. pr. 30. september 2020.
Koncernen har til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitut stillet stillet sikkerhed i grunde og
bygninger, der pr. 30. september 2020 har en regnskabsmaessig veerdi pa 69.468 t.kr.
Koncernen har til sikkerhed for koncernens bankengagement stillet sikkerhed i garantikonto,
som pr. 30. september 2020 har et indestaende pa 108 t.kr.
Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstituttet stillet skadelasbrev
pa i alt 7,3 mio. kr. med sikkerhed i tilgodehavender, varebeholdninger, produktionsanlaeg og
maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt goodwill m.v. med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 25.423 t.kr.
Koncernen har til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstituttet stillet sikkerhed i
lasgreejerpantebrev pa i alt 1,7 mio. kr. med sikkerhed i produktionsanlaeg og maskiner,
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt lejerettigheder og goodwill m.v. med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 495 t.kr.
Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut stillet ejerpantebreve pa i
alt 36,3 mio. kr. med sikkerhed i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pa
balancedagen udger i alt 69.468 t.kr.
Neaertstaende parter 18

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Claus Brandt Lewandowski, Radhustorvet 4, 2.tv., 7100 Vejle besidder hele anpartskapitalen i
virksomheden.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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NOTER

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Moderselskabet har kapitalandele i datterselskaber, som er indregnet til indre veerdi pa
baggrund af de aflagte arsregnskaber for 2019/20. Der er i nogle datterselskaber indregnet et
betydeligt tilgodehavende hos en kunde. Ledelsen i datterselskaberne har omtalt
usikkkerheden ved indregning og maling af disse tilgodehavender i ledelsesberetningen og
noterne til arsregnskabet. Da kapitalandelene indregnes til indre vaerdi, vil en eventuel
korrektion af disse tilgodehavender i datterselskaberne, fa direkte pavirkning pa resultat og
egenkapital for Lewandowski Holding ApS. Der henvises til omtale nedenfor.

Koncernen har et betydeligt tilgodehavende hos en kunde, hvor der i starten af 2019 udbred
Afrikansk Svinepest jf. omtale i arsrapporten for 2018/19. Siden aflaggelse af arsrapporten
for 2018/19 har der vaeret en for koncernen positiv udvikling i processen, og der er ledelsens
forventning, at det vil vaere muligt at inddrive tilgodehavendet. Tilgodehavendet er sidste ar
nedskrevet delvist, denne nedskrivning er fastholdt pr. 30. september 2020. P& baggrund af
information tilgaengelig pa nuvaerende tidspunkt er det ledelsens vurdering, at skennet er
konservativt. Som fglge af, at det endelige udfald er afhangig af fremtidige begivenheder, er
der usikkerhed forbundet med maling af tilgodehavendet.

24

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lewandowski Holding ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Lewandowski Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Lewandowski Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres tjenesteydelser, foretages indregning i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| savel koncernresultatopgarelsen som moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaes-
sige andel af de enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til mellem 3-8 ar. Afskrivningsperioden er
foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......cceeueiiiiiiiiiiniiiiietieiieereieerenneeeennees 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 1-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre tilgodehavender, som males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Andre vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsastningsaktiver, omfatter aktier og andre vaerdipapirer, der males til
dagsveerdi pa balancedagen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

Koncernens bankfaciliteter praesenteres som en del af finansieringsaktiviteten.



