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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Joint Action A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. juni 2016

Direktion

Carsten Hornstrup Jacob Storch
direktor

Bestyrelse

Trine Storch Bergliot Riis Jacob Storch
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Joint Action A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Joint Action A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 23. juni 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael Nielsson
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Joint Action A/S
Sgren Frichs Vej 44 D
8230 Abyhgj

CVR-nr.: 26 33 52 21
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Trine Storch, formand
Bergliot Riis
Jacob Storch

Direktion Carsten Hornstrup
Jacob Storch

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Handelsbanken
Industrivej 20, 1. th.
4000 Roskilde

-
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Selskabets formal er salg af konsulentydelser.

Der er den 1. juli 2015 foretaget kontant kapitalforhgjelse i selskabet med i alt DKK 500.000 til kurs 145.
Der har ikke vaeret omkostninger i forbindelse med stiftelsen.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 21.955, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 1.471.359.

Den vasentligste arsag til resultatnedgangen skyldes stgrre lanomkostninger.

Selskabets ledelse anser drets resultat som tilfredsstillende, da 2015 er anvendt til at foretage opbygning af
aktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

Selskabets ledelse forventer i 2016 et positivt resultat. Endvidere forventer ledelsen, at den ngdvendige
likviditet er tilstede til gennemforelse af driten i 2016.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.779.491 761.901
Personaleomkostninger 1 -2.559.337 -450.306
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -172.947 -93.075
Resultat for finansielle poster 47.207 218.520
Finansielle indteegter 2 1.944 23.134
Finansielle omkostninger -19.166 -19.156
Resultat for skat 29.985 222.498
Skat af arets resultat 4 -8.030 75.800
Arets resultat 21.955 298.298
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 21.955 298.298
21.955 298.298
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede licenser (software)

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
225.000 0
5 225.000 0
646.199 772.371
6 646.199 772.371
30.432 0
7 30.432 0
901.631 772.371
6.025 0
720.615 182.734
105.825 80.135
38.500 0
11.900 0
0 103.836
6.674 0
883.514 366.705
1.052.376 428.372
1.941.915 795.077
2.843.546 1.567.448
7



Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 500.000
Overfort resultat 471.359 224.404
Egenkapital 9 1.471.359 724.404
Henseettelse til udskudt skat 0 24.700
Hensatte forpligtelser 0 24.700
Kreditinstitutter 322.798 486.396
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 322.798 486.396
Kreditinstitutter 10 163.200 143.700
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 234.276 26.244
Modtagne forudbetalinger under passiver 8 8.959 0
Anden geeld 642.954 162.004
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.049.389 331.948
Galdsforpligtelser 1.372.187 818.344
Passiver 2.843.546 1.567.448
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 11
8

pwc 8



Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2015 2014
DKK DKK
2.443.756 400.919
92.000 46.000
23.581 3.387
2.559.337 450.306
1.866 7.404
78 15.730
1.944 23.134
0 17.496
19.166 1.660
19.166 19.156
0 -100.500
8.030 24.700
8.030 -75.800




Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Erhvervede
licenser

(software)
DKK

0
300.000

300.000

0
75.000

75.000

225.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

865.446
57.321
-85.546

837.221

93.075
97.947
191.022

646.199
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Noter til arsregnskabet

7  Finansielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Kostpris af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Modtagne forudbetalinger under passiver

Deposita

DKK
0
30.432
30.432
30.432

2015 2014

DKK DKK
361.120 0
-370.079 0
-8.959 0
-8.959 0
-8.959 0
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Noter til arsregnskabet

9 Egenkapital

Overkurs ved Overfart

Selskabskapital emission resultat | alt

DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 500.000 0 224 .404 724.404
Kontant kapitalforhgjelse 500.000 225.000 0 725.000
Arets resultat 0 0 21.955 21.955
Overfart fra overkurs ved emission 0 -225.000 225.000 0
Egenkapital 31. december 1.000.000 0 471.359 1.471.359

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2015 2014 2013 2012 2011

DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 500.000 500.000 125.000 125.000 125.000
Kapitalforhgjelse 500.000 0 0 0 0
Kapitalnedseettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 1.000.000 500.000 125.000 125.000 125.000

10 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2015 2014
DKK DKK
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 322.798 486.396
Langfristet del 322.798 486.396
Inden for 1 ar 163.200 143.700
485.998 630.096
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Noter til arsregnskabet

11 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode henholdsvis 3 og 6 mdr.

pwe

2015 2014
DKK DKK
66.342 0
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Joint Action A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

Klassifikation af visse omkostninger og balanceposter er aendret i resultatopgerelsen og balancen.
Sammenligningsal er tilpasset, og eendringen er uden betydning for resultat og egenkapital.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af konsulent- og serviceydelser indregnes nettoomsztning, nar fordele og risici vedrgrende de
solgte ydelser er overgaet til kaber, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gko-
nomiske fordele ved salget vil tilgé selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til hjelpematerialer

Omkostninger til hjzlpematerialer indeholder det forbrug af hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

pwc 15



Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  5-10 &r
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

_
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder indregnes til kostpris. Kostprisen bestér af fremmedarbejde samt lonninger. Na det
er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil overstige de samlede indtegter pa et projekt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Acontofaktureringer fragar i kostprisen. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar
nettoveerdier er postitive og som forpligtelse, nar forudbetalinger overstiger kostprisen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under skat af
arets resultat.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

_E
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