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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for ChangeGroup ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 15.03.2021

Direktion

Claus jorgensen
administrerende direktor

Bestyrelse

Ketil Poul Petersen Niels Erik Folmann
formand

Morten Nielsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i ChangeGroup ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ChangeGroup ApS for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA' Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl,

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af srsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

» Opniér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vares konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p4 en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Penneo dokumentnagle: GX514-2WCEQ-AO8CB-1L TMF-7HN4Q-YHSLO
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Seren Strandby
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24684

Penneo dokumentnegle: GX514-2W/CEQ-AQ8CB-1LTMF-7HNAQ-YH8LG
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Ledelsesberetning

Hovedalktivitet
Selskabets hovedaktivitet er ligesom tidligere ar at fungere som
konsulenthus for freelance-IT-konsutenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold,
som forrykker vurderingen af arsrapporten.

COVID-19 FORANDREDE SLAGETS GANG

2020 blev et livligt ar for ChangeGroup, hvor COVID-pandemien
satte et tydeligt praeg pa forretningen. Aret startede sardeles
godt. Vi blev skudt ud af starthullerne og oplevede en stor
fremgang i arets ferste kvartal.

Da Danmark lukkede ned i marts, fik det betydning for enkelte
kunder, som matte traekke i handbremsen. Heldigvis fortsatte
sterstedelen af kunderne med foden pa speederen, dog i et
noget lavere gear. Det fik indflydelse pa vaeksten og salget, og vi
naede ikke arets budget.

Brutal forandringsrejse og digitalisering

Teamet og konsulenterne har mattet omstille sig til at arbejde
virtuelt og i perioder hjemmefra. Teamet var omstillingsparat og
klarede forandringerne, og i dag kerer det med daglige
statusmeder over Teams. Aret bed i tilleg pa lancering af nye
digitale lesninger med self-billing af konsulenter, cloudbaseret
kontrakthandtering og evaluering af projekter samt virtuelle
webinarer i stedet for fysiske events.

25 ars jubilaeum og vores fyrtarn takkede af

2020 vil blive husket for meget. Foruden COVID-19 var det aret,
hvor ChangeGroup fyldte 25 ar, Hurra! Det var ogsa aret, hvor
Helle @rsted takkede af. Helle har sat et kolossalt aftryk pa
ChangeGroup, siden hun var med til at stifte virksomheden i
1995, Helle efterlader et ChangeGroup i fin form bade i forhold til
den nuvaerende strategi og med en staerk organisation, der i 2020
fik tilgang af en ny medarbejder, der skal styrke den offentlige
indsats.

Rerpost, Netflix og levering af et konsulentteam

} 2020 har vi blandt +100 spandende projekter hjulpet med
projektledelsen af et rarpostsystem ifm. hospitalsbyggeri, vaeret
involveret i design og arkitektur af en ny tv-satsning, der skal
konkurrere med Netflix og Disney+, samt leveret et st@rre samlet
konsulentteam til et stort digitaliseringsprogram hos en kendt
dansk detailvirksomhed.

Forventninger til 2021

Vi forventer et 2021, hvor vi kommer tilbage pa vaekstsporet, dog
forventes dette farst at ske efter sommerferien. Indtil da er det
vores tro, at 1. halvdel af 2021 vil forlgbe stabilt uden de store
udsving,.

1 2020 laste 139 af vores
konsulenter 311 projekter
inden for 3 omréder

ChangeGroup
fik 8 nye
kunder i 2020

14

Vi vil gerne udtrykke en
keempe tak og pdskennelse af
Helle Orsteds utreettelige
indsats, helt scerlige
menneskeindsigt og de flotte
resultater, som hun har
opndet i spidsen for og
sammen med ChangeGroup-
teamet.

Penneo dokumentnegle: GX514-2WCEQ-AC8CB- 1LTMF-7HN4Q-YHSLO
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Resultatopgoerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 134.886.776 141.612.522
Vareforbrug (109.616.447) (115.512.916)
Andre eksterne omkostninger (2.650.634) (2.513.387)
Bruttoresultat 22.619.695 23.586.219
Personaleomkostninger 1 (14.688.450) (15.191.769)
Af- og nedskrivninger (304.047) (464.922)
Driftsresultat 7.627.198 7.929.528
Andre finansielle indtaegter 2 65.700 35.681
Andre finansielle omkostninger {126.258) (17.191)
Resultat for skat 7.566.640 7.948.018
Skat af arets resultat 3 (1.698.904) (1.793.307)
Arets resultat 5.867.736 6.154.711
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 6.000.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 5.500.000 0
Overfert resultat (5.632.264) 6.154.711
Resultatdisponering 5.867.736 6.154.711

Penneo dokumentnagle: GX514-2WCFQ-AOQ8CB-T1LTMF-7HN4Q-YH8LO
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 134.882 357.319
Immaterielle aktiver 4 134.882 357.319
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.812 19.828
Indretning af lejede lokaler 9.748 79.343
Materielle aktiver 5 17.560 99.171
Deposita 304.639 298.666
Finansielle aktiver 304.639 298.666
Anlaegsaktiver 457.081 755.156
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.462.244 33.031.430
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 792.083 724.966
Andre tilgodehavender 20.705 73.103
Periodeafgraensningsposter 34.248 58.686
Tilgodehavender 27.309.280 33.888.185
Likvide beholdninger 9.954.684 1.234.147
Omsatningsaktiver 37.263.964 35.122.332
Aktiver 37.721.045 35.877.488
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overfart overskud eller underskud 4.929.075 10.561.339
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.000.000 0
Egenkapital 11.179.075 10.811.339
Udskudt skat 4.000 51.000
Hensatte forpligtelser 4.000 51.000
Anden gzeld 1.350.597 522.752
Langfristede geeldsforpligtelser 1.350.597 522,752
Bankgaeld 0 17.347
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 262.188
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.478.424 19.992.371
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.745.904 1.874.307
Anden gaeld 2.963.045 2.346.184
Kortfristede geeldsforpligtelser 25.187.373 24.492.397
Gxldsforpligtelser 26.537.970 25.015.149
Passiver 37.721.045 35.877.488

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Penneo dokumentnogle: GX514-2WCEQ-AO8CB-1LTMF-7HN4Q-YH8LO
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Egenkapitalopgoerelse for 2020

Overfort
Virksomheds- overskud eller

Foresl3et
ekstra- Forslag til
ordinaert udbytte for

"

kapital underskud udbytte regnskabsaret lalt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 250.000 10.561.339 0 0 10.811.339

Udbetalt ekstraordineert 0 0 (5.500.000) 0 (5.500.000)
udbytte

Arets resultat 0 (5.632.264) 5.500.000 6.000.000 5.867.736

Egenkapital ultimo 250.000 4.929.075 0 6.000.000 11.179.075

Penneo dokumentnagle: GX514-2WCEQ-AO8CB-1LTME-7HN4Q-YHSLO
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Pengestromsopgerelse for 2020

12

2020 2019

Note kr. kr.
Driftsresultat 7.627.198 7.929.528
Af- og nedskrivninger 304.047 464.922
/Andringer i arbejdskapital 6 8.314.593 (3.441.851)
Pengestromme vedroerende primzer drift 16.245.838 4.952.599
Modtagne finansielle indtaegter 65.700 35.681
Betalte finansielle omkostninger (126.258) {17.191)
Andre pengestremme vedrgrende drift (1.874.307) (1.795.243)
Pengestromme vedrarende drift 14.310.973 3.175.846
Kab mv. af materielle aktiver 0 (31.440)
Andring deposita (5.972) (5.856)
Pengestremme vedrorende investeringer (5.972) (37.296)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 14.305.001 3.138.550
finansiering
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder (67.117) (118.041)
Udbytte (5.500.000) (6.300.000)
Pengestremme vedrerende finansiering {5.567.117) (6.418.041)
Zndring i likvider 8.737.884 (3.279.491)
Likvider primo 1.216.800 4.496.291
Likvider ultimo 9.954.684 1.216.800
Likvider ultimo sammensazetter sig af:
Likvide beholdninger 9.954.684 1.234.147
Kortfristet gaeld til banker 0 (17.347)
Likvider ultimo 9.954.684 1.216.800

Penneo dokumentnagle: GX514-2WCEQ-AQ8CB-1LTMF-7HN4Q-YHELO
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Noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 12.588.538 12.945.677
Pensioner 1.742.295 1.621.168
Andre omkostninger til social sikring 89.012 97.180
Andre personaleomkostninger 268.605 527.744
14.688.450 15.191.769
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 13
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Bestyrelse 430.000 452.000
430.000 452.000
2 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 29.746 26.112
Renteindtaegter i gvrigt 35.954 9.569
65.700 35.681
3 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 1.745.904 1.874.307
Andring af udskudt skat (47.000) (81.000)
1.698.904 1.793.307

Penneo dokumentnegle: GX514-2WCEQ-AQ8CB- 1L TMF-7HN4AQ-YHSLO
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4 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 973.677

Kostpris ultimo 973.677

Af- og nedskrivninger primo {616.358)

Arets afskrivninger (222.437)

Af- og nedskrivninger ultimo (838.795)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 134.882

5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 387.801 358.032
Afgange {319.505) 0
Kostpris ultimo 68.296 358.032
Af- og nedskrivninger primo (367.973) (278.689)
Arets afskrivninger (12.016) (69.595)
Tilbagefersel ved afgange 319.505 0
Af- og nedskrivninger ultimo (60.484) (348.284)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.812 9.748
6 Zndring i arbejdskapital

2020 2019
kr. kr.
Andring i tilgodehavender 6.646.022 (3.534.609)
Andring i leverandaergeeld mv. 1.668.571 92.758
8.314.593 (3.441.851)

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlab i ait 427.023 699.683

Penneo dokumentnzqle: GX514-2WCEQ-AO8CB-1LTMF-7HNAQ-YH8LO
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8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med ChangeGroup Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets &rsregnskab.

Pennea dokumentnegle: GX514-2WCEQ-AO8CB-1LTMF-7HNAQ-YHELO



ChangeGroup ApS | Anvendt regnskabspraksis 16

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan miles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 3rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen efter faktureringsprincippet, og nar ydelsen er leveret.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sadvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere,

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Penneo dokumentnagle: GX514-2WCEQ-AO8CB-1LTMF-7HNAQ-YHSLO
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 3ar

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsar, Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabséret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmazssige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgoerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestramme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgares som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestramme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, afdrag p&
rentebaerende gzeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.
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