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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023
for CHANGEGROUP ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmoessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2023 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Arsroppor’ren indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. marts 2024

Direktion

Claus Jgrgensen
Administrerende direktar

Bestyrelse

Peter Bang Keller-Andreasen Niels Erik Folmann Susanne Bechmann Holse
Bestyrelsesformand Ncestformand Bestyrelsesmedlem

Jesper Vraa Hendriksen Louise Sparf-Bruun

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhcengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i CHANGEGROUP ApS

Konklusion

Vi har revideret Arsregnskabet for CHANGEGROUP ApS for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestrams-
opgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med d&rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i re-
visionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhcengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' infernationale retningslinjer
for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gceldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold fil disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,

at det opn&ede revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat driff, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad aof sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er goeldende
i Danmark, altid vil afdcekke voesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som voesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd

grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhcengige revisors revisionspdtegning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget aof fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller filsidescettelse af intern kontrol.

. Opndér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udirykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne konftrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sGdanne oplys-
ninger ikke er filstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

. Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i infern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhcengige revisors revisionspdtegning

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med darsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden mdade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med darsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet voe-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn S, den 21. marts 2024

Powered-By
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 44 28 23 80

Sgren Strandby
statsautoriseret revisor
mne24684
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Selskabsoplysninger

Selskabet CHANGEGROUP ApS
Lyngbyvej 2
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 26334276
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Bang Keller-Andreasen, Bestyrelsesformand

Niels Erik Folmann, Ncestformand
Susanne Bechmann Holse, Bestyrelsesmedlem
Jesper Vraa Hendriksen, Bestyrelsesmedlem

Louise Sparf-Bruun, Bestyrelsesmedlem

Direktion Claus Jgrgensen, Administrerende direkter

Revision Powered-By
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kay Fiskers Plads 9-11
2300 Kgbenhavn S

Modervirksomhed Changegroup Holding A/S
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Hovedtal og nggletal

Resultatopgoerelse:

Nettoomscetning
Bruttoresultat

Resultat af primcer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlcegsaktiver

Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestramme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Neggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. f.kr. t.kr. t.kr.
215.107 194.760 127.652 134.887 141.613
34.305 30.988 21.735 22.620 23.586
12.381 12.640 6.343 7.627 7.930
6 -41] -74 -61 18
9.535 9.742 4.854 5.868 6.155
57.834 60.656 38.936 37.721 35.877
128 148 0 0 31
15.810 15.275 10.033 11.179 10.811
3.681 7.244 8.320 14.311 3.176
-483 -160 -6 -6 -37
-8.806 -4.407 -5.824 -5.567 -6.418
-5.608 2.677 2.490 8.738 -3.279
20 15 12 12 13
15,9 15,9 17,0 16,8 16,7
58 6,5 50 57 5,6
140,2 136,3 133,6 147,9 143,0
27,3 25,2 25,8 29,6 30,1
61,3 77.0 45,8 53,4 56,5

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

p& nogle punkter herfra.
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Hovedtal og nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet sdledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin
Nettoomscetning

Resultat af primcer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nott .
eftoomscetning

Omscetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad
Akfiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentnin
. . Gennemsnitlig egenkapital

CHANGEGROUP ApS -Arsroppor’r for 2023



LEDELSESBERETNING 2023

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er, ligesom tidligere ar, at

fungere som konsulenthus for freelance-IT-konsulenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning
Der vurderes ikke at veere saerlige usikkerheder ved
indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usaedvanlige forhold, som har pavirket
indregning eller maling.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af drift, investeringer og finan-
siering eksponeret over for aendringer i renteniveau.
Selskabet opererer med en lav risikoprofil, sdledes at
rente- og kreditrisici kun opstar i begraenset omfang og
kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.
Som fglge af de begraensede risici set i forhold til sel-
skabets samlede aktiviteter er der ikke redegjort yder-
ligere herfor.

Vifortsaetter vaekstrejsen

2023 har budt pa gget veekst, pa trods af nedgang hos
en reekke af vores store kunder. Nye kunder har hjulpet
os pa vej, sammen med en vedblivende indsats overfor
eksisterende kunder. Igen i ar har vi oplevet en veekst i
vores public segment, hvor vi fortsat ser et stort poten-
tiale. Vi realiserede en vaekst i omsaetningen pa 10% og
ender dermed med en EBITDA tilsvarende niveauet i
2022. Ved udgangen af 2023 er vi nu 22 medarbejdere
i ChangeGroup. Dette er resultatet af, at vi succesfuldt
har on-boardet 6 nye medarbejdere. Vi er dermed end-
nu bedre rustet til eksekvering af vores veekststrategi.

Et 2023 med fokus pa digitalisering,
bzeredygtighed og Cybersecurity

Vi har fortsat eksekveringen af vores strategi fra 2021,
og har gennem hele 2023 arbejdet péa vores digitaliser-
ingsrejse, en rejse der vil fa indflydelse pa de interne
linjer, men ogsa overfor vores samarbejdspartnere.
Beeredygtighed ligger vores hjerter neer, og er en
grundsten i den fortsatte vaekst. Vi har med en mal-
rettet indsats faet tildelt forskellige konsulentopgaver,
med at hjeelpe vores kunder godt i mal med nogle af
deres baeredygtighedsprojekter. Vi har desuden startet
et succesfuldt netveerk omkring Cybersecurity (ISO,
NIS 2 etc.) og kan se en ikke ubetydelig vaekst indenfor
Cybersecurity projekter nu og i fremtiden.

334 loste projekter

| 2023 havde vi 213 unikke konsulenter, som deltog i en
lang raekke forskellige projekter lige fra programledelse
af udvidelse af lufthavnsbygninger, til store sikkerheds-
programmer indenfor energisektoren. Der har veeret

en god tilvaekst af nye kunder med mange speendende

projekter.

Forventninger til 2024

Vi har en forventning til et mere afdeempet 2024. Dog
antager vi, at vi fortsat vil opleve veekst, og vi har en
forhabning om, at kunder med begraenset aktivitet i
2023 vil komme tilbage med fornyet styrke i 2024. Sa
alt i alt et 2024, som pa mange mader vil ligne 2023.
Jaevnfar ovenstaende er det forventningen at veeksten
i omsaetning vil veere mellem 5% og 10%. Vi seenker
forventningen til vores EBITDA fra 2023 med 10%-12%
da selskabet planleegger investering i den fortsatte
digitalisering. En ngdvendig investering for at stotte
vores fortsatte vaekstrejse.

Vores konsulenter har igen i ar leveret superhej kvalitet
hos de forskellige kunder, og vi kan herinde fra kontoret
kun sige tak for alles indsats. Vi har med succes afholdt
adskillige faglige webinarer, netveerk, morgenmagder m.m.,
som har tiltrukket mange deltagere. Tak for interessen.

Claus Lafberg Jorgensen, Adm. direktor
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for CHANGEGROUP ApS er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflcegges i danske kroner.

Generelt om indregning og mdling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden d&rsrapporten
afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd& balanceda-gen.

| resultatopgearelsen indregnes indtcegter, i takt med at de intjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsdret.

Resultatopgarelsen

Nettoomscetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelse efter faktureringsprincippet, og nér ydelsen er leveret.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug mailt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger fil distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. fil selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anloegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtoegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finan-
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vcoerdipapirer, goeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillceg og godtgarelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat of drets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og cendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaoessige underskud).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lincere
afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 3ar

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives ftil genindvindingsvcerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige voerdi.

Materielle anlcegsaktiver
Andre anloeg, driftsmateriel og inventar mdles fil kostpris med fradrag af akkumulerede aof- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvcerdi efter afsluttet brugstid. der foretages
linecere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Forventede brugstider og restvoerdier revurderes arligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle aktiver nedskrives fil genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmcaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivning til imadegdelse af forventet tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og filgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligti-ge indkomster og for betalte aconto
skatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud, mdles til
den vceerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skaftteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gceeldsforpligtelser

Andre finansielle forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, der scedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopgearelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsakftivi-
tet for éret, &refts forskydning i likvider og likvider ved dretfs begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsakfivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, cendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsakfiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter cendringer i sterrelse eller sammenscetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I&n, afdrag pd renteboerende goeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 mdneder, og
som uden hindring kan omscettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for voerdi
cendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Nettoomscetning 215.107.373 194.759.617
Omkostninger til r&varer og hjcelpematerialer -175.653.858 -159.063.211
Andre eksterne omkostninger -5.148.771 -4.707.932
Bruttoresultat 34.304.744 30.988.474

1 Personaleomkostninger -21.848.648 -18.331.674
Af- og nedskrivninger af anlcegsaktiver -75.222 -17.208
Driftsresultat 12.380.874 12.639.592

2 Andre finansielle indtcegter fra filknyttede virksomheder 17.954 25.015
Andre finansielle indtcegter 33.056 0
@vrige finansielle omkostninger -44.744 -66.049
Resultat for skat 12.387.140 12.598.558

3 Skat af drets resultat -2.851.954 -2.856.510

4  Arets resultat 9.535.186 9.742.048
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlcegsaktiver
5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemcerker samt
lignende rettigheder 312.498
Immaterielle anlcegsaktiver i alt 312.498 0
6  Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 185.418 132.419
Materielle anlcegsaktiver i alt 185.418 132.419
7 Deposita 365.169 323.006
Finansielle anlcegsaktiver i alt 365.169 323.006
Anlcegsaktiver i alt 863.085 455.425
Omscetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46.321.791 43.768.676
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 466.988 650.579
Andre tilgodehavender 248.973 214.279
8 Periodeafgreensningsposter 420.374 446.582
Tilgodehavender i alt 47.458.126 45.080.116
Likvide beholdninger 9.512.670 15.120.778
Omscetningsaktiver i alt 56.970.796 60.200.894
Aktiver i alt 57.833.881 60.656.319
CHANGEGROUP ApS - Arsrapport for 2023 14



Powered-By Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overfart resultat 6.559.938 6.024.752
Foresldet udbytte for regnskabsaret 9.000.000 9.000.000
Egenkapital i alt 15.809.938 15.274.752
Hensatte forpligtelser
9 Henscettelser til udskudt skat 104.507 21.495
Hensatte forpligtelser i alt 104.507 21.495
Gceeldsforpligtelser
10 Anden gceld 1.296.752 1.200.456
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.296.752 1.200.456
Geeld til pengeinstitutter 119.199 127.221
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.647.653 36.977.962
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.768.942 2.824.015
Anden gceld 3.086.890 4.230.418
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 40.622.684 44.159.616
Gceeldsforpligtelser i alt 41.919.436 45.360.072
Passiver i alt 57.833.881 60.656.319
11 Eventualposter
12 NceristGende parter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt resul- bytte for regn-

kapital tat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023 250.000 6.024.752 9.000.000 15.274.752
Udloddet udbytte 0 0 -9.000.000 -9.000.000
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 535.186 9.000.000 9.535.186
250.000 6.559.938 9.000.000 15.809.938
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Pengesitramsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Arets resultat 9.535.186 9.742.048
13 Reguleringer 2.920.911 2.914.752
14 Andring i driftskapital -5.939.143 -3.940.955
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 6.516.954 8.715.845
Pengestrem fra ordincer drift 6.516.954 8.715.845
Modtagne finansielle indtcegter 30.593 25.015
Betalte finansielle omkostninger -42.282 -66.049
Andre pengestramme vedrgrende driftsaktivitet -2.824.015 -1.430.991
Pengestremme fra driftsaktivitet 3.681.250 7.243.820
Kgb af immaterielle anlcegsaktiver -312.498 0
Kgb af materielle anlcegsaktiver -128.222 -147.815
Kgb af finansielle anlcegsaktiver -42.162 -12.273
Pengestremme fra investeringsaktivitet -482.882 -160.088
Optagelse af gceld til tilknyttede virksomheder 201.544 21.274
Betalt udbytte -9.000.000 -4.500.000
Kassekreditter -8.020 71.543
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -8.806.476 -4.407.183
Z&ndring i likvider -5.608.108 2.676.549
Likvider 1. januar 2023 15.120.778 12.444.229
Likvider 31. december 2023 9.512.670 15.120.778
Likvider
Likvide beholdninger 9.512.670 15.120.778
Likvider 31. december 2023 9.512.670 15.120.778
CHANGEGROUP ApS - Arsrapport for 2023 17



Powered-By Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2023 2022

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 18.673.516 15.618.561
Pensioner 2.313.419 1.724.004
Andre omkostninger til social sikring 116.673 159.068
Personaleomkostninger i gvrigt 745.040 830.041
21.848.648 18.331.674
Direktion og bestyrelse 2.819.718 2.641.548
Gennemsnitligt antal beskceftigede medarbejdere 20 15

Med henvisning til arsregnskabsloven §98b, stk. 3, oplyses ikke scerlige incitamentsprogrammer for

medlemmer af ledelsen.

2023 2022
2. Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtcegter fra tilknyttede virksomheder 17.954 25.015
17.954 25.015
2023 2022
3. Skat aof drets resultat
Skat af érets resultat 2.768.942 2.824.015
Arets regulering af udskudt skat 83.012 32.495
2.851.954 2.856.510
2023 2022
4, Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsdaret 9.000.000 9.000.000
Overfares til overfert resultat 535.186 742.048
Disponeret i alt 9.535.186 9.742.048
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemcerker samt
lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2023 973.673 973.673
Tilgang i drefts Igb 312.498 0
Kostpris 31. december 2023 1.286.171 973.673
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -973.673 -973.673
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -973.673 -973.673
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023 312.498 0
31/12 2023 31/12 2022
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 216.111 68.296
Tilgang i drefts Igb 128.222 147.815
Kostpris 31. december 2023 344.333 216.111
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -83.692 -67.067
Arets afskrivninger -75.223 -16.625
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -158.915 -83.692
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023 185.418 132.419
31/12 2023 31/12 2022
Deposita
Kostpris 1. januar 2023 323.007 323.006
Tilgang i drets Igb 42.162 0
Kostpris 31. december 2023 365.169 323.006
Regnskabsmcessig vcerdi 31. december 2023 365.169 323.006
31/12 2023 31/12 2022
Periodeafgrcensningsposter
Diverse forudbetalte omkostninger 420.374 446.582
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
420.374 446.582
9. Henscettelser til udskudt skat
Henscettelser til udskudt skat 1. januar 2023 21.495 -11.000
Udskudt skat af drets resultat 83.012 32.495
104.507 21.495
31/12 2023 31/12 2022
10. Anden gceld
Anden gceld i alt 1.296.752 1.200.456
Andel of geeld, der forfalder efter 5 ér 1.296.752 1.200.456
11. Eventualposter
Eventualforpligtelser
31/12 2023
Lejeforpligtelse frem fil udigb i alt 490.276
Eventualforpligtelser i alt 490.276

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med ChangeGroup Holding A/S som
adminstrationsselskab. Selskabet hcefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkostskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pd& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. de
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgér aof
adminstrationsselskabet &rsregnskab.
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Noter

12.

Nceristdende parter
Bestemmende indflydelse

Changegroup Holding A/S, Lyngbyvej 2, 2100 Kgbenhavn &

Transaktioner

Moderselskab

Alle transaktioner med ncertstdende parter sker p& markedsmaessige vilkér.

2023 2022
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlcegsaktiver 75.223 17.210
Andre finansielle indtcegter -51.010 -25.015
@vrige finansielle omkostninger 44.744 66.047
Skat af arets resultat 2.851.954 2.856.510
2.920.911 2.914.752
2023 2022
14. Andring i driftskapital
Andring i tlgodehavender -2.561.600 -18.933.389
Andring i leverandegrgceld og anden geeld -3.377.543 14.992.434
-5.939.143 -3.940.955
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