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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for ChangeGroup ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 16.03.2020

Direktion

Helle Orsted
administrerende direktgr

Bestyrelse

Susanne Kure Ketil Poul Petersen
formand

Niels Erik Folmann Erik Loklindt
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i ChangeGroup ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for ChangeGroup ApS for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, Ledeisen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pd grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion p4 disse risici samt opnéar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen,

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 16.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 33963556

Seren Strandby
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24684
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er ligesom tidligere &r at fungere som
konsulenthus for freelance-IT-konsulenter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold,
som forrykker vurderingen af drsrapporten, men den sidste
maneds udvikling i spredningen af Covid-19 og nediukningen af
store dele af samfundet vil f& negativ effekt for selskabet i 2020.
Der henvises til nedenstaende afsnit omkring forventninger til
2020.

INDTOG PA DET OFFENLTIGE MARKED

2019 blev et begivenhedsrigt ar for ChangeGroup. Vi sgede
vores omsztning med 6% og opndede et tilfredsstillende
resultat efter skat pa 6,15 mio.kr.

Samtidig fik vi sat et starre fodaftryk pa det offentlige marked,
budt 13 nye kunder samt 1 ny kollega velkommen - og familien
blev udvidet med en raekke nye, dygtige konsulenter, der skal
hjeelpe med at lgse kundernes udfordringer med digitale
forandringer.

Vi har hjulpet kunderne pa en raekke komplekse projekter
Nar vi siger, at vores indsigt i forandring samt fokus pa at arbejde
som et team sikrer effektivitet i hele samfundets digitale
transformation, s mener vi det. 1 2019 har vi bl.a. hjulpet med
projektledelsen af byggeriet af et nyt shoppingcenter, analyse af et
stort offentligt ESDH-system med 9.000 brugere og carve-out af T-
infrastruktur for en stor dansk energivirksomhed, og vi har rejst
verden rundt i forbindelse med modernisering af skibe for en starre
dansk shippingvirksomhed.

Samarbejde om fremtidens lesninger

Vivil vaere kundernes og IT-konsulenternes inspiration, ligesom
de er vores. Sammen med vores kunder og konsulenter har vi i
2019 udarbejdet mere end 230 stykker indhold, heriblandt
artikler, services og historier p3 de sociale medier, som vi har
udbredt til alle for at berige, inspirere og ridgive om fremtidens
Izsninger.

Forventninger til 2020

Aret er startet godt med et stigende antal konsulenter, men den
seneste maneds udvikling i spredningen af Covid-19 og
nedlukningen af store del af samfundet vil fa negative
konsekvenser for resultatet i 2020. Der forventes sdledes et
vaesentlig lavere resultat i 2020 end i 2019, men p& grund af
usikkerheden omkring lzeengden af corona-krisen og omfanget af
regeringens hjzelpepakker er det ikke muligt at angive et mere
praecist niveau herfor.

1 2019 loste 151 af vores
konsulenter 357 projekter
inden for 3 omrader

——
»

IT-management 65 %

ChangeGroup
fik 13 nye
kunder i 2019

e

Gennem 2019 har vi afholdt 4
store faglige events, hvor 300
kunder og konsulenter
besggte os.
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Resultatopgoerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Nettoomseetning 141.612.522 133.960.925
Vareforbrug (115.512.916)  (108.406.188)
Andre eksterne omkostninger (2.513.387) (3.378.735)
Bruttoresultat 23.586.219 22.176.002
Personaleomkostninger 2 (15.191.769) (13.698.828)
Af- og nedskrivninger (464.922) (291.526)
Driftsresultat 7.929.528 8.185.648
Andre finansielle indtzegter 3 35.681 22.617
Andre finansielle omkostninger (17.191) (26.231)
Resultat for skat 7.948.018 8.182.034
Skat af drets resultat 4 (1.793.307) (1.883.243)
Arets resultat 6.154.711 6.298.791
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabséret 0 6.300.000
Overfart resultat 6.154.711 {(1.209)
Resultatdisponering 6.154.711 6.298.791

Penneo dokumentnagie: YYPMS5-0LWJ2-QHCU6-1U6LQ-EWP17-3055E
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Balance pr. 31.12.2019
Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 357.319 681.878
Immaterielle aktiver 5 357.319 681.878
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 19.828 30.988
Indretning af lejede lokaler 79.343 177.106
Materielle aktiver 6 99.171 208.094
Deposita 298.666 292.810
Finansielle aktiver 298.666 292.810
Anlaegsaktiver 755.156 1.182.782
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.031.430 29.236.307
Tilgodehavender hos titknyttede virksomheder 724.966 606.925
Andre tilgodehavender 73.103 0
Periodeafgraensningsposter 58.686 392.303
Tilgodehavender 33.888.185 30.235.535
Likvide beholdninger 1.234.147 4.520.397
Omsaetningsaktiver 35.122.332 34.755.932
Aktiver 35.877.488 35.938.714

Pennea dokumentnegle: YYPMS5-0LW/2-QHCUS6-1U6LQ-EWP17-30S5E
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overfart overskud eller underskud 10.561.339 4.406.628
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 6.300.000
Egenkapital 10.811.339 10.956.628
Udskudt skat 51.000 132.000
Hensatte forpligtelser 51.000 132.000
Anden gaeld 522.752
Langfristede geeldsforpligtelser 522.752
Bankgzeld 17.347 24.106
Modtagne forudbetalinger fra kunder 262,188 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 19.992.371 20.503.450
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.874.307 1.795.243
Anden geeld 2.346.184 2.527.287
Kortfristede galdsforpligtelser 24.492.397 24.850.086
Geldsforpligtelser 25.015.149 24.850.086
Passiver 35.877.488 35.938.714

Begivenheder efter balancedagen

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Penneo dokumentnaglie: YYPMS5-0LW.J2-QHCU6-1U6LQ-EWP17-30S5E
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 250.000 4.406.628 6.300.000 10.956.628
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (6.300.000) (6.300.000)
Arets resultat 0 6.154.711 0 6.154.711
Egenkapital ultimo 250.000 10.561.339 0 10.811.339
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

12

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten, men
den sidste maneds udvikling i spredningen af Covid-19 og nedlukningen af store dele af samfundet vil fa negativ
effekt for selskabet i 2020. Der forventes saledes et vaesentlig lavere resultat i 2020 end i 2019, men pa grund af
usikkerheden omkring leengden af corona-krisen og omfanget af regeringens hjaelpepakker er det ikke muligt at

angive et mere praecist niveau herfor,

2 Personaleomkostninger

2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 12.945.677 11.756.556
Pensioner 1.621.168 1.363.380
Andre omkostninger til social sikring 97.180 88.680
Andre personaleomkostninger 527.744 490.212
15.191.769 13.698.828
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 13 12
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
kr. kr.
Bestyrelse 452.000 650.000
452.000 650.000

3 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 26.112 22,617
Renteindtaegter i gvrigt 9.569 0
35.681 22.617

4 Skat af arets resultat

2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 1.874.307 1.795.243
Andring af udskudt skat (81.000) 88.000
1.793.307 1.883.243

Penneo dokumentnagle: YYPMS-0LW.I2-QHCU6-1U6LQ-EWP17-30S5E
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5 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 973.677

Kostpris ultimo 973.677

Af- og nedskriviinger primo (291.799)

Arets afskrivninger (324.559)

Af- og nedskrivninger ultimo (616.358)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 357.319

6 Materielle aktiver
Andre anlzg,

driftsmateriel Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 377.361 337.032

Tilgange 10.440 21.000

Kostpris ultimo 387.801 358.032

Af- og nedskrivninger primo (346.373) (159.926)

Arets afskrivninger (21.600) (118.763)

Af- og nedskrivninger ultimo (367.973) (278.689)

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 19.828 79.343

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Der er indgdet en uopsigelig lejeaftale vedrarende lejemal indtil udgangen af 2020. Den samlede forpligtelse

hertil udger 700 t.kr.

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med ChangeGroup Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet hzfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p3 renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i

sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning
Nettoomszetningen indregnes i resultatopgarelsen efter faktureringsprincippet, og nar ydelsen er leveret.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger i forbindelse med selskabets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lzn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere,

Af. og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af 3rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen,

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemazessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 3ar

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineaere afskrivninger baseret p4 felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestsender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaassige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver,

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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