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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
ChangeGroup ApS
Lyngbyvej 2

2100 Kebenhavn @

CVR-nr.: 26334276
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Ketil Poul Petersen, formand
Niels Erik Folmann

Morten Nielsen

Direktion
Claus J@rgensen, administrerende direktor

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for ChangeGroup ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 21.03.2022

Direktion

Claus Jergensen
administrerende direktar

Bestyrelse

Ketil Poul Petersen Niels Erik Folmann
formand

Morten Nielsen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i ChangeGroup ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for ChangeGroup ApS for regnskabséret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
- 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionshevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion, Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer p& grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontral med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn3ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmzerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Seren Strandby
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24684
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Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er ligesom tidligere ar at fungere
som konsulenthus for freelance-IT-konsulenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Ledelsesberetning 2021

En vaekstrejse i modvind:
Covid19, opbygning, strategi
og klarggrelse

2021 har budt p8 flere store emner. I drets Igb har vi
arbejdet med en reekke af de kunder, som har veeret
allerh@rdest ramt af Covid19. Det betgd for os, at der
opstod et efterslaeb af salg og en hel del mgder med en
raekke af vores kunder, som kunne berette, at 2021 ville
blive et &r, hvor de - forpustet - méatte prove pa at
komme tilbage pa sporet og konsolidere sig med tanke pa
at fa sat turbo pa fra 2022,

Som vi forudsagde i beretningen fra sidste ar, sa bad 2021
pa en rimelig stille start i de farste seks maneder af dret.
Dog bad efter@ret pd szerdeles mange nye aftaler, som
streekker sig godt ind i 2022.

Covid19-pandemien fik ogsa til stadighed sat et praeg pa
vores arbejdsgange i vores freelancefamilie, men p3 trods
af dette, sa mener jeg, at vi er kommet styrket ud af dette
med bedre kommunikation internt.

Et 2021 i strategiens tegn

Vores veekststrategi og -ambitioner blev konkretiseret i
2021, Milene, indsatsomraderne og rejsen er sat pd
landkortet. Vi vil indenfor de naeste 4-5 8r vokse til at
vaere en af de stzerkeste og mest profitable
landsdeekkende konsulenthuse i mellemsegmentet i
Danmark. Vi gnsker minimum at fordoble omsaetningen.
Kursen er sat og motivationen er hgj.

16 nye kunder og 316 lgste projekter

12021 havde vi 166 unikke konsulenter - alt lige fra
deltagelse i hospitalsbyggeri til at deltage i udvikling af et
elektronisk valgsystem til de amerikanske vaelgere. Hertil fik
vi landet virksomhedens allermindste ordre nogensinde,
som bgd pa én times radgivning. Sa det har i sandhed
veeret et ar med alskens spaendende og anderledes
opgaver.

Forventninger til 2022

Som tidligere beskrevet har vi forventninger til, at 2022
vil byde pa gget vaekst og samtidig vil byde pa en masse
nye projekter hos vores kunder. Vi har en god tro p3, at
starten pa 2022 bliver travlt og med en stzerk opbygning
hen mod efterdret.

I 2021 Igste 166 af vores
konsulenter 316 projekter
inden for 3 omrader

——
—
—> IT-management 67 %

ChangeGroup
fik 16 nye
kunderi 2021

bl

Vores nye
medarbejdere har
allerede har sat et
positivt praeg pa
virksomheden. Her m3
der understreges, at
tilgangen til
rekruttering med
brugen af vaerktgjet
TT38 er forunderlig
effektivt. De nye
familiemedlemmer har
synkroniseret sig i
teamet og i HPT-dnden
pa et gjeblik, hvilket
har vaeret en sand
forngjelse at bevidne.
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Resultatopgoerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 127.652.190 134.886.776
Vareforbrug (103.016.342) (109.616.447)
Andre eksterne omkostninger (2.900.616) (2.650.634)
Bruttoresultat 21.735.232 22.619.695
Personaleomkostninger 1 (15.241.544) (14.688.450)
Af- og nedskrivninger (150.629) (304.047)
Driftsresultat 6.343.059 7.627.198
Andre finansielle indtaegter 2 30.861 65.700
Andre finansielle omkostninger (104.300) (126.258)
Resultat for skat 6.269.620 7.566.640
Skat af arets resultat 3 (1.415.991) (1.698.904)
Arets resultat 4.853.629 5.867.736
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 4.500.000 6.000.000
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 5.500.000
Overfart resultat 353,629 (5.632.264)
Resultatdisponering 4.853.629 5.867.736
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 134.882
Immaterielle aktiver 4 134.882
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 1.230 7.812
Indretning af lejede lokaler 583 9.748
Materielle aktiver 5 1.813 17.560
Deposita 310.732 304.639
Finansielle aktiver 310.732 304.639
Anlaegsaktiver 312.545 457.081
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.037.228 26.462.244
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 671.853 792.083
Udskudt skat 11.000 0
Andre tilgodehavender 2.828 20.705
Periodeafgraensningsposter 456.092 34.248
Tilgodehavender 26.179.001 27.309.280
Likvide beholdninger 12.444.229 9.954.684
Omsatningsaktiver 38.623.230 37.263.964
Aktiver 38.935.775 37.721.045
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overfert overskud eller underskud 5.282.704 4.929.075
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.500.000 6.000.000
Egenkapital 10.032.704 11.179.075
Udskudt skat 0 4.000
Hensatte forpligtelser 0 4.000
Anden gzeld 1.350.597 1.350.597
Langfristede geeldsforpligtelser 1.350.597 1.350.597
Bankgaeld 55.678 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 372.400 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.313.061 20.478.424
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.430.991 1.745.904
Anden gzld 2.380.344 2,963.045
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.552.474 25.187.373
Galdsforpligtelser 28.903.071 26.537.970
Passiver 38.935.775 37.721.045

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Overfert Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 250.000 4.929.075 6.000.000 11.179.075
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (6.000.000) (6.000.000)
Arets resultat 0 353.629 4.500.000 4.853.629
Egenkapital uitimo 250.000 5.282.704 4.500.000 10.032.704
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Pengestromsopgoareise for 2021

12

2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 6.343.059 7.627.198
Af- og nedskrivninger 150.629 304.047
/Andringer i arbejdskapital 6 3.645.385 8.314.593
Pengestromme vedrerende primaer drift 10.139.073 16.245.838
Modtagne finansielle indtagter 30.861 65.700
Betalte finansielle omkostninger {104.300) {126.258)
Andre pengestremme vedrerende drift {1.745.904) (1.874.307)
Pengestremme vedrerende drift 8.319.730 14.310.973
Andring deposita (6.093) (5.972)
Pengestremme vedrorende investeringer (6.093) (5.972)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 8.313.637 14.305.001
finansiering
Optagelse af geeld til titknyttede virksomheder 120.230 (67.117)
Udbytte (6.000.000) (5.500.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (5.879.770) (5.567.117)
A&ndring i likvider 2.433.867 8.737.884
Likvider primo 9.954.684 1.216.800
Likvider ultimo 12.388.551 9.954.684
Likvider ultimo sammensazetter sig af:
Likvide beholdninger 12.444.229 9.954.684
Kortfristet geeld til banker (55.678) 0
Likvider ultimo 12.388.551 9.954.684
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Noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 13.327.927 12.588.538
Pensioner 1.456.465 1.742.295
Andre omkostninger til social sikring 93.588 89.012
Andre personaleomkostninger 363.564 268.605
15.241.544 14.688.450
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 12
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Bestyrelse 390.000 430.000
390.000 430.000
2 Andre finansielle indtzegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 30.861 29.746
Renteindtaegter i avrigt 0 35.954
30.861 65.700
3 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 1.430.991 1.745.904
Andring af udskudt skat (15.000) (47.000)
1.415.991 1.698.904
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4 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 973.677

Kostpris ultimo 973.677

Af- og nedskrivninger primo (838.795)

Arets afskrivninger (134.882)

Af- og nedskrivninger ultimo (973.677)

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0

5 Materielle aktiver

Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 68.296 358.032
Kostpris ultimo 68.296 358.032
Af- og nedskrivninger primo (60.484) (348.284)
Arets afskrivninger (6.582) (9.165)
Af- og nedskrivninger ultimo (67.066) (357.449)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.230 583
6 Andring i arbejdskapital

2021 2020
kr. kr.
Andring i tilgodehavender 1.021.049 6.646.022
Andring i leverandergaeld mv. 2.624.336 1.668.571
3.645.385 8.314.593

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 434.932 427.023

Penneo dokumentnagle: 3VPEX-NMOKB-LUMKS-11E54-0VU08-FOTHS



ChangeGroup ApS | Noter 15

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med ChangeGroup Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets drsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males p3lideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p3 balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrarer regnskabsaret,

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning
Nettoomszetningen indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet, og nar ydelsen er leveret.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
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Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderseiskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 3ar

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstéet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter maéles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, zndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finansielle
anlagsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, afdrag pa

rentebzerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte,

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
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kortfristet bankgaeld.
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