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Ledelsespitegning

Vi har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsiret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
ChangeGroup ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kegbenhavn, den 07.03.2016

administrerende direktor
styrelse \C/
r—
¢ Ly I JQ«
Jolin Vammen Jens Berre prgn Ahm Peterse
formand

Susanne Kaufmann /k z 5
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Den uathaengige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i ChangeGroup ApS

Pétegning pa drsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for ChangeGroup ApS for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i &rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmeessige sken er rimelige sam¢ den samlede preesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
&rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
g til den udforte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet.

Kebenhavn, den 07.03.2016

Deloitte

Statgautopispret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

TALLENE TALER FOR SIG SELV 1 2015

2015 har vaeret de store tals 4r for ChangeGroup. Foerst og
fremmest rent skonomisk, som du kan se pa de naeste sider. Men
ogsa pa utallige andre omrader. I det hele taget taler tallene for
sigselv i 2015:

300 deltagere til 7 faglige events

ChangeGroup er et frontleberkonsulenthus. Vi har en viden om
nye tendenser som fi andre, og vi deler geme ud af
guldkornene. 1 2015 inspirerede vi over 300 kunder,
konsulenter og partnere til 7 faglige events.

30 bern lzrte at programmere

Som medlem af nonprofit-organisationen Coding Pirates
afholdt vi i 2015 en rakke workshops, hvor et team af
konsulenter underviste barn i at programmere. Det blev sé stor
en succes, at vi har startet en ny sason op i 2016.

1. plads blandt drets IT-kometer

Da Computerworld kérede éarets IT-kometer, landede vi pé
forstepladsen over de bedste konsulenthuse og pé sjettepladsen
pé den samlede liste. Det var en praestation, som gav genlyd. Og
som vi er stolte af.

2015 tegner godt for tallene i 2016

2015 viste, at vi har en solid forretning, at vi er dygtige til at
tjene penge, og at vi har lagt den rette strategi. Det tegner godt
for tallene i 2016, hvor vi allerede nu kan love vakst pa béade
toplinjen og bundlinjen.

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er ligesom tidligere ar at fungere som

Lonsulenthus for Ireelance 1'T-kensulenter.

Begivenheder efter balancedapen
Py er (i balancedagen og frem Gl 1 dag ikke indiradt forhold

som forrvkler varderingen af drsrapporten.

95 konsulenter loser 195 projekter

En af de store &rsager til de store tal er
vores konsulenter. I lebet af 2015 har 95
af vores konsulenter last hele 195 projekter.
De fordeler sig pé tre omrader: IT-
management (67 %), IT-teknologi (25 %)
og IT-strategi (8 %).

IT-mamagement 67 %

Il-suilegi 8 %

11 nye kunder — med store navne
Hvis nogen skulle vaere i tvivl, sé er 11
nye kunder mange. Rigtig mange. Og
glaeden bliver ikke mindre, nér vi ser
pé nogle af navnenc: DONG Energy,
GN ReSound og AP Pension,

energy

GNI ReSound Ignsg

20 dr i forveste linje pa V'T-tronten
2015 var ogsa aret, hvorvi fejrede 20 ars
Jubitieum. Og hold op. hvor er dev sket
meget. siden v S8 dagens lvs 1 1995: Nye
kunder. Nye konsulenter. Og nye
teknologier, Vi glieder os allctede til de

naeste 20,
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige sko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi
kan madles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eiler afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

1 resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,

der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet, og nér ydelsen er leveret.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger i forbindelse med selskabets oms®tning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af ma-
terielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtagter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion

vedrerende skattemassige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der foretages linexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af akti-

vernes forventede brugstider:

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-54r
Indretning af lejede lokaler 5ér

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige

vaerdi,

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imadegéelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende

regnskabsir. Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpiigteise pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det

foreslaede udbytte for regnskabséret vises som en seerskilt post under anden gald.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgerelse for 2015

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtzgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinsere aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under geeldsforpligtelser
Overfort resultat

2015 2014
kr. kr.
86.034.488 85.565.429
(69.546.485)  (70.160.788)
(1.998.323) (2.196.424)
14.489.680 13.208.217
(9.102.050) (7.885.744)
(9.300) (12.284)
5.378.330 5.310.189
52.509 47.562
(19.067) (14.700)
5.411.772 5.343.051
(1.321.366) (1.353.195)
4.090.406 3.989.856
4.000.000 4.000.000
90.406 (10.144)
4.090.406 3.989.856
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Balance pr. 31.12.2015

Andre anleeg, drifismateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudt skat

Finansielle anleegsaktiver

Anl=gsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.

14.550 1.286

951 5.514

4 15.501 6.800

154.550 154.550

14.000 18.000

168.550 172.550

184.051 179.350

20.269.527 16.188.824

781.651 884.940

283,754 80.422

21.334.932 17.154.186

4.077.219 4.083.812
25.412.151 21.237.998

25.596.202 21.417.348
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 250.000 250.000
Overfert overskud eller underskud 4.085.067 3.994.661
Egenkapital 4.335.067 4.244.661
Modtagne forudbetalinger fra kunder 210.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.058.105 10.629.613
Skyldig selskabsskat 155.366 240.195
Anden geld 1.837.664 2.302.879
Forslag til udbytte for regnskabséret 4.000.000 4.000.000
Kortfristede gzeldsforpligtelser 21.261.135 17.172.687
Gezldsforpligtelser 21.261.135 17.172.687
Passiver 25.596.202 21.417.348

Eventualforpligtelser 6
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Talt
kr. kr. kr.
250.000 3.994 661 4,244,661
0 90.406 90.406
250.000 4.085.067 4.335.067
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Noter
2015 2014
kr. kr,
1. Personaleomkostninger
Gager og len 7.748.943 6.652.090
Pensioner 793.996 804.295
Andre omkostninger til social sikring 76.061 65.176
Andre personaleomkostninger 483.050 364.183
9.102.050 7.885.744
Heraf vederlag til:
Bestyrelse 275.000 200.739
2015 2014
kr. kr.
2. Andre finansielle indtzaegter
Finansielle indtzegter fra tilknyttede vitksomheder 33.266 34.061
Renteindtegter i ovrigt 0 1.061
Valutakursreguleringer 16.243 12.440
52.509 47.562
2015 2014
kr. kr.
3. Skat af ordinzrt resultat
Aktuel skat 1.317.366 1.349.195
Zndring af udskudt skat 4.000 4.000
1.321.366 1.353.195
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Noter

4. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

5. Virksomhedskapital

Bevaegelser i virksomhedskapitalen

Virksomhedskapital primo
Virksomhedskapital ultimo

6. Eventualforpligtelser

Andre an-
laeg, drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
354,984 22.814
18.000 0
(15.000) 0
357.984 22.814
(353.697) (17.300)
(4.737) (4.563)
15.000 0
(343.434) (21.863)
~14.550 951
2015 2014
kr. kr.
250,000 250.000
250.000 250.000

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med ChangeGroup Holding A/S som administrationsselskab. Sel-

skabet haefter derfor fra og med regnskabsaret 2013 for den samlede selskabsskat i koncernen og fra og med 1.

juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskat-

tede selskaber.



