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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for ChangeGroup ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23.03.2017
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i ChangeGroup ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ChangeGroup ApS for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse 0og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfatteise, at 5rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionsp&tegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhzengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, n8r sddan findes. Fejlinformation kan opst§ som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspdtegning

3 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation for8rsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forst&else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p3 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af 3rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om 8rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Cvz-nr.: 3963556

statsautdriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er ligesom tidligere ar at fungere som konsulenthus for freelance IT-konsulenter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
I 2016 lgste 129 af vores

BAG ETHVERT STZARKT TAL STAR konsulenter 259 projekter
EN STERK ORGANISATION inden for 3 omréder:

40 % voksede ChangeGroups omsaetning i 2016.
Det svarer til en stigning pa 34 mio. kroner. Det er
et stort tal. Og ndr man kigger p8 resultatet, var
den procentwse stigning endnu hgjere. Men hvad
var arsagen? Var det tilfeeldigheder? Nej, tallene
blev steerke, fordi vi har en staerk organisation, et
high performance team, nysgerrige medarbejdere
og skarpe konsulenter, der ved, hvordan de
radgiver, udvikler og hjaelper virksomheder.

—

IT-management 75 %

IT-strategi 3 %

Strategi skal fange den nasste vaekstboplge
Ingen ved, hvad fremtiden bringer. Men der er altid
krusninger pa overfladen, der giver et fingerpeg om
den naeste vaekstbglge. Og det var netop den, vi
ville fange med veekststrategien “Catching the next

growth cycle”, som vi lagde i 2016. Et par af =
hgjdepunkterne var fokus p3 digitale services og det ﬁ:ﬁ:gff;%‘;% fl_:_(°1a5f |:|ye?‘l‘l

offentlige marked.
kommer her:

Investorplatform til alle, der vil vide mere

I ChangeGroup elsker vi gennemsigtighed. Derfor
lancerede vi i 2016 en selvstaendig investorplatform
kaldet "Investor relations”, hvor investorer og alle

andre kan fa mere at vide om, hvordan det gar i
ChangeGroup - sagt med bade bogstaver og tal. Og e
nu vi taler om tal, s3 fik vi 10 nye aktionaerer i —
2016.

Ogsa DSB valgte ChangeGroup i 2016
En del af den nye veekststrategi var at erobre det

offentlige marked, og her tog vi et par vigtige
skridt i 2016: Vi blev valgt af DSB som en af tre \3
nye Ieverandﬂrer inden for IT-program- og DIGITALISERINGSSTYRELSEN

prOJektIedeIse pa en ottedrig rammeaftale. I agvrigt
biev vi ogsa praekvalificeret til SKI 02.15 IT-
rddgivning (i skrivende stund afventer vi endeligt
svar).

Vi tager naturligvis vores egen medicin

“Man skal effektivisere”. “Man skal lette
arbejdsgange”. Den slags siger vi ikke kun til vores
kunder, men ogsa til os selv. I 2016 fgrte det til, at

vi implementerede et nyt gkonomisystem, som fx
ger det Iettere for vores konsulenter at registrere

timer, sd de far mere tid til det, de er gode til: at FomPUt_erworld kdrede os
radgive vores kunder. i 2016 til det 15. bedste
IT-konsulenthus.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr8dt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016

Nettoomseetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret

Overfart resultat

2016 2015
Note ~ kr. kr.
120.125.074 86.034.488
(97.587.798) (69.546.485)
(2.940.985) (1.998.323)
19.596.291 14.489.680
1 (11.510.734) (9.102.050)
(8.011) (9.300)
8.077.546 5.378.330
2 40.625 52.509
(5.437) (19.067)
8.112.734 5.411.772
3 (1.837.724) (1.321.366)
6.275.010 4.090.406
6.000.000 4.000.000
275.010 90.406
6.275.010 4.090.406
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudt skat
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
32.941 14.550

0 951

4 32.941 15.501
154.550 154,550

9.000 14.000

163.550 168.550

196.491 184.051

26.893.710 20.269.527

543.412 781.651

156.530 0

131.826 283.754

27.725.478 21.334.932

_ 8.263.354 4.077.219
35.988.832 25.412.151
36.185.323 25.596.202
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabs3ret
Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geaald

Kortfristede gseldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

2016 2015
Note kr. kr.
5 250.000 250.000
4.360.074 4.085.067
6.000.000 4.000.000
10.610.074 8.335.067
434,375 210.000
23.387.621 15.183.397
0 155.366
1.753.253 1.712.372
25.575.249 17.261.135
25.575.249 17.261.135
36.185.323 25.596.202
6
7
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
) 250.000 4.085.067 4.000.000 8.335.067
primo
Udbetalt ordinaart
0 0 (4.000.000) (4.000.000)
udbytte
Arets resultat 0 275.007 6.000.000 6.275.007
Egenkapital
250.000 4.360.074 6.000.000 10.610.074

ultimo
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf vederlag til:
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtzegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindta=gter i avrigt

Valutakursreguleringer

3. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
fndring af udskudt skat

2016 2015

kr. kr.
9.473.608 7.748.943
984.268 793.996
78.758 76.061
974.100 483.050
11.510.734 9.102.050
275.000 275.000

10 9

2016 2015

kr. kr.

27.650 33.266

15 0

12.960 19.243
40.625 52.509
2016 2015

kr. kr.
1.832.724 1.317.366
5.000 4.000
1.837.724 1.321.366
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Noter

4. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Virksomhedskapital

Beveegelser i virksomhedskapitalen

Virksomhedskapital primo
Virksomhedskapital ultimo

6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
357.984 22.814
25.451 0
383.435 22.814
(343.434) (21.863)
(7.060) (951)
(350.494) (22.814)
32.941 0
2016 2015
kr. kr.
250.000 250.000
250.000 250.000

For 8rene 2017 - 2020 er der indgdet en uopsigelig lejeaftale vedrgrende nyt lejemal. Den samlede forplig-

telse hertil udger 1.698 t.kr.

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indg&r i en dansk sambeskatning med ChangeGroup Holding A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forplig-
telser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambe-
skattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselska-

bets 8rsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrappor‘ten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

I overensstemmelse med arsregnskabsloven er regnskabspraksis for indregning af udbytte eendret, sdledes
at det foresldede udbytte indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Tidligere blev udbytte afsat
som en geeldsforpligtelse.

Effekt af praksisaendringer

Praksisaendringen medfgrer ingen aendring af Srets resultat og har ingen effekt pd balancesummen 0g
egenkapitalen pr. 31.12.2016 (Egenkapitalen pr. 31.12.2015 er forgget med 4.000 t.kr.). Effekten af prak-
siseendringen pr. 01.01.2016 er indregnet direkte p3 egenkapitalen, Jjf. egenkapitalopggrelsen side 10.

Bortset fra ovennaevnte omrader er &rsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, n&r virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Nettoomszetningen indregnes i resultatopggrelsen efter faktureringsprincippet, og nar ydelsen er leveret.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger i forbindelse med selskabets omseaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver best3r af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtsegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfagres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling mellem refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke p8 grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret p8 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemzessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresl8ede udbytte for regnskabsret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-

punktet.



