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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &8rsrapporten for regnskabs&ret
01.01.2017 - 31.12.2017 for ChangeGroup ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabs8ret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 19.03.2018

Helle @rsted
administrerende direktar
%
Susanne Kaufmann ] Barre Claus Lgfberg Jgrgensen
formand

Niels Erik Folmapn
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ChangeGroup ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ChangeGroup ApS for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Rrsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er vafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr s3dan findes. Fejlinformation kan opst3 som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvesrgelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p3 det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
Q (-] . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 3rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 8rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Sgren Strandby
statsaditoriseret revisor
MNE-nn mne24684
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Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er ligesom tidligere ar at fungere
som konsulenthus for freelance-IT-konsulenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhald, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Ledelsesberetning

MEGET NYT ER GODT NYT

2017 blev endnu et 3r med vaekst for ChangeGroup.
Omsaetningen voksede med 10 %, og resultatet efter skat
sluttede 12 % hgjere end &ret fgr. Det er dejligt. Men hvad
der er endnu dejligere, er maden, det er sket pa: Vi har
abnet daren til nye markeder, budt nye kunder velkomne
og faet nye aktionaerer ind i familien.

Navnet er Change. ChangeGroup.

Det ligger i vores navn: Vi vil skabe digital forandring. Ikke
bare hos virksomheder, men ogsa i offentlige institutioner
og samfundet som et hele. Det fir vi endnu stgrre mulighed
for fremover, da vi i november 2017 fik license to operate
under SKIs Rammeaftale 02.17 IT-konsulenter. Dermed tog
vi endnu et vigtigt skridt i retning af at styrke vores
samarbejde med den offentlige sektor.

Den, der tror, han er feerdiguddannet ...

... er ikke uddannet, men feerdig. Sadan siger et kinesisk
ordsprog, og sadan siger vi. Derfor var det helt naturligt, at
vi lavede et kursus sammen med advokatfirmaet Kromann
Reumert, hvor vores konsulenter kunne blive certificeret i
EU’s persondataforordning (GDPR),

Mere end 160 konsulenter har allerede veeret gennem

forlgbet og er nu i fuld gang med at hjeelpe vores kunder
med at efterleve forordningen, blandt andet ved hjaelp af
den implementeringsmodel med 9 spor, som vi udviklede
sammen med kunderne under de forste GDPR-projekter.

Aktioneerer er ikke bare aktionzerer

I ChangeGroup er der ingen "dem” og “os”. Vi ser alle
interessenter - lige fra kunder til medarbejdere — som del
af det samme team, hvor vi hjaelper hinanden, s& vi kan
nd vores faelles mal. Derfor giver det 0gsd god mening, at
mange af vores medarbejdere og konsulenter ogsa er
aktionzerer. Og dem kom der endnu flere af i 2017, hvor
11 konsulenter og medarbejdere tradte ind i ejerkredsen.

I 2017 lpste 146 af vores
konsulenter 297 projekter
inden for 3 omrader

IT-strategi 5 %

IT-management 68 %

ChangeGroup
fik 6 nye
kunder i 2017

14

Computerworld karede
os i 2017 til det 5. bedste
IT-konsulenthus.

Det er 10 pladser bedre
end sidste ar.




ChangeGroup ApS

Resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat

2017 2016

Note kr. kr.
133.119.794 120.125.074
(107.626.322) (97.587.801)
(2.453.974) (3.241.609)
23.039.498 19.295.664
1 (13.708.057) (11.210.107)
(209.683) (8.011)

9.121.758 8.077.546

2 18.666 40.625
(22.208) (5.437)

9.118.216 8.112.734

3 (2.070.453) (1.837.724)
7.047.763 6.275.010
7.000.000 6.000.000

47.763 275.010

7.047.763 6.275.010
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Balance pr. 31.12.2017

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Udskudt skat
Finansielle anlaagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
294,703 32.941

261.866 0

4 556.569 32.941
261.269 154,550

0 9.000

261.269 163.550

817.838 196.491

30.281.588 26.893.713

546.533 543.412

8.760 0

0 156.530

238.774 131.826

31.075.655 27.725.481
6.749.566 8.263.351
37.825.221 35.988.832
38.643.059 36.185.323
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 250.000 250.000
Overfprt overskud eller underskud 4.407.837 4,360.074
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 6.000.000
Egenkapital 11.657.837 10.610.074
Modtagne forudbetalinger fra kunder 66.000 434.375
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24,288.393 23.387.621
Skyldig selskabsskat 37.453 0
Anden gzld 2.549.376 1.753.253
Kortfristede galdsforpligtelser 26.941.222 25.575.249
Gaeldsforpligtelser 26.941.222 25.575.249
Passiver 38.643.059 36.185.323
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 6

Eventualforpligtelser 7
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital

primo

Udbetalt ordineert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfgrt udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
250.000 4.360.074 6.000.000 10.610.074
0 0 (6.000.000) (6.000.000)
0 47.763 7.000.000 7.047.763
250.000 4.407.837 7.000.000 11.657.837
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal ansatte pr. balancedagen

Bestyrelse

2. Andre finansielle indtagter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtsegter i gvrigt

Valutakursreguleringer

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

2017 2016

kr. kr.
11.769.074 9.473.608
1.356.713 984.268
93.788 78.758
488,482 673.473
13.708.057 11.210.107
13 10
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016

kr. kr.

450.000 275.000
450.000 275.000
2017 2016

kr. kr.

18.666 27.650

0 15

0 12.960

18.666 40.625
2017 2016

kr. kr.
2.017.453 1.832.724
53.000 5.000
2.070.453 1.837.724
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Noter

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

5. Virksomhedskapital

Bevaegelser i virksomhedskapitalen

Virksomhedskapital primo
Virksomhedskapital ultimo

6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Andre
anlag,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
383.435 22.814
403.366 329.945
(53.604) (22.814)
733.197 329.945
(350.494) (22.814)
(141.604) (68.079)
53.604 22.814
(438.494) (68.079)
294.703 261.866
2017 2016
kr. kr.
250.000 250.000
250.000 250.000

For arene 2017 - 2020 er der indgdet en uopsigelig lejeaftale vedrgrende nyt lejemal. Den samlede forplig-

telse hertil udggr 1.481 t.kr.

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med ChangeGroup Holding A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forplig-
telser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambe-
skattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselska-

bets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Nettoomszetningen indregnes i resultatopggrelsen efter faktureringsprincippet, og nr ydelsen er leveret.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger i forbindelse med selskabets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager s8vel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indt=egter
Andre finansielle indtzegter bestar af renteindteegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelie danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling mellem refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsiuttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53&r
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelie mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



