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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
VAT Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 30. maj 2016

Direktion

Anne-Marie Leopold
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER

Til kapitalejeren i VAT Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for VAT Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
pa grundlag af virksomhedens bogfgring og avrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 30. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Michael Seby
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at hjalpe virksomheder med at fa moms refunderet hos
udenlandske myndigheder samt at yde radgivning i forbindelse med momsrelaterede problemstillinger.

Usikkerhed ved indregning og maling

En del af selskabets indtaegter er afhaengig af udenlandske myndigheders godkendelse af
momsrefusioner. Ledelsen har foretaget sken over forventede refusioner vedrgrende allerede indsendte
ansggninger om momsrefusion. Den forventede indtjening udger 116 tkr. pr. 31. december 2015.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for VAT Management ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med udferelsen af arbejdet. Dette arbejde
udferes vaesentligt tidligere end faktureringen, idet denne alene er relateret til afsluttede refusioner
fra udenlandske myndigheder. Indtaegterne er derfor baseret pa forventning omkring fremtidige
refusioner i henhold til de med kunderne indgdede kontrakter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursreguleringer vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........coiiiiiiiiiiiiiine

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenieenaeenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene.
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiineiineiineeiineeuneerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccceevvevenenenennnn.
Overfart resultat.....ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note 2015
kr.

3.547.963

1 -2.517.103
-12.000

1.018.860

62.539
-18.516

1.062.883

2 -254.480

808.403

800.000
8.403

808.403

2014
tkr.

3.358

-2.764

594

551

-135

416

500
-84

416
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn... 168.000 0
Materielle anlaagsaktiver..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennens 3 168.000 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccovviiinnn.... 107.981 112
Finansielle anlaagsaktiver..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne.. 107.981 112
ANLZEGSAKTIVER.....eiiiiitiitiiiiiieieeeeeeeeeenenneeneenens 275.981 112
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccvenenn... 372.576 352
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiie 147.286 172
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas 519.862 524
7 [ (=) P 3.779.625 3.069
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 4,299.487 3.593

AKTIVER. ...t 4.575.468 3.705
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens 125.000 125
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e, 973.730 965
Forslag til udbytte...ccouviiiiiiiiiiiii e 800.000 500
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 4 1.898.730 1.590
Hensaettelse til udskudt skat.........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 29.922 34
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaans 29.922 34
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvveinnennnnn. 30.000 33
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 131.472 167
Selskabsskat......ueiriiieiii i e 258.547 113
Anden gaeld . ..oniiniii e 2.226.797 1.768
Kortfristede geaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 2.646.816 2.081
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns 2.646.816 2.081
PASSIVER. ... .o et re et e eeeeeaeeneaaes 4,575.468 3.705

Eventualposter mv. 5
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NOTER
2015 2014
kr. tkr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 2.467.815 2.709
Omkostninger til social StKring.......covveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennns 44.277 45
Andre personaleomKkostNiNger.....c.covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennen, 5.011 10
2.517.103 2.764
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceueeens 258.547 113
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns -4.067 22
254.480 135

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOStpris 1. Januar 2015, . .ciiiiiiiiietieiiiiiittteeeeiieeeeeeaennnaneeeeessnnnneeeeannnns 130.018
LI LT T~ PP PP 180.000
F Y ot 13T T PP -90.000
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e ei e e eaaean 220.018
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiii e 130.018
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..........ocvvvevivivivnininenen.. -90.000
Arets afsKIVIINGEr ...ovuieiiit e et e e eaee 12.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens 52.018
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015..........ccoiviiiiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 168.000
Egenkapital
Overfort Forslag til
Anpartskapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015......cccceeveennenn. 125.000 965.327 500.000 1.590.327
Betalt udbytte.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, -500.000  -500.000
Forslag til arets resultatdisponering........... 8.403 800.000 808.403
Egenkapital 31. december 2015.............. 125.000 973.730 800.000 1.898.730

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

12

Note
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 5
Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med modervirksomheden Leopold Holding 2 ApS for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskatter.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Leopold
Holding 2 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.



