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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for VAT Management ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen erklarer, at betingelserne for at undlade revision er opfyldt.

Det er min opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 22. maj 2017

I direktionen:

y — 3
nne-Marie Leopold

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal
revideres.



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab
Til den daglige ledelse i VAT Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for VAT Management ApS for regnskabséret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af &rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Ballerup, den 22. maj 2017
Lyngen Revisorerne,
Statsautoriserét Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 28 84 9840
.\' .. I / : _'Jf J
Per Hriksen [ ,
dtatsautbfiseret revisor—



Selskabsoplysninger

Selskabet
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets vasentligste aktiviteter er at hjeelpe virksomheder med at & moms refunderet hos
udenlandske myndigheder samt at yde radgivning i forbindelse med momsrelaterede
problemstillinger.

Usikkerhed ved indregning eller méling

En del af selskabets indtagter er athangig af udenlandske myndigheders godkendelse af
momsrefusioner. Ledelsen har foretaget skan over forventede refusioner vedrerende allerede
indsendte ansegninger om momsrefusion.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, som i vaesentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

Bruttofortjeneste 3.925.670 3.542.950
Personaleomkostninger 1 -2.613.868 -2.512.093
Af- og nedskrivninger 2 -36.000 -12.000
Andre driftsomkostninger -71.700 0
Driftsresultat 1.204.102 1.018.857
Finansielle indtegter 0 62.539
Finansielle omkostninger 3 -92.064 -18.516
Ordinzert resultat for skat 1.112.038 1.062.880
Skat af arets resultat 4 -261.420 -254.480
Arets resultat 850.618 808.400
Forslag til resultatdisponering

Overfort overskud 618 8.400
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 850.000 800.000
Ekstraordinzrt udbytte i regnskabsaret 0 0
Disponeret i alt 850.618 808.400




Balance pr. 31. december

Aktiver
Note 2016 2015

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 5 0 168.000
Materielle anlaegsaktiver 0 168.000
Deposita 108.614 107.981
Finansielle anlzegsaktiver 108.614 107.981
Anlagsaktiver 108.614 275.981
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 139.742 372.576
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 74.776 0
Andre tilgodehavender 25.200 147.286
Kortfristede tilgodehavender 239.718 519.862
Likvide beholdninger 4.183.556 3.779.625
Omsztningsaktiver 4.423.274 4.299.487
Aktiver i alt 4,531.888 4.575.468




Balance pr. 31. december

Passiver

Anpartskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver i alt

Eventualforpligtelser og leasing

Note 2016 2015
125.000 125.000
974.345 973.727
850.000 800.000
6 1.949.345 1.898.727
7 5.540 29.922
5.540 29.922
9.000 30.000
0 131.472
285.802 258.547
2.282.201 2.226.800
2.577.003 2.646.819
2.577.003 2.646.819
4.531.888 4.575.468
8



Noter

2016 2015
1 Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.569.987 2.467.816
Pensioner 0 0
Omkostninger til social sikring 43.881 44277

2.613.868 2.512.093

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 6 6

2 Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar 36.000 12.000

36.000 12.000

3 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 16.677
Ovrige finansielle omkostninger 92.064 1.839
92.064 18.516

4 Skat af arets resultat

Skat af ordinzrt resultat 285.802 258.547
Regulering af udskudt skat -24.382 -4.067
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0

261.420 254.480




Noter

2016 2015
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 220.018 130.018
Arets tilgang 0 180.000
Arets afgang -180.000 -90.000
Kostpris 31. december 40.018 220.018
Afskrivninger 1. januar 52.018 130.018
Arets afskrivninger 0 12.000
Arets afskrivninger p4 athaendede aktiver 36.000 0
Tilbageforsel af afskrivninger pa athendende aktiver -48.000 -90.000
Afskrivninger 31. december 40.018 52.018
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 168.000
6 Egenkapital
Anpartskapital 1. januar 125.000 125.000
Anpartskapital 31. december 125.000 125.000
Overfort resultat 1. januar 973.727 965.327
Forslag til arets resultatfordeling 618 8.400
Overfort resultat 31. december 974.345 973.727
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1. januar 800.000 500.000
Ekstraordinzrt udbytte i regnskabsaret 0 0
Udbetalt udbytte -800.000 -500.000
Forslag til arets resultatfordeling 850.000 800.000
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 31. december 850.000 800.000
Egenkapital 31. december 1.949.345 1.898.727




Noter

7 Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Udskudt skat af egenkapitalposteringer
Regulering af udskudt skat i aret

8 Eventualforpligtelser og leasing

Eventualforpligtelser

2016 2015
29.922 33.989
0 0
-24.382 -4.067
5.540 29.922

Selskabet er datterselskab 1 sambeskatning med moderselskabet Leopold Holding 2 ApS.
Selskabet hefter derfor ubegranset og solidarisk, for selskabsskatter og kildeskatter pa

udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven nevnte bestemmelser

for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen med de beleb,
der vedrerer regnskabséret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga sclskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes 1 resultat-

opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstéen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning fratrukket arets vareforbrug, andre
driftsindtzegter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke serskilt i
resultatopgerelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning
Nettoomsztning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke fakturerede
indtaegter vedrorende uafsluttede igangvarende sager. Indregning sker, nér

o levering er fundet sted inden regnskabsérets udlab

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Indteegter indregnes generekt i takt med udforelsen af arbejdet. Dette arbejde

udfares vaesentligt tidligere end faktureringen, idet denne alene er relateret til afsluttede
refusioner fra udenlandske myndigheder. Indteegterne fra uafsiuttede igangveerende sager er
derfor baseret pa forventning omkring fremtidige

refusioner i henhold til de med kunderne indgéede kontrakter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager og pensioner samt sociale omkostninger mv. til
selskabets personale. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrerer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og -tab
vedrgrende vardipapirer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pé egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling med refusion vedrorende skattemaessige
underskud. De sambeskattede selskaber indgér i

acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Forventet
Brugstid restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Aktiver med en kostpris under den skattemassige granse indregnes i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlagsaktiver gennemgas érligt for at afgere, om
der er indikationer for verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er
Javere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastszttes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henferes.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa
deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé
generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udlinging i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til
nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Endring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



