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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for J.A.C. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 8. juni 2024

Direktion:

Jesper Amstrup Christensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i J.A.C. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J.A.C. Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 8. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad........c.coeveviviiiiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2023
tkr.

23.264
5.308
1.114
5.006

76.944
61.830

-1.239

38

80,4
8,4

2022
tkr.

21.962
4.070
-581
2.716

69.159
57.324

-432

38

82,9
4,9

2021
tkr.

24.629
5.773
400
4.815

72.416
54.638

-2.808

40

75,5
9,2

2020
tkr.

24.951
6.091
-195
4.598

75.102
49.831

-704

41

66,4
9,7

2019
tkr.

24.006
4.780
-208
3.543

75.394
45.134

-752

43

59,9
8,2

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i kab, salg og reparation af
nye og brugte biler. Forhandlingen omfatter Peugeot i Viborg og Skive.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat udger 5.006 tkr., hvilket er stgrre end sidste ar og tilbage pa niveau med tidligere,
hvilket vurderes for veerende tilfredsstillende. Aret har veeret praeget af, at de udfordringer, som
branchen har haft med leveringstid pa nye biler, har varet i bedring, samt at koncernen i ar har en
positiv kursregulering pa deres vaerdipapirer sammenlignet med en negativ regulering sidste ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat for skat udger 6,4 mio. kr., hvilket er starre end forventet fra sidste ars regnskab, som
lad pa 4-5 mio. kr. for skat. Dette skyldes at salget er gaet bedre end forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen regner med et resultat for 2024 i stgrrelsesordenen 4,0 - 4,5 mio. kr. for skat.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
23.263.532 21.962.216 -19.010 -16.473
1 -16.632.902 -16.575.763 0 0
-1.322.423  -1.316.567 0 0
5.308.207 4.069.886 -19.010 -16.473
0 0 4.199.964 3.065.643
2 1.190.055 372.639 1.052.135 312.976
3 -76.135 -953.444 0 -739.532
6.422.127 3.489.081 5.233.089 2.622.614
4  -1.416.068 -773.049 -227.030 93.418
5 5.006.059 2.716.032 5.006.059 2.716.032



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.............

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder...........

Fremstillede feerdi
handelsvarer.......
Varebeholdninger

gvarer og

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser....

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende
sambeskatningsbid
Periodeafgraensnin

Andre vaerdipapire
kapitalandele......

rag...ccvereenenen.
gsposter.........

r og

Veaerdipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER............

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
32.946.736  33.599.527 0 0
1.322.033 2.620.748 0 0
6 34.268.769 36.220.275 0 0
0 0 55.226.535 52.026.571
82.927 78.084 0 0
0 2.500.000 0 0
7 82.927 2.578.084 55.226.535 52.026.571
34.351.696 38.798.359 55.226.535 52.026.571
22.433.286 18.193.600 0 0
22.433.286 18.193.600 0 0
2.777.868 2.950.902 0 0
0 0 1.270.896 5.814
515.691 311.074 0 0
0 349.746 0 349.746
0 0 87.883 0
8 207.179 148.181 0 0
3.500.738 3.759.903 1.358.779 355.560
9 5.211.644 4.295.328 5.211.644 4.295.328
5.211.644 4.295.328 5.211.644 4.295.328
11.446.274 4.111.549 479.166 1.068.472
42.591.942 30.360.380 7.049.589 5.719.360
76.943.638 69.158.739 62.276.124 57.745.931
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnn..
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Modtagne forudbetalinger...........
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
10 125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 46.464.537 43.264.573

61.204.772  56.698.713
500.000 500.000

61.829.772 57.323.713

11 3.353.607 3.335.111

3.353.607 3.335.111

0 30.000
6.251.728 1.902.800
0 0

67.139 0

0 0

5.441.392 6.567.115
11.760.259 8.499.915

11.760.259 8.499.915

76.943.638 69.158.739

12

13

14

14.740.235 13.434.140
500.000 500.000

61.829.772 57.323.713

0 0

0 0

0 0
10.000 10.000
157.872 186.192
67.139 0
211.341 226.026
0 0

446.352 422.218

446.352 422.218

62.276.124 57.745.931
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Overfert Forslag til
kr. Anpartskapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviiiiiiiiiiinennnnnnn. 125.000 56.698.713 500.000 57.323.713
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 4.506.059 500.000 5.006.059
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -500.000 -500.000
Egenkapital 31. december 2023.............cccennennenn. 125.000 61.204.772 500.000 61.829.772
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

veerdis Overfort Forslag til

kr. Anpartskapital metode overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 125.000 43.264.573 13.434.140 500.000 57.323.713
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 4.199.964 306.095 500.000 5.006.059
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......coooeviviiiiinnannen. -500.000 -500.000
Overforsler
Modt./dekl. udbytte........ccccevenennnenn... -1.000.000 1.000.000 0

Egenkapital 31. december 2023.......... 125.000 46.464.537 14.740.235  500.000 61.829.772
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEES TESULLAL . - e ettt e e e e e

Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn,
Urealiserede kursreguleringer tilbagefart.........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin.,
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccovviiiiiiiiiiiniinnnnn,
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen,
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiininneininnnn,
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........c.coevviiniiiinne.n,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneenee,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiriiiiniieinereeeeeenn,
Afdrag leasingald. ...c.viiiiiiiii i i e e e
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccevviiiiiiiiiinnennnn,
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiiteeeeeeeeeeeaeeieeneeneeneenaenen,

LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt tiii et e e i ettt eeiaeeeenaeeaenaeeannans

LIKVIDER 31. DECEMBER. ...,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e i e e e eaae

LIKVIDER ....utiiii e

14

Koncernen
2023 2022
kr. kr.

5.006.059 2.716.032

1.313.865 1.310.121

-65.846 -3.583
-821.880 560.948
0 0
1.416.068 773.049

-980.687 -1.236.824
-4.239.686 3.474.782
-90.581 2.300.556
3.193.205 -5.794.584
0 107.700

4.730.517 4.208.197

-125.145 -1.137.907

25.866 68.560
-1.239.221 -487.889
1.942.708 136.303
2.500.000 0
0 -3.382

3.104.208 -1.424.315

-500.000 -114.400

-500.000 -114.400

7.334.725 2.669.482

4.111.549 1.442.067

11.446.274 4.111.549

11.446.274 4.111.549

11.446.274 4.111.549
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NOTER
Note
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit: 38 38 0 0
Lon 08 8ager....cvvvvvveineerenneennnnnnn 14.690.551 14.577.618 0 0
Pensioner.....c.ccovevviiiiiiiiiiinennnnn.. 1.516.803 1.527.647 0 0
Andre omkostninger til social sikring 421.881 467.936 0 0
Andre personaleomkostninger........ 3.667 2.562 0 0
16.632.902 16.575.763 0 0
Andre finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........ccovveviieiinann... 0 0 32.082 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.190.055 372.639 1.020.053 312.976
1.190.055 372.639 1.052.135 312.976
Andre finansielle omkostninger 3
Finansielle omkostninger i avrigt..... 76.135 953.444 0 739.532
76.135 953.444 0 739.532
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets -93.418
skattepligtige indkomst................ 1.397.572 444.862 227.030
Regulering af udskudt skat............ 18.496 328.187 0 0
1.416.068 773.049 227.030 -93.418
Forslag til resultatdisponering 5
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 500.000 500.000 500.000 500.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 4.199.964 3.065.643
Overfart resultat........c.coeeveenennn. 4.506.059 2.216.032 306.095 -849.611
5.006.059 2.716.032 5.006.059 2.716.032
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Materielle anlagsaktiver

kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 44.508.260 9.217.177
LI 1T Lo T~ PP 0 1.239.221
Y {1 - N P PP 0 -2.674.319
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 44.508.260 7.782.079
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiiniiennnennn. 10.908.733 6.596.430
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -797.458
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 652.791 661.074
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............ 11.561.524 6.460.046
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 32.946.736 1.322.033
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre Finansielle
kr. veaerdipapirer anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023......cccoeiiiiieiiiieineneeeeaneerenneeeennnenens 76.353 2.500.000
Y ==L - N PP 0 -2.500.000
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaaenn, 76.353 0
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......covviiiiiiiniieinnerennnenennn, 1.731 0
Arets vaerdireguleringer .......vuuvuiiieiieieeieee e, 4.843 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........c..ccocviiiiinnnenn.. 6.574 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 82.927 0
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. Januar 2023......ciiuueiiittieieerenneeeenaeeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 8.761.998
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 8.761.998
Vaerdireguleringer 1. Januar 2023....cccuiiiiiitiiiieeiiieeeiiteieieereineeeeiaeeeanes 43.264.573
Udloddet resultat.....ooneiineii i et ee e e e eeeeas -1.000.000
Arets FESUILAL .vvvvireite ittt e e e e e e e e e eaeeaeanas 4.199.964
Vaerdireguleringer 31. december 2023 ........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeas 46.464.537
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 55.226.535

Koncernen

Andre anleaeg,
Grunde og driftsmateriel og

16

Note
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 7
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Mogens Christensen Viborg A/S, Viborg........... 55.046.328 4.134.800 100 %
CCXIAPS, VIibOrg ...vveiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiene, 180.207 65.164 100 %
Periodeafgransningsposter 8
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, vedrgrer afholdte
omkostninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 9
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Danske Udenlandske Investerings-
aktier aktier foreninger
Dagsveerdi 31. december 2023..........ccccee.e.en 1.103.620 608.140 3.499.884
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen....... 350.910 226.720 239.047
2023 2022
kr. kr.
Anpartskapital 10
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
Anpart, 125 stk. anom. 1.000 Kr......ccoeviiiiiiiiiiiiiiieiiinnnnnn. 125.000 125.000
125.000 125.000
Hensaettelser til udskudt skat 11

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver,

herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrerer:
GoodWill...eveeirniiiiiiiiiiiieene, -25.800 -25.800 0 0
Grunde og bygninger.................... 3.261.900 3.178.000 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og 0 0
INVENTAN. .oeeeiiieeiieeineerenneennns 145.007 210.411
Tilgodehavender fra salg.............. -27.500 -27.500 0 0
3.353.607 3.335.111 0 0
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Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 3.335.111 3.006.924 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeneeee. 18.496 328.187 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 3.353.607 3.335.111 0 0
Eventualposter mv. 12
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 67 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13

Koncern:
Kautionsforpligtelse O kr.

Datterselskabets pengeinstitut har pa vegne af datterselskabet stillet en betalingsgaranti
overfor datterselskabets importer pa nom. 1.600 tkr. samt overfor Skattestyrelsen pa nom.
500 tkr.

Der er udstedt virksomhedspant pa nominelt 11.300 tkr. med importer som disponent.
Virksomhedspantet omfatter nyvognslager og simple fordringer, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr. 31. december 2023 udggr 17.699 tkr.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:

Ejerpantebrev 970.000 kr. med pant
i ejendommen, matr. nr. 14ae,
Skive, regnskabsmaessig veaerdi........ 5.734.818 5.946.296 0 0
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Neaertstaende parter 14
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Jesper Amstrup Christensen, Petuniavej 264, 7800 Skive.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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Arsrapporten for J.A.C. Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J.A.C. Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori J.A.C. Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellem-
vaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 5-50ar 0 - 50%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-10ar 0 - 30%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for vogne males ud fra specifik identifikation af anskaffelsespris. Kostpris for reservedele
beregnes pa grundlag af vejede gennemsnitspriser.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i aconto-
skatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestramsopggrelse udeladt.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



