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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
J.A.C. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 15. maj 2017

Direktion:

Jesper Amstrup Christensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i J.A.C. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J.A.C. Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fogre tilsyn med og udfegre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 15. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiineeee, 24.092 25.086 21.237 20.498 23.028
Driftsresultat..........cceeeeeeeeriiiiiiiiiiineeeee, 6.328 7.481 3.442 2.386 4.562
Finansielle poster, netto......................... -630 -572 -810 -1.014 -1.217
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. 4.480 5.422 2.092 1.130 2.505
Balance
Balancesum..........cccoeeeveeieiiiiiiiiiiiiineeeee, 66.548 64.190 60.719 60.921 65.625
Egenkapital...........cvoveeeriiiiiiiiiiiiiineeee 32.579 29.552 24.005 22.171 20.727
Investeret kapital........coceeveiveineinnnnnn. 32.328 32.178 33.053 30.456 32.998
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -815 -103 -67 -1.029 -681
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 43 43 43 45 47
Nogletal
Afkastningsgrad.............c.cooeiiiiiinnnnnnnL. 19,6 22,9 10,8 7,5 13,8
Soliditetsgrad...........ccoevvviiiiiiiieeeeeiiiiiiin, 49,0 46,0 39,5 36,4 31,6
Egenkapitalforrentning........................... 14,4 20,2 9,1 5,3 12,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkastningsgrad:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

Metode for beregning af afkastningsgrad er aendret, og som falge heraf er der sket tilpasning af
sammenligningstallene i hoved- og nggletalsoversigten.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i kab, salg og reparation af
nye og brugte biler. Forhandlingen omfatter Peugeot i Viborg og Skive.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat udviser et overskud pa 4.480 tkr., hvilket anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Forventning om et resultat tilsvarende 2015 blev ikke helt indfriet, men det skyldes hovedsageligt en
engangsindtaegt i 2015.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen regner med et resultat i 2017 pa samme niveau som i 2016.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT.........cecvvneennen

Indtaegter af kapitalandele..........
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT........cevneennnnnn.

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
24.091.903 25.086.393 -11.297 -11.541
1 -16.939.358 -16.747.052 0 0
-824.411 -858.769 0 0
6.328.134 7.480.572 -11.297 -11.541
0 0 4.419.923 5.243.085
2 159.020 271.394 126.352 245.993
-788.949 -843.382 -37.640 0
5.698.205 6.908.584 4,497.338 5.477.537
3 -1.217.895 -1.486.154 -17.028 -55.107
4 4.480.310 5.422.430 4.480.310 5.422.430
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, drifts
inventar..............
Materielle anlagsa

materiel og

ktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder............
Andre vardipapirer

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER..

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........
Varebeholdninger.

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.....

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende
sambeskatningsbidr

AG.rurnenanannnnn

Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender...

Andre vardipapirer
kapitalandele.......
Verdipapirer.......

0g

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
34.656.125 34.790.335 0 0
808.656 741.769 0 0
5 35.464.781 35.532.104 0 0
0 0 30.236.724  27.269.955
80.011 78.455 0 0
6 80.011 78.455 30.236.724 27.269.955
35.544.792 35.610.559 30.236.724 27.269.955
22.281.368 18.282.606 0 0
22.281.368 18.282.606 0 0
3.333.541 3.971.941 0 0
0 0 18.096 57.849
655.959 629.964 0 0
98.061 0 98.061 0
0 0 0 345.793
7 99.478 49.109 4.076 4.106
4,187.039 4.651.014 120.233 407.748
2.285.446 2.040.506 2.285.446 2.040.506
2.285.446 2.040.506 2.285.446 2.040.506
2.249.711  3.605.429 38.037 224.803
31.003.564 28.579.555 2.443.716  2.673.057
66.548.356 64.190.114 32.680.440 29.943.012
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Andengaeld.....cocvvvvniininnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Selskabsskat........cccevveviieiinnnan..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld.....ccvvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
8 125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 21.524.726  18.557.957
32.454.130 27.926.974 10.929.404 9.369.017
0 1.500.000 0 1.500.000
32.579.130 29.551.974 32.579.130 29.551.974
9 2.435.000 2.346.000 0 0
2.435.000 2.346.000 0 0
1.712.132 5.183.440 0 0
100.000 200.000 0 0
10 1.812.132 5.383.440 0 0
10 314.143 670.123 0 0
11.156.748 8.830.871 10.000 10.000
0 381.038 0 381.038
0 0 91.310 0
18.251.203 17.026.668 0 0
29.722.094 26.908.700 101.310 391.038
31.534.226 32.292.140 101.310 391.038
66.548.356 64.190.114 32.680.440 29.943.012
11
12
13
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Overfert Forslag til
Anpartskapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016.......ccceveeiiiiiiiinieniinnnnns 125.000 27.926.974 1.500.000 29.551.974
Betalt udbytte....cvvinriiiiiiiiiiiiiii i eeneeeans -1.500.000 -1.500.000
Andre reguleringer......ooveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 46.846 46.846
Forslag til arets resultatdisponering...............c.eueues 4.480.310 4.480.310
Egenkapital 31. december 2016...............c.cc....e... 125.000 32.454.130 032.579.130
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016.................. 125.000 18.557.957 9.369.017 1.500.000 29.551.974
Betalt udbytte.....cccovviviiiiiiiiiiiinninnns -1.500.000 -1.500.000
Andre reguleringer.........cooviviiiiiinennnns 46.846 46.846
Forslag til arets resultatdisponering....... 2.919.923 1.560.387 4.480.310

Egenkapital 31. december 2016.......... 125.000 21.524.726 10.929.404 032.579.130
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets rESULLAL . .. u ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccovuveviininienennen.
Tilbagefarsel af realisationsavancer........c.ccoeevvevnvennnn.
Regulering af andre finansielle indtaegter...................
Regulering af andre finansielle omkostninger...............
Skat af arets resultat tilbagefart.........cocovvvvveveenenen.n.
Betalt selskabsskat........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Z&ndring i varebeholdninger......c..cociiiiiiiiiiiiiiiiennn,
/Zndring i tilgodehavender.......cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)...........
Indeholdt finansielle instrumenter..........c..ccooeeveen...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET....................
Kagb af materielle anlaegsaktiver........ccoevvvivinininnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........cccovvvviiiiinnnn...
Andre pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........

AFArag PA LAN .. euiiiiiie e aaes
Betalt udbytte i regnskabsaret..........cocvevevevrinininennne.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........
ZNDRING | LIKVIDER. ...ttt eieeeaaens
Likvider 1. Januar.....ccoceeiiiiiiiiieiiiiieeeiieeeennaenns
LIKVIDER 31. DECEMBER............ccciiiiiiiiiiiianenenne.
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger......c.ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

LIKVIDER, INDESTAENDE.........ccuuviuniiniiiniiinennennnens

14

Koncernen
2016 2015
kr. kr.
4.480.310 5.422.430
817.273 845.804
-23.744 -879.111
37.640 -134.035
-1.553 -2.102
1.217.895 1.486.154
-1.621.208 -1.399.352
-3.998.762 -1.593.276
562.036 496.476
3.550.412 1.028.785
60.059 162.232
5.080.358 5.434.005
-815.450 -103.390
89.242 1.000.000
-282.579 91.390
-1.008.787 988.000
-3.927.289 -2.372.702
-1.500.000 0
-5.427.289 -2.372.702
-1.355.718 4.049.303
3.605.429 -443.874
2.249.711 3.605.429
2.249.711 3.605.429
2.249.711 3.605.429
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015 Note
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 43 (2015: 43)
Moderselskabet: 1 (2015: 1)
Lo 02 gager....ccvvveeiieeeneeneennnnn. 14.792.451  14.645.170 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 1.538.056 1.518.973 0 0
Andre omkostninger til social sikring 408.693 417.428 0 0
Andre personaleomkostninger........ 200.158 165.481 0 0
16.939.358 16.747.052 0 0
Andre finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 1.992 2.886
virksomheder.......cccccevvvivieinnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 159.020 271.394 124.360 243.107
159.020 271.394 126.352 245.993
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets 1.128.895 1.515.154 17.028 55.107
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 89.000 77.634 0 0
Reg. udskudt skat som fglge af 0 -106.634 0 0
andret skattesats........cooeevinennnen.
1.217.895 1.486.154 17.028 55.107
Forslag til resultatdisponering 4
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 1.500.000 0 1.500.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
Metode...ccvviiiiiiiiiiiiiiiiieniennns 0 0 2.919.923 5.243.085
Overfart resultat.........cocevenennn.. 4.480.310 3.922.430 1.560.387  -1.320.655
4.480.310 5.422.430 4.480.310 5.422.430
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Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. Januar 2016, ....ceeeeiiieerinneereneeeeeneeeenneerennnenens 41.256.970 6.217.402
I (o= 1y S PP 456.626 358.824
F i T | o« R PP 0 -275.402
Kostpris 31. december 2016.........ccceveiiiniriiinninnnennnennnnnn. 41.713.596 6.300.824
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........ccceviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 6.466.635 5.475.633
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -209.902
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiiiie e, 590.836 226.437
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.............c..c......... 7.057.471 5.492.168
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 34.656.125 808.656
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre
veaerdipapirer
KOSEPris 1. JANUAr 2076, ...ceiieiiiiettieeeiiieeeeeeeeineeeeeeeeninaseesesssnnnsseseaaanns 76.353
Kostpris 31. december 2016........ccuiiiiiiiiiiieiiiiitieieaiteeieeeieeeieeanaeanaenn 76.353
Opskrivninger 1. JanUAr 2016, .. .cierueireineirirneeeaneereneerenneerenaseeenasesonneenns 2.102
Arets OPSKIIVIINGET .. vnieiiii et aea e 1.556
Opskrivninger 31. december 2016........cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeaaen 3.658
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnnnn. 80.011
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KOSEPris 1. JanUAr 2076, ...cceieiiiieetieeeiiieeeeereeiineeeeeeeenianseeeeessnnnnesseenanns 8.711.998
Kostpris 31. december 2016........ccuiiiiiiiiiiieiiiiitieieaiteeieeeieeeieeanaeanaenn 8.711.998
Opskrivninger 1. JanUAr 2016, ....eierneireineiiereeenaneereaeerenneereraseeenaseeonneenns 18.557.957
0o [CoTe [ [<] A ¢ =T LU - | PPN -1.500.000
Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it e e 4.419.923
Egenkapitalbevaegelser. . ..o vt i e e 46.846
Opskrivninger 31. december 2016........cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaeeeaen 21.524.726

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........cccviviiiiiiiiiiiiiiiieennnnn. 30.236.724
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Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Mogens Christensen Viborg A/S, Viborg

Periodeafgransningsposter

Egenkapital

30.236.724

Arets resultat

4.419.923

Ejerandel

100 %

Periodeafgraensningsoster, indregnet under omsaetningsaktiver, vedrgrer afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar, samt periodiserede renteindtaegter vedrgrende

indevaerende regnskabsar.

Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:

Anpart, 125 stk. anom. 1.000 Kr......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiennnenne,

Henseettelse til udskudt skat

2016
kr.

125.000

125.000

2015
kr.

125.000

125.000

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Udskudt skat, 1. januar 2016.........
Hensat i ret......ccvvveiviininnininnnn..
Tilbagefart i aret.......cccvevevvenenen...

Udskudt skat 31. december 2016..

Der indregnes saledes:
Udskudt skat (passiver)................

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter.........
Andengaeld....covvvnviiiiiiiiiiininn,

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
2.346.000 2.375.000 0 0
89.000 0 0 0
0 -29.000 0 0
2.435.000 2.346.000 0 0
2.435.000 2.346.000 0 0

Koncernen

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
5.753.563 1.926.275 214.143 819.000
300.000 200.000 100.000 0
6.053.563 2.126.275 314.143 819.000
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Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Tilgodehavende skat af koncernens sambeskattede indkomst udgar 98 tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncern:
Kautionsforpligtelse O kr.

Ejendomsforbehold i nyvognslager afgivet overfor leverander, regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.

december 2016, udger 18.139 tkr.
Regnskabsmaessig Pantets nom. Regnskabsmaessig Pantets nom.
veerdi af aktiver veerdi eller rest-  veerdi af aktiver veerdi eller rest-

geeld geeld
kr. kr. kr. kr.
Folgende er stillet som sikkerhed
for det samlede mellemvaerende
med pengeinstitut:
Ejerpantebrev med pant i ejendom
matr. nr. 14 ae, Skive ................. 6.357.490 970.000 0 0

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Jesper Amstrup Christensen, Petuniavej 264, 7800 Skive.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for J.A.C. Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J.A.C. Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori J.A.C. Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellem-
vaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 5-50ar 0 - 50%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-10ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.
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Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for vogne males ud fra specifik identifikation af anskaffelsespris. Kostpris for reservedele
beregnes pa grundlag af vejede gennemsnitspriser.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i aconto-
skatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



