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Selskabet

Bestyrelse

Revision

Bank

Selskabsoplysninger

Christian Nielsens Fond
Strandvejen 895
2930 Klampenborg

Hjemmeside: www.christiannielsensfond.dk/
E-mail: info@christiannielsensfond.dk

Hjemsted Lyngby-Taarbaek
Regnskabsar 1. januar til 31. december

Henrik Nathansen (formand)
Annette Steen Salskov-lversen
Alex Buendia

Torben Berlin Jensen

Seren Kjeldsen Andersen

Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3
3000 Helsinger

Jyske Bank, 1620 Kegbenhavn V
Sydbank, 1050 Kgbenhavn K

Nykredit Bank, 1780 Kebenhavn V

Bank Julius Bar Europe AG, Luxembourg

Koncernoversigt

Christian Niglsens
Fond

Christian Nielsen
Strandmollen A/S

Strandmalien

Verwaltungs GmbH

Sigas ApS

=== Tilknyttede virksomheder - 100%

Medical Danmark

L T
st 1 l : Strandmglien CO2
GmbH & Co. KG Strandmellen AB Strandmallen A/S e
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Hoved og nagletal for koncernen

Hovedtal i mio.kr.

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Aktiver
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Gennemsnitligt antal ansatte

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Forklaring af nagletal
Bruttomargin:
Overskudsgrad:
Afkastningsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapital:

2023 2022 2021 2020 2019
448,4 4298 3690 340,7 3245
2775 2386 199,3 200,56 191,6

50,7 37,2 13,5 25,2 21,5
100,4 -1151 140,0 82,1 103,5
118,6 -736 1184 84,3 95,9

1.336,3 1.214,7 1.254,2 1.126,4 1.034,1
112,0 78,0 16,0 29,0 59,7

1.194,0 1.076,0 1.158,0 1.044,0 956,6

91,0 71,0 72,0 94,0 67,1
-138,0 -51,0 -69,0 -65,0 -51,4
14,0 43,0 -30,0 13,0 -14,7
-33,0 63,0 -27,0 42,0 1,0
245 233 214 215 198
61,9 55,5 54,0 58,8 59,0
11,3 8,7 3.7 7.4 6,6
3,8 3.1 1,1 2,2 2,1
89,4 88,6 92,3 92,7 92,5
10,4 -6,6 10,8 8,4 10,5

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsaetning
Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver
Egenkapital ultimo x 100 / Passiver i alt, ultimo
Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Beregningen af hoved- og nagletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens

anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter herfra.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Fonden er moderfond for Christian Nielsen Strandmegllen A/S med tilhgrende datterselskaber. Fondens
hovedformal er at medvirke til den fortsatte drift af disse virksomheder. Derudover kan der ydes stotte
tii dansk teknologisk og industriel udvikling samt foretage uddelinger ti andre formal i
overensstemmelse med fundatsens bestemmelser.

Hovedaktiviteten i koncernen er produktion og salg af gasser samt tilhgrende produkter og services.
Gasserne anvendes til medicinske formal, i industrien og til fadevare-, miljg- og forskningsformal.
Produktionen afsaettes primaert til kunder i Danmark, Sverige og Tyskland.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud pa 118,5 mio.kr. mod et underskud pa 73,6 mio.kr. i regnskabsaret
2022. Driften af selskaberne i koncernen har veeret tilfredsstillende, og under hensynstagen til
udviklingen pa de finansielle markeder, er det samlede opnaede resultat tilfredsstillende, og endda pa
hgjere niveau end de tidligere fremsatte forventninger.

Ved bedemmelsen af koncernens aktiver og passiver, dens finansielle stilling samt resultatet af driften
i det forlebne ar har der efter bestyrelsens sken ikke vaeret forhold af szerlig betydning, som ikke fremgar
af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

Udviklingen pa kapitalmarkederne er i 2024 begyndt med positive tendenser, selvom udsigterne for
kapitalmarkederne er usikre. Den globale skonomi star over for en raekke udfordringer, herunder hgj
inflation, stigende renter og geopolitisk usikkerhed. Det er dog vores forventning at markedet retter sig
og styrker den positive trend inden arets udgang.

Koncernens driftsselskaber oplever nu en betydelig reduktion i forsyningskrisen og mindre udsving i
energipriserne end far, selvom priserne stadig er vaesentligt hgjere end far Covid-19 pandemien. Disse
selskaber har ikke haft salg til Rusland, men deres sourcing har veeret pavirket af krigen i Ukraine.
Skulle krigen eskalere yderligere eller den globale gkonomi opleve en nedgang, kan det medfere
indirekte negative effekter for driftsselskaberne.

Samlet forventer ledelsen at resultatet for ar 2024 udger 70-90 mio.kr.

Ud over dette er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
vurderingen af koncernrapport og arsrapport veesentligt.

Vidensressourcer

For mere end 100 ar siden startede Christian Nielsen virksomheden Strandmgllen i Danmark. Siden da
har Strandmgllen produceret og markedsfert gasser til alle brancher og har igennem nu hundrede ar
oparbejdet et stor know-how inden for denne industri.

Koncernen rader over en erfaren medarbejderstab med hgj anciennitet, der sikrer kontinuitet og

fastholdelse af den oparbejdede viden. Medarbejdernes vidensressourcer bestar af kompetencer
opné&et gennem kurser og uddannelse og ved at udfgre det daglige arbejde.
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Ledelsesberetning

Risikoforhold

Sterstedelen af koncernens import sker i danske kroner, USD og EUR. Der er i arets lob indgaet enkelte
valuta terminskontrakter til afdeekning af sadanne risici.

En vaesentlig del af koncernens aktiver bestar af barsnoterede papirer i bl.a. danske kroner, EUR, SEK
og USD. Der indgas ikke sikringskontrakter til afdaekning af sddanne markedsrisici.

Herudover har koncernen ikke vaesentlige risici ud over almindeligt forekommende risici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har i al veesentlighed ikke afholdt forskningsomkostninger | regnskabsaret.

Udviklingsomkostningerne, der for ar 2023 udger 5,5 mio. kr., vedrerer udvikling af et nyt IT system
baseret p4 D365F0. Systemet forventes faerdigudviklet i lebet af ar 2025. Projektet forventes at
medfere betydelige digitaliseringsfordele og sikre koncernens fortsatte udvikling og egede effektivitet.

Desuden har vi med investeringsstette fra Klimatklivet i Sverige forsat opferelsen af et anlaeg il
hydrogen produktion i Ljungby, Kronoberg. Dette er en del af Strandmellens deltagelse i den grenne
omstilling, hvor vindmgllestrem, hydrogen elektrolyse og tankstation, bidrager til den samlede
transportomlaegning til grenne braendsler. Udviklingsomkostningerne hertil udgjorde i ar 2023 i alt 63,6
mio. kr.

Redegerelse for god fondsledelse

Redegerelse for god fondsledelse er offentliggjort pa fondens hjemmeside,

www.christiannielsensfond.dk/godfondsledelse

Redegorelse for uddelingspolitik

Det er fondens formal, ifelge fundatsen, at medvirke til, at Christian Nielsens virksomheder fortsat kan
drives pa en sadan made, at de virker til gavn for dansk industri. Derudover kan fonden yde statte til
dansk teknologisk og industriel udvikling iszer ved:

e At yde stette til opfindere eller fabrikanter til udnyttelse af opfindelser eller andre tekniske fremskridt
af betydning for dansk industri.

* At yde stotte til forskning inden for dansk industri, land- og skovbrug samt fiskeri, nar forskningen
har industrielt sigte.

Savel enkeltpersoner, selskaber under stiftelse som allerede etablerede virksomheder kan efter
ansegning komme | betragtning. Stetten kan omfatte savel medfinansiering af start- og
udviklingsomkostninger til projekter, der tilsigter igangsaetning af nye produkter, som udvikling og
forbedring af bestaende produkter.
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Ledelsesberetning

Fonden yder normalt ikke statte til generelle sociale formal eller statte til studie- og kongresrejser.

Fondens statte vil blive ydet som lan pa lempelige vilkar eller som kapitalindskud. Vilkarene vil blive
aftalt for hvert enkelt projekt.

mio.kr. Uddelinger pr hovedkategori

W Legat - almennyttig, social eller
humanitaer

1 Lan til
iveerksaettervirksomheder

m Kapitalindskud i
ivaerksaettervirksomheder

2019 2020 2021 2022 2023

Redegerelse for den kensmassige sammensatning

Fondsbestyrelsen har forholdt sig til lovgivningens krav om maltal og politik for den kensmaessige
sammenszetning af ledelsen og for afrapportering herom.

Fondsbestyrelsen har i den sammenhasng udarbejdet en vejledende kompetenceprofil for nye
bestyrelsesmedlemmer. Denne profilbeskrivelse forholder sig imidlertid ikke til ken, hudfarve,

seksualitet eller religion og tjiener alene det formal at opretholde en bredt funderet bestyrelse med de
enskede kompetencer.

Fondsbestyrelsen bestar af 5 medlemmer, heraf er 1 kvinde og 4 meend. Fondsbestyrelsen er
selvsupplerende, og der gaelder i henhold til fundatsen en aldersgraense pa 75 ar. Medlemmerne er
ikke pa valg, og fonden leegger stor vaegt pa at opretholde kontinuitet for at bevare den and, der hersker
i organisationen, og som har tjent selskabet igennem mere end 100 ar.

Redegorelse for samfundsansvar

For os handler samfundsansvar om at tage ansvar for hinanden og for verden omkring 0s, nar vi driver
forretning. Det lzegger vi tydeligt vaegt pa i vores Code of Conduct, som man kan lsese pa Strandmellens
hjemmeside:

www.strandmollen.dk/om-os/samfundsansvar-og-baeredygtighed/code-of-conduct

Christian Nielsens Fond ejer Strandmellen koncernen og har til formal at arbejde til gavn for dansk
industri. Det er ud fra en overbevisning om, at samfundets udvikling sker gennem udvikling af innovative
lesninger. Fonden stetter derfor opfindere og fabrikanter, som har betydning for dansk industri, ligesom
den ogsa stetter forskning inden for dansk industri, land- og skovbrug samt fiskeri, nar forskningen har
industrielt sigte.
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Ledelsesberetning

Koncernen opererer i Danmark, Sverige og Tyskland og ensker - gennem en stadig udvikling - at sikre
en langsigtet overlevelse og en hgj grad af uatheengighed gennem en tilstraekkelig indtjening for derved
at kunne bidrage til fondens formal.

Koncernen har et seerligt fokus pa en baeredygtig fremtid bl.a. i relation til produktion af hydrogen og
omleegning af transportsektoren savel som Carbon Capture Utilisation, hvilket Strandmallen har gjort i
de seneste 5 ar, ved opsamling, rensning og distrubution af beeredygtigt CO2.pa koncernens CCU CO2
anleeg i Korskro. Dertil har der vaeret en raekke kundevendte projekter, hvor den *Go CO2' (Biogen
CO2) har veeret en del af nye lgsninger, der blandt andet reducere anvendelsen af fossilbraendsel,
blandt andet i forbindelse med kelingsformal samt vaekstformal. Laes mere om GO-CO2 herom pa vores
hjemmeside. www.strandmollen.dk/om-os/samfundsansvar-og-baeredygtighed/qo-co2.

Vores projekt i samarbejde Klimatklivet i Sverige vedrerende gren hydrogen produktion til transport i
smalandske Ljungby. Projektet omfatter produktion, distribution og forbrug af gren hydrogen og skaber
dermed et skosystem for hydrogen. Med disse aktiviteter er vi sikre pa, at Strandmgllen bidrager fil
udviklingen af en grennere og mere bseredygtig fremtid.

Politikker og certificeringer

Politikker for samfundsansvar er defineret som en integreret del af vores grundholdninger og dermed
ogsa en integreret del af forretningens samlede strategi.

Miljg og klima

| Danmark bliver gasseme fremstillet pa anleeg i Ejby og Holbsek med faste rutiner for kvaliteter og
tolerancer. Strandmellen er certificeret i henhold til ISO 9001 (kvalitetsledelse), ISO 13485 (medicinsk
udstyr), samt ISO 50001 (Energiledelse). Det betyder, at vores produktion er tilrettelagt med henblik pa
at efterleve alle myndighedskrav samt skane miljget mest muligt.

Med et teknisk avanceret anleeg produceres luftgasserne oxygen, nitrogen, og argon. De medicinske
gasser, som Strandmgllen producerer, lever op til strenge europzeiske lazgemiddelkrav, der bl. a. stiller
krav til sporbarhed.

| Ejby findes ogsa et hydrogen elektrolyseanleeg, som blandt andet bruges til at lave braendstof til
brintbiler.

Anlaeggenes storste ressource er el. Strandmellen anvender udelukkende baeredygtig el, gennem
miljecertifikater.

Acetylen bliver produceret i Holbaek pa vores produktionsanlaeg og fyldestation, der er baseret pa den
nyeste teknologi og med den hejest mulige sikkerhedsnorm.

| Sverige har vi i Ljungby en af Nordeuropas mest modemne luftgasfabrikker, som blev indviet i 2014.
Der produceres oxygen, nitrogen og argon, ligeledes certificeret efter I0S9001 og 1S013485 samt til
l;egemiddelproduktion.

De samlede fabrikker giver en unik forsyningssikkerhed pa tveers af alle markeder.
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Ledelsesberetning

Sociale- og medarbejderforhold

En af Strandmellens seks grundholdninger er "Vi arbejder sikkert”. Derfor gar sikkerheden far alt andet
og gennemsyrer vores forretning. Strandmellen er desuden medlem af brancheforeningen EIGA,
European Industrial Gases Association, som er en sikkerheds og teknisk orienteret organisation inden
for gasbranchen.

Menneskerettigheder og anti-korruption

Koncernen har ikke vedtaget nogen politikker i relation til menneskerettigheder eller anti-korruption, og
der afgives ikke en seerskilt redegerelse for disse omrader af samfundsansvar. En
veesentlighedsanalyse har ikke identificeret omrader med vaesentlige negative effekter fra
virksomhedens strategi og aktiviteter.

Maél og KPl'er

| forhold til vores miljgpavirkning har vi opsat matl for energiforbruget per produceret enhed for hver af
koncernens luftgasfabrikker. Vi har i lebet af ar 2023 set et fald i energiforbruget pr enhed pa 3,7%.
Energiforbruget er veesentligt afheengigt af behovet for nedkegling af den anvendte luft og dermed
udviklingen i udetemperaturen og vejret generelt samt specifikationerne af kundernes produktbehov fra
ar til ar. Vi har endvidere opsat mal for vores distributionsomkostninger i form af kr. per km, her har vi i
ar 2023 realiseret en samlet stigning pa 4,8%, set i relation til de generelle prisstigninger pa braendstof
og priser i @vrigt finder ledelsen udviklingen tilfredsstillende.

| forhold til sikkerhed og medarbejderforhold har vi et mal om nul arbejdsulykker. Vi har i ar 2023 haft
12 arbejdsulykker, som har medfert sygefravaer eller medicinsk behandling. Dette er et fald i forhold til
baseline ar 2021, hvor vi havde 13 arbejdsulykker, ledelsen finder udviklingen tilfredsstillende.

Vi maler ogsa lebende det samlede sygefravaer, som for koncernen i 2023 udgjorde 2,4%, hvilket er et
fald i forhold til sidste ars 4%.

| forhold til det kommende ar har vi fortsat fokus pa lebende forbedringer i relation til milje og sikkerhed.
Fokusomradet naeste ar er fortsat at reducere antallet af arbejdsulykker, primeert gennem tilferelse af
nedvendige ressourcer samt treening og uddannelse.

Redegerelse for Dataetik

| forbindelse med Strandmaellens virke sker der en vaesentlig dataindsamling, bade i forhold til kunder,
medarbejdere og samarbejdspartnere i gvrigt.

Forméalet med naervaerende politik er at redegere for Strandmellens generelle dataindsamling- og
anvendelse med henblik pa at sikre gennemsigtighed. Naervaerende politik for dataetik suppleres af
Strandmeliens cookie- og privatlivspolitik, der er tilgeengelig pa Strandmegliens hjemmeside:
www.strandmollen.dk

Data der anvendes

De typer data, som Strandmellen anvender, kan bade vzere af personhenferbare og ikke-
personhenferbare karakter. Vi indsamler kun personhenfgrbare data til specifikke og saglige formal.
Hvilke typer af oplysninger, vi behandler, afheenger af det enkelte formal.
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Ledelsesberetning

Som udgangspunkt, bliver data indsamlet direkte af Strandmellen, men Strandmellen kan ogsé benytte
sig af en ekstern leverander i forbindelse med databehandlingen og indsamlingen. Dette vil altid vaere
efter aftale og pa vegne af Strandmelien. De situationer hvor databehandlingen indeholder
personhenferbare data, og den pageeldende leverander vil veere databehandler, vil der altid vasre

indgaet en databehandleraftale, som sikrer at leveranderen alene behandler personhenferbare data
efter Strandmellens instruks.

Hvordan indsamles data

Indsamling og behandling af data sker primeert automatisk i Strandmellens egne systemer og i
forbindelse med levering af Strandmellens ydelser eller produkter.

Anvendelsen af data

Strandmelien benytter primaert den indsamlede data til statistik, analyse, sagsbehandling og udvikling
med henblik pa at sikre en optimering af Strandmgllens ydelser og produkter.

Data indsamlet af Strandmellen eller af ekstern leverander pa vegne af Strandmellen, szelges ikke til
3. part og der benyttes ikke kunstig intelligens i forbindelse med sagsbehandling eller beslutninger.

Anvendelse af data i det dagiige arbejde, er ligeledes operationaliseret gennem interne procedurer og
politikker pa tvaers af hele Strandmellen

Nye teknologier

| forbindelse med at nye teknologier og IT-systemer benyttes og installeres, vil Strandmellens IT-
afdeling inddrages og vaere ansvarlig for at sikre it-sikkerheden. Derudover vil der ske en undersegelse
af hvorvidt den anvendte data indeholder personhenferbare data og safremt dette er tilfzeldet, vil
Strandmellens GDPR-team i HR-afdelingen blive involveret for at sikre databeskyttelsesforordningens
inddragelse.

Ansvar

Det overordnede ansvar i forbindelse med beslutninger, brug og implementering af nye teknologier
samt brugen af ikke-personhenferbare og personhenferbare data, er forankret hos Strandmeliens
ledelse, der lebende bliver inddraget og orienteret og foretager en evaluering heraf.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Christian Nielsens Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen
og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens
og fondens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséaret 1. januar — 31. december
2023

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmadets godkendelse.

Klampenborg, den 19. april 2024.

Bestyrelse:

Henrik Nathansen Annette Steen Salskov-lversen
(formand)

Alex Buendia Seren Kjeldsen Andersen

Torben Berlin Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Christian Nielsens Fond:

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Christian Nielsens Fond for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som fonden, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet
af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncemen
eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaskke veesentlig fejlinformation,
nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnaér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 19. april 2024
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsinger - CVR nummer 33 24 17 63

Saren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsrapporten for Christian Nielsens Fond for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder, stor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillseg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Christian Nielsens Fond og dattervirksomheder,
hvori Christian Nielsens Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som kapitalinteresse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
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Anvendt regnskabspraksis

resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser opgeres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-differencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tiigodehavendets eller galdens opstiden indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen. Veerdipapirer der
er noteret i fremmed valuta, males til balancedagens valutakurs.

Resultatopgerelsen
Nettoomseaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang. Netto-omsaetning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter og provisioner i forbindelse med salget. Nettoomsastningen
resultatfares i takt med, at levering finder sted.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter leje af produktionsmateriel, produktionslgnninger samt evrige
omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter fragt, drift af transportmateriel samt distributions-lgnninger.

Administrationsomkostninger

Omkostningerne omfatter diverse omkostninger til administration og administrations-lgnninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Resuitat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster samt tab vedrerende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til egenkapitaltransaktioner.

AEndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle aktiver
Goodwill og ovrige erhvervede immaterielle aktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Da det ikke er muligt
at foretage en troveerdig vurdering af goodwillens forventede levetid, afskrives linezert over op til 10 ar.
Ledelsen har konkret vurderet at dette afspejler den reelle levetid pa goodwill, idet der er tale om en
strategisk investering.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og aktiver
under udfgrelse males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 15 - 50 ar 0%
Tekniske anlaeg og maskiner 3-20ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes og males den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved
salg af kapitalandele.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. Indre vaerdis
anvendes som en malemetode.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for
kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill
samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor
oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Afskrivning pa koncerngoodwill sker over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningerne pa
koncerngoodwill foretages lineaert over afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er
fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele med regnskabsmaessig negativ vaerdi males til nul kr. Tilgodehavender, der anses for at
veere en del af den samlede investering i de pageeldende virksomheder, nedskrives med en eventuel
resterende negativ indre veerdi. Gvrige tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det
omfang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes en hensat forpligtelse til at dsekke den
resterende negative indre veerdi i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmzessige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af naerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Offentligt noterede vaerdipapirer og kapitalandele, der er kebt med langsigtet investering for gje, er
optaget til statusdagens keberkurs. Urealiserede kursreguleringer indregnes i resultatopgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer og kapitalandele er i datterselskabernes regnskaber og i koncernregnskabet taget
op som omseetningsaktiver. De er vaerdiansat efter statusdagens kurs, og kursreguleringer er fgrt over
resultatopgerelsen.

Udbetalte lan indgar under andre tilgodehavender, som ved farste indregning sker til kostpris svarende
til lanebelobet. Efterfalgende indregning sker til dagsveerdi baseret pa en mulig salgsvaerdi for sddanne
tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfselde, hvor nettorealisations-veerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstiling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
bestar af direkte lan samt afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner og udstyr.

Nettorealisationsveerdi  for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele er taget op som omseetningsaktiver. De er veerdiansat efter
statusdagens kurs, og kursreguleringer er fert over resultatopgerelsen.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geld

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pad drifts- investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestreamme har pavirket arets likvider.

Pengestremme fra driftsaktiviteten praesenteres indirekte og opgeres som koncernens resultat
reguleret for ikke kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, henseettelser samt zendring i
driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger, betalinger vedrerende ekstraordinaere poster og
betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristet geeld, samt udbyttebetaling til aktionsererne.

Likvide midler bestar af posten "Likvide beholdninger”.
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Note

2,3

2,3
2,34

~N o

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af ordinaer drift

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Transaktion 09222115557516366067 (e

Koncern resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022
448.372 429.815
170.873 191.169
277.499 238.646

40.586 37.068
187.720 166.957
1.507 2.530
50.700 37.151
107.730 13.373
7.346 128.436
151.084 =77.912
32.494 -4.269
118.590 -73.643
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Note

10
10

11
11
11
11

13

14

Koncern balance 31. december

Aktiver

t.kr.

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Transaktion 09222115557516366067 (e

Signeret HN, AS, TBJ, SKA, AB

2023 2022

3.037 3.793
11.535 6.016
14.572 9.809
132.394 131.830
136.366 137.108
67.365 30.830
98.971 60.922
435.096 360.690
428.619 362.271
428.619 362.271
878.287 732.770
8.491 8.638
16.637 13.947
9.571 7.403
34.699 29.988
86.215 90.732
15.850 4.828
0 3.426
1.607 2.082
103.672 101.068
244.686 243.320
74.930 107.574
457.987 481.950
1.336.274 1.214.720
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Note

15

16

17

18

19

Koncern balance 31. december

Passiver

t.kr. 2023 2022
Egenkapital
Grundkapital 100.000 100.000
Reserve for udviklingsomkostninger 8.997 4.692
Overfart resultat 1.085.144 970.973

1.194.141 1.075.665
Hensatte forpligtelser
Hensaettelse til udskudt skat 5.731 355

5.731 355
Kortfristet gaeldsforpligtelser
Gaeld til pengeinstitutter 23.996 40.122
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.038 34.864
Kortfristet del af periodeafgraensningsposter 15.518 156.375
Skyldig selskabsskat 10.391 0
Anden gzeld 53.459 48.339
Kortfristet geeld 136.402 138.700
Gald i alt 136.402 138.700
PASSIVER | ALT 1.336.274 1.214.720
Eventualforpligteiser
Pantsaetninger og sikkerhedstillelser
Leasing- og lejeforpligtelser
Naertstaende parter
23
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Moderfond
Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note tkr. 2023 2022
2,3,4 Administrationsomkostninger -2.369 -2.372
Resultat af ordinaer drift -2.369 -2.372
5 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 68.848 -14.260
6 Andre finansielle indtaegter 68.170 7.428
7 Finansielle omkostninger 1.748 64.439
Resultat for skat 132.901 -73.643
8 Skat af arets resultat 14.311 0
9  Arets resultat 118.590 -73.643
24
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Moderfond
Balance 31. december
Aktiver

Note t.kr. 2023 2022

Finansielle anleegsaktiver
12  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 749.925 680.431

13-14 Andre veerdipapirer og kapitalandele 428.619 362.271
Finansielle anlagsaktiver 1.178.544 1.042.702
Anlaegsaktiver 1.178.544 1.042.702
Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.301
Andre tilgodehavender 1.033 1.053
Tilgodehavender 1.033 2.354
Likvide beholdninger 23.241 30.983
Omseaetningsaktiver i alt 24.274 33.337
AKTIVER I ALT 1.202.818 1.076.039
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Note

17

19

Moderfond

Balance 31. december

Passiver

t.kr.

Egenkapital
Grundkapital
Bundne reserver
Dispositionsfond

Geeld il tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Kortfristet gaeld

Gald i alt

PASSIVER | ALT

Pantseetning og sikkerhedstillelser

Neertstdende parter

Transaktion 09222115557516366067 (e

Signeret HN, AS, TBJ, SKA, AB

2023 2022

100.000 100.000
1.080.086 965.604
14.055 10.061
1.194.141 1.075.665
7 4
8.283 0
387 370
8.677 374
8.677 374
1.202.818 1.076.039
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t.kr.

Egenkapital 1. jan. 2022

Uddelt 2022

Udbetalte 1an mv.
Valutakursregulering pa
egenkapitalen i datterselskaber

Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 1. jan. 2023

Uddelt 2023

Udbetalte lan mv.
Valutakursregulering pa
egenkapitalen i datterselskaber

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. dec. 2023

t.kr.

Egenkapital 1. jan. 2022

Uddelt 2022

Udbetalte lan mv.
Valutakursregulering pa
egenkapitalen i datterselskaber

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. jan. 2023

Uddelt 2023

Udbetalte lan mv.
Valutakursregulering pa
egenkapitalen i datterselskaber

Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. dec. 2023

Egenkapitalopgerelse

Transaktion 09222115557516366067

Moderfond
Grundkapital Reserve for @vrige Dispositions: Egenkapital
netto- reserver fond i alt
opskrivning
efter indre
veerdis
metode
100.000 602.150 447.265 8.895 1.158.310
0 0 0 -5635 -535
0 0 0 -2.381 -2.381
0 -8.465 0 0 -8.465
0 -18.373 -56.973 4.082 -71.264
100.000 575.312 390.292 10.061 1 .075.665%
0 0 0 760 7605
0 0 0 -1.754 -1.7545
0 645 0 0 6455
0 68.849 44,988 6.508 120.345§
100.000 644.806 435.280 14.055 1.194.141%)’
Koncern 8
Grundkapital Reserve for Overfort Egenkaplta@
udviklings- resultat ialt3
omkostninge @
'_
100.000 2147 1.056.163  1.158.310
0 0 -535 -5635
0 0 -2.381 -2.381
0 0 -8.465 -8.465
0 2.545 -73.809 -71.264
100.000 4.692 970.973  1.075.665
0 0 -760 -760
0 0 -1.754 -1.754
0 0 645 645
0 4.305 116.039 120.344
100.000 8.997 1.085.144 1.194.141
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Koncern pengestremsopgorelse

t.kr.

Arets resultat

Forskydning i varelager

Forskydning i tilgodehavender

Forskydning i kortfristet geeld i gvrigt
Veerdireguleringer af veerdipapirer og andre
kapitalandele, der er anleegsaktiver
Veerdireguleringer af veerdipapirer, der er
omsaetningsaktiver

Afskrivninger

Skat af arets resultat

Pengestremme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anleegsaktiver
Kab af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kab af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Uddelt
Optagelse/Indfrielse af geeld til kreditinstitutter
Keb/Salg af veerdipapirer, omseetningsaktiver

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Transaktion 09222115557516366067 E E
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2023 2022
118.590 -73.643
-4.711 -8.641
-6.030 -12.597
3.437 13.945
-35.821 70.420
-29.381 60.182
28.686 29.627
32.494 -4.269
107.264 75.024
-16.204 -3.639
91.060 71.385
-112.366 -77.594
-5.619 -3.263
10.506 11.920
-179.734 -89.336
149.207 107.043
-137.906 -51.230
-760 -535
-16.126 35.721
31.088 8.027
14.202 43.213
-32.644 63.368
107.574 44.206
74.930 107.574
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Noter til arsregnskabet

t.kr. Koncernen Christian Nielsens Fond
2023 2022 2023 2022

1 Segmentoplysninger
Nettoomsastning fordelt pa forretningssegmenter:

Salg af gas og hertil tilknyttet udstyr og
servicesydelser 448.259 429.702
Gvrige 113 113

448.372 429.815

Nettoomseetning fordelt pd geografiske segmenter:
Hjemmemarkeder 442.678 424121
Eksport 5.694 5.694

448,372  429.815

2 Personaleomkostninger

Lenninger og gager 129.213 112.891 1.331 1.215
Pensioner 8.162 7.079 36 35
Andre omkostninger til social sikring mv. 12.191 11.288 8 4
Personaleomkostninger i alt 149.566 131.258 1.375 1.254
Det gennemsnitlige antal

heltidsbeskaftigede har andraget 245 233 1 1
Vederlag til bestyrelse og direktion 7.069 6.327 896 772

3 Afskrivninger

Goodwill 756 1.016
Bygninger 3.590 3.520
Tekniske anlaeg- og maskiner 17.800 18.557
Driftmateriel og inventar 6.628 6.622

28.774 29.715

4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s

Honorar vedrgrende lovpligtig revision 347 341 115 115
Andre ydelser 25 57 1 16
Samlet honorar 372 398 116 131

Grant Thornton Sweden AB

Honorar vedragrende lovpligtig revision 170 88
Samlet honorar 170 88

5 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Arets resultatandele 68.848 -14.260
68.848 -14.260
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Noter til arsregnskabet

Transaktion 09222115557516366067
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t.kr. Koncernen Christian Nielsens Fond
2023 2022 2023 2022
Andre finansielle indtaegter
Indteegter af vaerdipapirer og andre
kapitalandele, der er anlasgsaktiver 0 5.413 28.579 5.760
Veerdireguleringer af vaerdipapirer og andre
kapitalandele, der er anlaegsaktiver 65.080 0 35.699 0
@vrige finansielle indtaegter 43.285 7.961 3.892 1.668
108.365 13.373 68.170 7.428
Finansielle omkostninger
Nedskrivning af andre veerdipapirer og
kapitalandele, der er anleegsaktiver 635 0 0 0
Tab pa veerdipapirer og andre kapitalandele,
der er anlzegsaktiver 0 126.173 0 62.809
@vrige finansielle omkostninger 7.346 2.263 1.748 1.630
7.981 128.436 1.748 64.439
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat 22.916 0 13.561 0
Forggelse af hensaettelse til eventualskat 8.498 -4.269 0 0
Skat vedr. tidligere ar 1.080 0 750 0
32.494 -4.269 14.311 0
Betalte skatter i aret udger 16.204 3.639 5.278 1.301
Resultatdisponering
Reserve for netto-opskrivning efter indre veerdis metode 68.849 -18.373
Qvrige reserver 44.988 -56.973
Overfart til dispositionsfond 6.508 4.082
120.345 -71.264
Udbetalte 1an mv. -1.754 -2.381
Arets resultat, disponeret 118.590 -73.643
10 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill:
Anskaffelsespris 1. januar 8.040 8.040
Anskaffelsespris 31. december 8.040 8.040
Afskrivninger 1. januar 4247 3.231
Arets afskrivninger 756 1.016
Afskrivninger 31. december 5.003 4247
Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 3.037 3.793
Udviklinasprojekter under udferelse:
Anskaffelsespris 1. januar 6.016 2.753
Arets tilgang 5519 3.263
Regnskabsmaessig veerdi 31. dec. 11.535 6.016
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Noter til arsregnskabet

t.kr. Koncernen Christian Nielsens Fond
2023 2022 2023 2022

11 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger:

Anskaffelsespris 1. januar 173.835 175.813
Regulering til primo (kursreg) 141 -3.396
Arets tilgang 4.039 1.418
Anskaffelsespris 31. december 178.015 173.835
Afskrivninger 1. januar 42.005 39.123
Regulering til primo (kursreg) 26 -638
Arets afskrivninger 3.590 3.520
Afskrivninger 31. december 45.621 42.005
Regnskabsmassig vaerdi 31. dec. 132.394 131.830

Tekniske anlaeg og maskiner

Anskaffelsespris 1. januar 346.587 342.918
Regulering til primo (kursreg) 572 -9.107
Arets tilgang 17.138 14.549
Arets afgang -4.368 -1.773
Anskaffelsespris 31. december 359.929 346.587
Afskrivninger 1. januar 209.479 195.968
Regulering til primo (kursreg) 227 -3.273
Arets afskrivninger 17.800 18.557
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang -3.943 -1.773
Afskrivninger 31. december 223.563 209.479
Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 136.366 137.108

Driftsmidler og inventar

Anskaffelsespris 1. januar 77.929 73.768
Regulering til primo (kursreg) 39 0
Arets tilgang 43.384 5.788
Arets afgang -1.800 -1.627
Anskaffelsespris 31. december 119.552 77.929
Afskrivninger 1. januar 47.099 42104
Regulering til primo (kursreg) 20 0
Arets afskrivninger 6.628 6.622
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang -1.560 -1.627
Afskrivninger 31. december 52.187 47.099
Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 67.365 30.830
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Noter til arsregnskabet

t.kr. Koncernen Christian Nielsens Fond

11 Materielle anlaegsaktiver (Fortsat)
Anlzeg under udferelse

Anskaffelsespris 1. januar
Regulering til primo (kursreg)
Arets tilgang

Arets afgang

2023

2022

2023

2022

Regnskabsmassig veerdi 31. dec.

60.922 17.024

114 -22
47.805 55.839
-9.870 -11.920
98.971 60.922

12 Kapitalinteresse i tilknyttede virksomheder:

Anskaffelsespris 1. januar
Anskaffelsespris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets resultat

Udloddet udbytte

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

105.119 105.119
105.119 105.119
575.312 602.150
645 -8.465
68.848 -14.260
0 -4.113
644.806 575.312
749.925 680.431

Kapitalinteresse i tilknyttede virksomhed omfatter 100% af Christian Nielsen Strandmallen A/S,

Klampenborg.

13 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 320.871 338.578 320.871 338.578
Tilgang 179.734 89.336 179.734 89.336
Afgang -149.207 -107.043 -149.207 -107.043
Kostpris 31. december 351.398 320.871 351.398 320.871
Veerdiregulering 1. januar 41.400 111.820 41.400 111.820
Arets vaerdireguleringer 35.821 -70.420 35.821 -70.420
Veerdireguleringer 31. december 77.221 41.400 77.221 41.400
Regnskabsmeaessig veerdi 31. dec. 428.619 362.271 428.619 362.271
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter alene bgrsnoterede vaerdipapirer
32
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Noter til arsregnskabet

t.kr. Arets urealiserede

Veerdi ultimo indregnet nettogevinst indregnet i
i balance resultat-opgerelsen

14 Oplysninger om aktiver indregnet til dagsveaerdi
Finansielle anlsegsaktiver (bade koncern og moderfond)

Andre veerdipapirer og kapitalandele 428.619 65.080
Omsatningsaktiver (kun koncern)
Veerdipapirer 244.686 29.381

De centrale forudsaetninger for dagsveerdi er veerdiansaettelse efter statusdagens kurs.

Koncernen
2023 2022
15 Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat primo 355 4.445
Regulering af arets hensaettelse 5.376 -4.090
Hensaettelser til udskudt ultimo 5.731 355
Eventualskat fordeler sig pa felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 10.802 3.869
Andre veerdipapirer -1.586 0
Skattemaessige underskud -3.485 -3.514

5.731 355

16 Eventualforpligtelser
Koncernen har ingen veesentlige eventualforpligtelser

17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for banklan er underskrevet pantsaetningserklzeringer med pant i
vaerdipapirdepot. Den bogfarte vaerdi af depoterne udger 31. december 2023 i alt 145 mio.kr.
Lanene udger 31. december 2023 i alt 24 mio.kr.

18 Leasing- og lejeforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa DKK
7,9 mio.

19 Nzertstaende parter

Christian Nielsens Fond har i 2023 haft samhandel med dattervirksomheder i form af keb af
tienesteydelser for i alt 82 t.kr. Transaktioner er foregaet pa markedsvilkar. Pa balancedagen
udger geelden 7 t.kr., der er underlagt normale betalingsbetingelser.
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