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Hoved og nagletal for koncernen

Hovedtal i t.kr.

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordineer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Aktiver
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Gennemsnitligt antal ansatte

Neagletal i %

Bruttomargin

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Forklaring af negletal
Bruttomargin:
Overskudsgrad:
Afkastningsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapital:

2016 2015 2014 2013 2012
252.479 241.767 217.677 205.642 214.874
142.740 134.316 126.680 111.826 131.235

20.198 16.504 13.912 16.077 26.017

1.524 64419 51.122 42.008 69.373

15.619 63.511 51.210 44.189 85.995
951.243 953.720 895.383 781.646 743.079

23.222 50.983 85324 71.420 65.052
861.448 852.966 787.204 736.722 692.613

43.413 66.355 54.117 17.382 60.613
-11.698 -14.874 -121.507 -74.770 -88.067
-12.806 -92.762 59.560 65.174 -8.936

18.910 -41.280 -7.830 7.785 -36.390

159 155 152 139 140
56,5 55,6 58,2 54,4 61,1
8,0 6,8 6,4 T8 121
2,1 1,7 1,6 2,1 3,5
90,6 89,4 87,9 94,3 93,2
1,8 7.7 6,7 6,2 13,2

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100 / Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100 / Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Beregningen af hoved- og nagletal felger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger

og afviger kun pa nogle punkter herfra.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Fonden er moderfond for Christian Nielsen Strandmellen A/S med tilhgrende
datterselskaber. Fondens hovedformal er at medvirke til den fortsatte drift af disse
virksomheder. Derudover kan der ydes stette til udvikling af dansk teknologisk og industriel
udvikling samt foretages uddelinger til andre formal i overensstemmelse med fundatsens
bestemmelser.

Hovedaktiviteten i koncernen er produktion og salg af gasser, samt tilhgrende produkter og
services. Gasserne anvendes til medicinsk, industri, fedevare, miljg og forskningsformal.
Produktionen afsaettes primeert til kunder i Danmark og Sverige.

Vaesentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud pa 15,6 mio.kr. mod et overskud pa 63,5 mio.kr. i
regnskabsaret 2015. Under hensynstagen til markedsforholdene og udviklingen pa de
finansielle markeder er det opnaede resultat tilfredsstillende.

Ved bedemmelsen af koncernens aktiver og passiver, dens finansielle stiling samt
resultatet af driften i det foriebne ar, har der efter bestyrelsens skan ikke vaeret forhold af
saerlig betydning, som ikke fremgar af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

Udviklingen pa kapitalmarkederne er i 2017 begyndt med positive tendenser, selvom
markederne er fortsat prasget af de usikre gskonomiske forhold.

P4 markedet for salg af gasser, samt tilhgrende produkter og services oplever vi svage
positive tendenser og vi forventer pa den baggrund i 2017 at se en samlet positiv udvikling.

Det ledelsens forventning, at resultatet for 2017 vil blive pa et tilfredsstillende niveau.

Ud over dette er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil
kunne forrykke vurderingen af koncernrapport og arsrapport vaesentligt.

Vidensressourcer

For naesten 100 ar siden startede Christian Nielsen virksomheden Strandmgllen A/S i
Danmark. Siden da har Strandmellen produceret og markedsfert gasser til alle brancher,
og har igennem nu hundrede ar oparbejdet et stor know-how inden for denne industri.

Koncernen rader over en erfaren medarbejderstab med hgj anciennitet, der sikrer
kontinuitet og fastholdelse af den oparbejdede viden. Medarbejdernes vidensressourcer
bestar af kompetencer opnaet gennem kurser og uddannelse og ved at udfere det daglige
arbejde.
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Miljeforhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra
virksomhedernes drift.

Vi ser arbejdet i forhold til miljgpavirkning sammenhaengende med vores arbejde pa at
fastholde et hgjt sikkerheds- og kvalitetsniveau, se neermere under risikoforhold.

Risikoforhold

Sterstedelen af koncernens import sker i danske kroner, USD og EUR. Der er i arets lab
indgaet enkelte valuta terminskontrakter til afdeekning af sadanne risici.

| koncernens selskaber arbejdes der konsekvent pa at fastholde et hgjt sikkerheds- og
kvalitetsniveau. Afhaengigt af det enkelte selskabs aktiviteter omfatter dette at:

» lebende fastholde et hgjt sikkerhedsniveau ved en nul - uheldspolitik, og
risikostyringssystem

> lebende fastholde et hgjt produktkvalitetsniveau — 1SO9001, 1ISO13485, cGxP
> lgbende fastholde et hgjt patientsikkerhedsniveau for selskabets leegemidler
» lgbende at reducerer miljgpavirkninger fra selskabets produktionsanlaeg - 1ISO50001
» og lebende at udvikle medarbejdernes videns- og kompetenceniveau.
En vaesentlig del af koncernens aktiver bestar af barsnoterede papirer, i bl.a. danske kroner,
EUR, SEK og USD. Der indgas ikke sikringskontrakter til afdaekning af sadanne

markedsrisici.

Herudover har koncernen ikke veesentlige risici ud over almindeligt forekommende risici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har i al vaesentlighed ikke afholdt forskningsomkostninger i regnskabsaret.

| forhold til kundevendte projekter, har disse i et vist omfang omfattede udvikling af nye
lesninger, det er dog ikke i praksis mulig at kvantificerer hvor meget de faktiske
udviklingsomkostninger udger heraf.

Redegerelse for god fondsledelse

Redegerelse for god fondsledelse er offentliggjort pa fondens hjemmeside,
www.christiannielsensfond.dk/Fondsledelse

Redegerelse for uddelingspolitik

Redegorelse for uddelingspolitk er offentliggjort pa fondens hjemmeside,
www.christiannielsensfond.dk/Formal-og-uddelingspolitik
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2016 for Christian Nielsens Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernen og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, og
resultatet af koncernens og fondens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for
regnskabsaéret 1. januar — 31. december 2016

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmedets godkendelse.
Klampenborg, den 27. april 2017.

Bestyrelse:
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acques Hermann " Ina Steincke
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Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen i Christian Nielsens Fond:

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Christian Nielsens Fond for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som fonden, samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016
samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgit
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaessentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors pategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne
kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem ftil
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og fonden ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og
udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke

ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors pategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsrapporten for Christian Nielsens Fond for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder, mellemstor virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet omfatter modervicksomheden Christian Nielsens Fond og
dattervirksomheder, hvori Christian Nielsens Fond direkte eller indirekte besidder mere end
50% af stemmerettighederne eller pad anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af
dattervirksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
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Anvendt regnskabspraksis

resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Ved keob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger
ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den ekonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan
reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Veerdipapirer der er noteret i fremmed valuta, males til balancedagens valutakurs.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Netto-

omsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter og provisioner i forbindelse
med salget. Nettoomsaetningen resultatferes i takt med, at levering finder sted.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter leje af produktionsmateriel, produktionslenninger samt
pvrige omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter fragt, drift af transportmateriel samt distributions-
lenninger.

Administrationsomkostninger

Omkostningerne omfatter diverse omkostninger til administration og administrations-
lenninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter
i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmzessige andel af de
enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| koncernens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der
vedrarer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster samt tab vedrerende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Christian Nielsen Strandmagllen A/S (CNS) er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af CNS-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder
indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

CNS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 15 - 50 ar 0%
Tekniske anlaeg og maskiner 3-20ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den
forholdsmzessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig
negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under
egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
Christian Nielsens Fond, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Offentligt noterede vaerdipapirer og kapitalandele, der er kebt med langsigtet investering for
oje, er optaget til statusdagens keberkurs. Urealiserede kursreguleringer indregnes i
resultatopgerelsen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele er i datterselskabernes regnskaber og i
koncernregnskabet taget op som omsaetningsaktiver. De er veerdiansat efter statusdagens
kurs, og kursreguleringer er fert over resultatopgerelsen.

Udbetalte lan indgar under andre tilgodehavender, som ved ferste indregning sker til

kostpris svarende til lanebelabet. Efterfalgende indregning sker til dagsvaerdi baseret pa en
mulig salgsvaerdi for sddanne tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisations-
vaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger bestar af direkte len samt afskrivning pa de |
produktionsprocessen benyttede maskiner og udstyr.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
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Chrvistiarn Nielseses Ford

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender

Selskabsskat og udskudt skat

Christian Nielsen Strandmellen A/S heefter som administrationsselskab for
dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
"Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande,
der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen..

Gaeld

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-
investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestreamme har pavirket
arets likvider.

15



Chrvistian Niclsers Fosdd

Anvendt regnskabspraksis

Pengestreamme fra driftsaktiviteten praesenteres indirekte og opgeres som koncernens
resultat reguleret for ikke kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, hensaettelser
samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger, betalinger vedrarende
ekstraordineere poster og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og
tilbagebetaling af langfristet gaeld, samt udbyttebetaling til aktionaererne.

Likvide midler bestar af posten "Likvide beholdninger”.
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Chrvistiare Nielseris Fored

Note

1,2

12
1.2

(&)}

Koncern resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af ordinaer drift

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015
252.478.604 241.767.416
109.738.382 107.451.635
142.740.222 134.315.781

22.770.659 21.421.088
100.623.309 96.845.768
8562.042 455.131
20.198.296 16.504.056
-848.014 -1.159.723
56.756.758 96.873.360
55.232.942 32.454.734
20.874.098 79.762.959
5.2565.142 16.252.177
15.618.956 63.510.782
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Note

NN NN

W W

Koncern balance 31. december

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlagsaktiver

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2016 2015
154.066.875 153.349.582
141.311.640 145.259.191

13.065.982 0.173.623
120.714 5.749.953
308.565.211 313.532.349
4.081.716 4.689.072
265.913.116 285.610.175
269.994.832 290.299.247
578.560.043 603.831.596
4.318.033 3.642.267
6.007.359 6.319.562
3.150.040 2.958.500
13.475.432 12.920.329
617.613 249.947
53.001.424 51.256.045
4.366.338 5.469.175
2.931.074 36.227
2.142.042 1.517.017
63.058.491 58.528.411
238.213.908 239.414.142
57.935.031 39.025.449
372.682.862 349.888.331
951.242.905 953.719.927
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Note

Koncern balance 31. december

Passiver

Egenkapital
Grundkapital
Bundne reserver
Dispositionsfond

Kortfristet galdsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Kortfristet del af periodeafgraensningsposter
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet gzeld
Geald i alt
PASSIVER | ALT

Pantseetninger og sikkerhedstillelser

2016 2015
100.000.000 100.000.000
744.409.545 735.232.724

17.038.745 17.732.930
861.448.290 852.965.654
45.086.072 61.275.567
16.237.216 11.218.426
8.114.191 7.815.719

0 640.233
20.357.136 19.804.328
89.794.615 100.754.273
89.794.615 100.754.273
951.242.905 953.719.927
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Note

1:2

a

Moderfond

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer drift

. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering:

Overfart af bundne reserver
Overfart til dispositionsfond

Arets resultat, disponeret

2016 2015
-2.561.629 -2.359.984
-2.561.629 -2.359.984
23.305.183 33.971.544
28.700.262 65.368.594
35.125.525 23.681.599
14.318.291 73.298.555
-1.300.665 9.787.773
15.618.956 63.510.782
16.031.141 60.609.316

-412.185 2.901.466
15.618.956 63.510.782

19



Clrvisliar. Nielsesrs Fored

Note

w

Moderfond

Balance 31. december

Aktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Udskudt skat
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2016 2015
575.766.052 562.315.190
265.913.116 285.610.175
841.679.168 847.925.365
841.679.168 847.925.365

1.300.665 0
1.950.000 36.227
1.101.970 1.775.986
4.352.635 1.812.213
18.891.891 4.947.559
23.244.526 6.759.772
864.923.694 854.685.137
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Moderfond

Balance 31. december

Passiver

Note

Egenkapital
Grundkapital
Bundne reserver
Dispositionsfond

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristet gzeld

Geaeld i alt

PASSIVER | ALT

8 Pantsaetning og sikkerhedstillelser

2016 2015
100.000.000 100.000.000
744.409.545 735.232.724

17.038.745 17.732.930
861.448.290 852.965.654
3.025.187 1.008.391
450.217 711.092
3.475.404 1.719.483
3.475.404 1.719.483
864.923.694 854.685.137
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Chlrvistiare Nielserrs Fored

Egenkapitalopgoerelse
Grundkapital Dispositions: Reserve for Qvrige Egenkapital
fond nettoopskriv reserver i alt
ning efter
indre veerdis
metode
Egenkapital 1. jan. 2015 100.000.000 15.161.464 423.643.762 248.398.564 787.203.790
Uddelt 2015 0 -330.000 0 0 -330.000
Udbetalte lan mv. 0 -2.585.500 0 0 -2.585.500
Valutakursregulering pa
egenkapitalen i datterselskaber 0 0 2.581.082 0 2.581.082
Overfart via resultatdisponering 0 5.486.966 30.971.544 29.637.772 66.096.282
Egenkapital 1. jan. 2016 100.000.000 17.732.930 457.196.388 278.036.336 852.965.654
Uddelt 2016 0 -282.000 0 -282.000
Udbetalte |an mv. 0 -3.429.740 0 -3.429.740
Valutakursregulering pa
egenkapitalen i datterselskaber 0 0 -6.854.321 0 -6.854.321
Overfert via resultatdisponering 0 3.017.5655 20.305.183 -4.274.041 19.048.697

Egenkapital 31. dec. 2016 100.000.000 17.038.745 470.647.250 273.762.295 861.448.290




Clrvistian Nielsesrs Ferd

Koncern pengestromsopgerelse

Arets resultat

Forskydning i varelager

Forskydning i tilgodehavender

Forskydning i kortfristet gaeld i @vrigt
Veerdireguleringer af vaerdipapirer og andre
kapitalandele, der er anleegsaktiver
Veerdireguleringer af vaerdipapirer, der er
omsaetningsaktiver

Afskrivninger

Skat af arets resultat

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kegb af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Uddelt

Optagelse af gaeld til kreditinstitutter
Keb af vaerdipapirer, omsaetningsaktiver
Salg af veerdipapirer, omsaetningsaktiver

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2016 2015
15.618.956 63.510.782
-555.103 61.718
-1.267.567 -2.595.978
5.870.070 -3.319.380
10.239.864 11.142.920
-2.442.962 -16.940.275
20.154.762 18.887.788
5.255.142 16.252177
52.873.162 86.999.752
-9.459.835 -20.644.398
43.413.327 66.355.354
-23.221.896 -50.982.830
1.880.484 2.365.148
-81.481.595 -74.107.302
91.124.780 107.850.775
-11.698.227 -14.874.209
-282.000 -330.000
-16.189.495 0
-46.099.789  -122.374.690
49.765.766 29.943.154
-12.805.518 -92.761.536
18.909.582 -41.280.391
39.025.449 80.305.840
57.935.031 39.025.449
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1 Personaleomkostninger
Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring mv.

Det gennemsnitlige antal
heltidsbeskaeftigede har andraget

Vederlag til bestyrelse og direktion

Bygninger

Tekniske anlaeg- og maskiner
Driftmateriel og inventar

Nettoavance ved salg af driftsmateriel og

inventar

Noter til arsrapporten

Afskrivninger

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresse i tilknyttede virksomhed:

Anskaffelsespris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Anskaffelsespris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets resultat

Udloddet udbytte

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncernen Christian Nielsens Fond
2016 2015 2016 2015

74.333.154 71.334.104 946.576 883.326

4.457 479 4.338.457 26.957 26.172

5.879.183 5.392.148 25.396 26.948

84.669.816 81.064.709 998.929 936.446

159 155 1 1

5.249.985 5.680.252 605.000 550.000
3.372.999 2.441.014
14.121.286 13.016.202
2.406.136 3.5654.474
19.900.421 19.011.690
0 -123.902
19.900.421 18.887.788

105.118.802 30.118.802

0 75.000.000

105.118.802 105.118.802

457.196.388 423.643.762

-6.854.321 2.581.082

23.305.183 33.971.544

-3.000.000 -3.000.000

470.647.250 457.196.388

575.766.052 562.315.190

Kapitalinteresse i tilknyttede virksomhed omfatter 100% af Christian Nielsen Strandmaellen A/S,

Klampenborg.
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Elrrvistiar Nielsers Fored

Noter til arsrapporten

3 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsespris 1. januar
Tilgang i arets lab
Anskaffelsespris 31. december

Veerdiregulering primo
Arets resultatandel efter skat

Veerdiregulering ultimo

Indre vaerdi ultimo

Regulering vedr. merveerdi ved anskaffelse:

Merveerdi primo
Arets afskrivning

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec.

Indtagt af kapitalandel:
Arets resultatandel efter skat
Skat

Afskrivninger pa merveerdi

Kapitalinteresser i associerede virksomheder omfatter:

Gasecenter Nord Ltd. & Co. KG
Gasecenter Verwaltungs GmbH
Danish Hydrogen Fuel A/S

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anskaffelsespris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsespris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Tilbagefersel af opskrivninger tidl. ar
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Tilbagefersel af nedskrivninger tidl. ar
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec.

Koncernen Christian Nielsens Fond
2016 2015 2016 2015
5.662.570 4.517.263
0 1.145.307

5.662.570 5.662.570

-2.793.498 -1.893.774

-347.356 -899.724

-3.140.854 -2.793.498

2.521.716 2.869.072

1.820.000 2.080.000

-260.000 -260.000

1.560.000 1.820.000

4.081.716 4.689.072

-347.356 -899.723

-240.657 0

-260.000 -260.000

-848.013 -1.159.723

40,0%

40,0%

48,9%
214.562.590 249.451.370 214.562.590 249.451.370
81.481.595 72.961.995 81.481.595 72.961.995
-84.616.134 -107.850.775 -84.616.134 -107.850.775
211.428.051 214.562.590 211.428.051 214.562.590
80.815.079 85.170.076 80.815.079 85.170.076
-37.586.504 -46.856.758 -37.586.504 -46.856.758
17.072.121 42 501.761 17.072.121 42 .501.761
60.300.696 80.815.079 60.300.696 80.815.079
0.767.494 6.720.377 9.767.494 6.720.377
-25.646.081 -8.110.831 -25.646.081 -8.110.831
21.694.218 11.157.948 21.694.218 11.157.948
5.815.631 9.767.494 5.815.631 9.767.494
265.913.116 285.610.175 265.913.116 285.610.175
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Chrréistian Nielsersrs Fond

Noter til arsrapporten

4 Andre finansielle indtagter

Indteegter af veerdipapirer og andre
kapitalandele, der er anleegsaktiver
Veerdireguleringer af vaerdipapirer og
andre kapitalandele, der er
anlaegsaktiver

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af andre veerdipapirer og
kapitalandele, der er anlaegsaktiver
Tab pa vaerdipapirer og andre
kapitalandele, der er anlsegsaktiver
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat

Forggelse af henseettelse til eventualskat

Betalte skatter i aret udger

Eventualskat fordeler sig pa felgende poster:

Materielle anlaegsaktiver
Skattemaessige underskud

Tilgodehavender

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger:
Anskaffelsespris 1. januar
Regulering til primo (kursreg)
Arets tilgang

Anskaffelsespris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Regulering til primo (kursreg)
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. dec.

Koncernen Christian Nielsens Fond
2016 2015 2016 2015
21.437.679 25.728.349 11.489.145 22.840.300
30.841.381 63.373.562 17.072.121 42.501.761
4.477.698 7.771.449 138.996 26.533
56.756.758 96.873.360 28.700.262 65.368.594
36.265.552 15.089.474 21.694.218 11.157.948
12.415.856 10.616.841 9.352.017 9.595.584
6.551.534 6.748.419 4.079.290 2.928.067
55.232.942 32.454.734 35.125.525 23.681.599
5.825.510 17.011.355 0 9.787.773
-570.368 -622.883 -1.300.665 0
5.255.142 16.388.472 -1.300.665 9.787.773
0.459.835 20.644.398 1.986.227 13.097.930
5.654.430 4.422.077
-5.997.071 -4.672.024
-274.972 0
-617.613 -249.947
174.024.397  73.969.543
-1.992.288 1.090.104
5.938.800 98.964.750
177.970.909 174.024.397
20.674.815 18.151.359
-143.780 82.441
3.372.999 2.441.014
23.904.034 20.674.815
154.066.875 153.349.582
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Koncernen
2016 2015
7 Materielle anlegsaktiver (fortsat)
Tekniske anleeg og maskiner
Anskaffelsespris 1. januar 261.400.845 147.316.174
Regulering til primo (kursreg) -1.097.965 386.921
Arets tilgang 14.377.898 113.766.766
Arets afgang -4.917.446 -69.016
Anskaffelsespris 31. december 269.763.332 261.400.845
Afskrivninger 1. januar 116.141.654 103.055.705
Regulering til primo (kursreg) 2.685.969 138.763
Arets afskrivninger 14.121.286 13.016.202
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang -4.497.217 -69.016
Afskrivninger 31. december 128.451.692 116.141.654
Regnskabsmassig vaerdi 31. dec. 141.311.640 145.259.191
Driftsmidler og inventar
Anskaffelsespris 1. januar 37.218.453  35.708.375
Regulering til primo (kursreg) -4.561.479 138.628
Arets tilgang 8.534.437 3.667.582
Arets afgang -2.108.414  -2.296.132
Anskaffelsespris 31. december 39.082.997  37.218.453
Afskrivninger 1. januar 28.044.830 26.442.808
Regulering til primo (kursreg) -3.785.792 90.225
Arets afskrivninger 2.406.135 3.554.474
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang -648.158 -2.042.677
Afskrivninger 31. december 26.017.015  28.044.830
Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 13.065.982 9.173.623
Anlag under udferelse
Anskaffelsespris 1. januar 5.749.953 174.458.234
Regulering til primo (kursreg) 0 1.635.190
Arets tilgang 7.557.389  28.633.589
Arets afgang -13.186.628 -198.977.060
Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 120.714 5.749.953

Pantsatninger og sikkerhedstillelser

Til sikkerhed for banklan er underskrevet pantsaetningserkleeringer med pant i vaerdipapirdepot.
Den bogfarte veerdi af depoterne udger 31. december 2016 i alt 193,0 mio.kr. Lanene udger 31.
december 2016 i alt 45,1 mio.kr.
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